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OZET

Mugla Sitki Kocman Universitesi, Kalite Politikas1 ile ifade ettigi siirekli gelisimi
amaclayan kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde; egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerinde tesis ettigi kalite kiiltiirtinii, ulusal
ve uluslararas1 standartlarla uyumlu hale getirmeyi temel stratejisi olarak
benimsemistir.

2024 yil, Universitemizin kalite yolculugunda 6nemli bir déniim noktasi olmustur.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiillen Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) neticesinde Universitemiz, 2 yillik kosullu akreditasyon almaya
hak kazanmistir. Bu basari, kurumumuzun kalite glivencesi sisteminin olgunluk
diizeyinin tescili niteliginde olup, stratejik yonetim anlayisimizin somut bir ciktisidir.
2025 yii KIDR cahsmalar;; bu akreditasyon siirecinde elde edilen kazanimlarm
icsellestirilmesi, tespit edilen iyilestirme alanlarmin kapatimasi ve "kosullu"
statiislinlin "tam akreditasyona" doniistiiriilmesi hedefine odaklanarak, kanit temelli
bir yaklagimla titizlikle ytiriitiilmustiir.

KIDR, sadece bir raporlama araci degil; Universitemizin birim bazh performansm
izledigi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiilerinin kapatilma diizeyini
analiz ettigi ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari1 (Rubrik) iizerinden 6z
degerlendirme yaptig1 yasayan bir dokiimandir. 2025 yih raporu; giincel KiDR
Hazirlama Kilavuzu, degisen mevzuat gereklilikleri ve akreditasyon siirecindeki geri
bildirim raporlar1 rehberliginde, Universitemiz Kalite Komisyonu catismda olusturulan
alt cahsma gruplarmin cahsmalar1 ve kalite koordinasyon ofisi tarafindan saglanan
destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip kanita dayah
yonetim anlayisiyla analiz edilmesiyle hazirlanmistir.

Ozetle; 2025 yih KIDR, Mugla Sitk1 Kocman Universitesinin kurumsal akreditasyon
unvaniyla taclanan kalite yolculugunda, eksikliklerini hizla tamamlayan ve "tam
akreditasyon" vizyonuna dogru emin adimlarla ilerleyen dinamik yapism
yansitmaktadir. Universitemiz, yiiksekogretimde kalite giivencesini bir raporlama
yikiimliiliigii degil, kurumsal bir yasam bicimi olarak siirdiirmeye kararhdir.
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Mugla ilindeki ilk Yiiksekogretim kurumu, 1975 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisine bagh olarak kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur.
Bu okul 1982 yihnda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmistir. 1989 yilinda ise Mugla
Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim 6gretime baslamistir.

Mugla Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayii Kanun ile kurulmus ve 10
Kasmm 1992’de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki1 Kocman Universitesi, 1992 yihnda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapisi
nitel ve nicel gelisim agisindan ayn1 donemde kurulan diger tiniversitelere oranla ¢ok
daha hizh gelisen bir yiliksek6grenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim
goniilliilerinin Universitemize yaptiklar1 bagislardir. S6z konusu destekcilerin basinda
Universitemizin hamisi Saym Sitk1 Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen- Edebiyat, Teknik Egitim ve
Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir. Universitenin kurulmasiyla Mugla Isletmecilik
Yiiksekokulu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiis, Mugla Meslek
Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagh olarak egitim ogretim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.1993 Yih iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ilk
ogrencilerini aldig1 akademik yil olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayill Resmi Gazetede
yaymlanan kararla Mugla Sttk1 Kocman Universitesi olarak degismistir.

Universitemiz 2025 yih itibariyla akademik ve idari alandaki gelisimini siirdiirerek,
toplam 379 akademik program ve 40.726 oOgrenci kapasitesine ulasmistir.
Egitim-ogretim faaliyetlerimiz; 21 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiiksekokul, 16 meslek
yiiksekokulu ve 55 arastirma merkezi catis1 altinda genis bir yelpazede
yiiriitiilmektedir.

Akademik kadromuz, 2015 yihndaki 1436 olan personel sayismi1718'e cikararak
giiclenmeye devam etmistir. Bu dinamik kadro; 367 profesor, 217 docent, 394 doktor
Ogretim tliyesi, 466 Ogretim gorevlisi ve 274 arastirma gorevlisinden olugsmaktadir.
Bilimsel iiretkenlik noktasinda ise iiniversitemiz, 2658 toplam yayin (makale, kitap,
bildiri) ve 745 milyon £ degerindeki proje fonu ile dikkat cekmektedir. Mevcut 158
projemizin 74" dis fonlar tarafindan desteklenmektedir.

Ogrenci profilimize bakildiginda, 38.153 lisans ve 6n lisans 6grencisinin yan sira 2.573
lisansiistii Ogrencimiz egitim gormektedir. Ayrica, 79 farkli iilkeden gelen 940
uluslararas1 oOgrencimizle kiiresel bir kampiis ortami sunulmaktadir. 1992
yihindan 2025 yihna kadar toplam 125.385 mezun veren iiniversitemiz, her gecen
giin biiyiiyen ailesiyle gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.

Aralik 2025 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede ve Mentesede toplam kapali alan
244.633 m2dir.
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Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binas1), Saghk Bilimleri Fakiiltesi binalarimmi iceren Saghk

Kampiisii toplam kapal alan1 28.900 m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilcelerde faal olarak biiylimesini
siirdiirmekte olan Universitemizi, biiyiik olcekte meslek yiiksekokullar1 temsil
etmektedir.

Mevcut akademik birimlerin ilcelerdeki kapal alan biiyiikliigii ise 98,572 m2dir.
Misyon

Mugla Sitk1 Kocman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal
faydaya doniisiimiinii onceleyen arastirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli
egitim-6gretimle mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilik¢i ve girisimci
bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Mugla Sitki  Kocman Universitesinin  Vizyonu; Uluslararas1 standartlarda
gerceklestirdigi egitim-0gretim, arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve toplumsal
refahin artmasina onciiliik eden bir diinya tiniversitesi olmaktur.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda Iiistlendigi
gorevleri yerine getirirken yiriittiigii faaliyetlerin ve bu gorevlerle iligkili
uygulamalarm ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim,
Toplumsal Katki, Kalite, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis alanlarinda
politika beyanlar1 olusturulmustur. Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen
politika beyanlari kurum web sayfasinda yayimlanmistir.

Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagmay1 gilivence altina almak i¢in ihtiyac duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan,
insan kaynag basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarm etkili ve verimli
kullanilmasimi saglayan ve ortak akil yolu ile ciktilarin niteliginde siirekli gelisimi
amaclayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir. Bu yonetim anlayisinin temelini
olusturan ve yetki-sorumluluk alanlarm seffaf bir sekilde tanimlayan giincel yapimmiza

Universitemiz Organizasyon Semasi lizerinden ulasabilirsiniz.

Bu yonetim anlayisi1 kapsaminda Mugla Sitk1 Kocman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde o6grencinin 6grenmesini, programlarn
akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam edilebilirligini, Arastirma siireclerinde bir
arada cahsmayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim onceliklerine duyarh sekilde etkili
sonuclara ulagsmak icin hedef odakli olmayi, Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal
sorumluluklarmi, ¢ahsma huzurunu gozetmeyi, Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla
etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil {izerine almis oldugu tiim gorevlerde
stirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.

Universitemiz; akademik 6zgiirliigii ve 6grenci merkezli egitim anlayisim temel alarak,
yonetimde seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkelerinden taviz vermeyen, bolge
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https://www.mu.edu.tr/icerik/MSKU_Organizasyon_Semasi.pdf

problemlerine duyarh, cevre bilinci ve toplumsal sorumlulukla hareket eden, siirekli
gelisimi ve yenilik¢iligi odagina alan bir degerler biitiiniinii benimsemektedir.

Kurumumuzda 2025 yili;; 5 amac ve 21 hedef iizerine kurgulanan_2021-2025 Stratejik
Planrni basariyla tamamlandigi ve kurumsal gelisimimizde yeni bir evreye gegisi
temsil etmektedir. Bu siirec, hedeflerin nihayete erdigi bir kapamis oldugu kadar,
gelecek vizyonumuzun da temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda, ge¢mis dénemin
birikimlerini gelecek déneme tasimak amaciyla hazirlanan ve Universite Senatosunun
03.12.2025 tarihli ve 716/5 sayih karari ile yiiriirliige giren 2026-2030 Stratejik Plam
ile liniversitemizde yeni bir stratejik plan donemi baslamistir.

Yeni donem stratejimiz; glincel Misyon ve Vizyon cercevesinde, 4 temel amac ve bu
amaclara hizmet eden 20 stratejik hedef iizerine insa edilmistir. Kurumumuz, 2026 y1ih
itibariyla bu yeni yol haritas1 dogrultusunda kalite odakh biiyiimesini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizde yo6netisim modeli ve idari yapi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde olusturulmustur. Stratejik Planimizda belirlenen “Amacg 4:
Kurumsal Yonetim ve Yapvun Gelistirilmesti” ve “H.4.2: Kalite Giivence Sistemini tiim
kurumsal yapun kapsayacak sekilde gelistirmek ve yaygmlastirmak” amac ve hedef
tercihleri kurumsal yaklasmmimizi ifade etmektedir. Mevcut ve onceki stratejik
planlarimizda  benimsenen 6grenci merkezlilik, yonetimde seffafik ve hesap
verebilirlik, akademik ozgiirliik, siirekli gelisme ve diger temel degerler kurumsal
kimligimiz ve kokli akademik geleneklerimizle uyumludur. Stratejik hedefler ve
paydas beklentileri dikkate ahnarak kurumsal tercihler dogrultusunda kurulan Dijital
Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorliigii, Stirdiirtilebilir Yesil Kampilis Koordinatorliigii, Toplumsal Katk:
Koordinatorliigii gibi yapilarla desteklenen yonetisim modeli ve idari yapi ile yalnizca
dikey hiyerarsi degil fonksiyonel ve dinamik bir model benimsenmis olup modelin
siirekliligi yerlesmistir. Gilincel organizasyon semasi, bagh olma ve rapor verme
iligkilerini gosterecek sekilde kurumsal internet sayfamizda yayimlanarak isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir. [1_O0D2] [2_0Dz2] [3_0Dz2]

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu en iist karar organlaridir. I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Biitce Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Egitim Komisyonu, Etik
Kurullar, Ii¢c Denetim Birimi Baskanlig1 gibi yapilar giiclii kontrol ve denge unsurlar
olarak faaliyet gostermektedir. Kurul ve komisyonlarda farkh bilim disiplinlerinden
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akademik personel ile farkh birimlerden idari personel gorevlendirilerek cok seslilik
saglanmaktadir. Temel degerlerimiz ve kurum kimligimiz ile uyumlu olarak kurullarin
bagmmsiz hareket kabiliyetinin bulundugu toplant1 tutanaklarinda ve oy coklugu ile
alman kurul kararlarinda izlenebilmektedir. Kurullar mevzuat geregi tiist karar
organlarmmn onayma sunulmasmm zorunlu olmadig kararlarmi bagmmsiz olarak
birimlere bildirerek uygulamalara doniistiirebilmektedir. Universite  Kalite
Komisyonunda ve Birim Kalite Komisyonlarinda gorevlendirilen 6grenci iiyeler ve
Danigma Kurullari ile karar mekanizmalarinda paydas temsili saglamaktadir. Yonetisim
modelinin kurumsalhg ve siirekliliginin yerlestigi ve benimsendigi yillar i{izerinden
izlenebilmektedir. (OD3) [OD3] [4_O0D3]1[5_0D3]1[6_OD3]

Universitemiz stratejik amac ve hedeflerine ulasabilmek icin kalite giivencesi sistemi
cercevesinde yonetisim modelinde fonksiyonel bir yaklasim benimsemis, rektor
yardimcilarinin gorev dagihmin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ana siirecleri temelinde yapilandirmistir. Bu yapi ile tematik alanlar {izerinden
stireclerin koordinasyonu saglanabilmekte, stratejik hedefler ile karar mekanizmalari
arasmda giiclii bir bag olusmaktadir. Rektor yardimcilar1 ve danismanlarin gorev
dagihmlar1 kurumsal internet sayfasinda yer almaktadir. Ust yonetim planh birim
ziyaretleri yaparak akademik camia ile siirekli iletisim ve etkilesim icerisinde sahada
aktif olarak cahsmaktadir. (OD3) (OD3) [7_OD3]

Tim birimlerimizin organizasyon semalari, hassas gorevler dahil gorev tanimlari ve is
akis siirecleri internet sayfalarinda yaymmlanarak igleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir. Eylem plani cercevesinde KOS 2.2.1, KOS 2.4.1 ve KOS 4.1.1 kodlu
eylemler kapsaminda birimlerin internet sayfalarinda yer alan gorev tanimlari, teskilat
semalar1 ve is siirecleri gozden gecirilerek mevzuat degisiklikleri ile is siireclerinde ve
teknolojide meydana gelen degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenmistir. [8_OD4]

Ongoriilen yonetisim modeli ve idari yapmn basarisi stratejik plan performans
gostergeleri ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) istatistikleri ile izlenmektedir. Yonetim
Gozden Gecirme (YGG) toplantilarinda kurullar ile ilgili stirecler degerlendirilmekte ve
somut iyilestirme kararlar1 alimarak uygulanmaktadir. Etik Kurullar ile ilgili siirecler bu
cercevede degerlendirilerek Tip ve Saghk, Sosyal ve Beseri Bilimler ile Egitim Bilimleri
Arastirmalar1 Etik Kurullar1 olusturulmustur. [9_ OD4] [10_0D4] [11_0D4]
[12_0D4]

Universitemizin Iktisadi Isletmesi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgma baglanarak
ogrenci odaklh hizmetlerin koordinasyonu, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
kullanilmas1 ve hesap verebilirlik giiclendirilmis, tek yonetisim catis1 altinda
faaliyetlerin biitlinlestirilmesi saglanmistir. [13_O0D4]

Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda 6grencilerin, 6grenci topluluklarmin ve takimlarin
teknolojinin farkh alanlarinda yetkinlikler gelistirmesini ve arastirma-gelistirme
ekosistemine erken siirecte dahil olmalarmi saglamak amaciyla Teknoloji Yarigmalar:
Koordinatorliigii kurularak karar ve destek mekanizmalar1 sistematik hale getirilmistir.

[14_0D4] (OD3)

2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol Haritas1 kapsaminda paydas goriisleri
ahnarak Universitemizin dijitallesme ve veri yonetimi siireclerini gelistirmek amaciyla
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Dijital Doniistim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigli kurularak biitiinciil bir yonetisim
yapisi olusturulmustur. [15_0D4] [16_0D4] [17_0D4]

Universitemizin yo6netisim modeli ve idari yapisma iliskin ihtiyaclar1 dogrultusunda
ozgin yaklasimlar ve ornek gosterilebilir uygulamalar olusturmasi gelismeye aciktir.
Bu cercevede siireclerin sistematik ve veriye dayah analiz edilerek izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla 6zglin bir Yonetisim Degerlendirme Raporu gelistirilmesinin
yonetisim modeli ve idari yapiy1 oOrnek gosterilebilir hale getirebilecegi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.1-A.1.1.1.YonetimModeli.pdf
o [2](2)A.1.1-A.1.1.2.StratejikPlan.pdf

e [3](2)A.1.1-A.1.1.3.0rganizasyonSemasi.pdf

e [41(3)A.1.1-A.1.1.4.0yCokluguKararlari.pdf

e [5](3)A.1.1-A.1.1.5.KararUygulamalari.pdf

o [6](3)A.1.1-A.1.1.6.GelisimKronolojisi.pdf

e [71(3)A.1.1-A.1.1.7.BirimZiyaretleri.pdf

e [81(4)A.1.1-A.1.1.8.EylemPlaniizlemeRaporu.pdf

e [9](4)A.1.1-A.1.1.9.DegerlendirmeRaporu.pdf
e [10](4)A.1.1-A.1.1.10.BirBakistaM SKU.pdf

e [11](4)A.1.1-A.1.1.11.EtikKurullarYGG.pdf
e [12](4)A.1.1-A.1.1.12 EtikKurullarYonergesi.pdf

e [13](4)A.1.1-A.1.1.13.TktisadiisletmeYonergesi.pdf

e [1 A.1.1-A.1.1.14.TeknolojiY arismalariY onergesi.pdf
e [15](4)A.1.1-A.1.1.15.PaydasGorusleri.pdf

e [16]1(4)A.1.1-A.1.1.16.KomisyonGorusu.pdf

e [171(4)A.1.1-A.1.1.17.DijitalDonusumY onergesi.pdf

2. Liderlik

Universitemizin kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi siirecine Rektér liderlik
etmekte ve Kalite Komisyonuna bagkanhk yapmaktadir. Yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklik dikkate alinarak kalite siireclerinin
cevik liderlik yaklasimiyla yonetilmesi i¢in rektor yardimellarmin gorev dagilimi egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ana siirecleri temelinde
fonksiyonel olarak yapilandirimistir. Akademik ve idari birimlerde en iist yoneticinin
baskanhk yaptigi Kalite Komisyonlar1 aracihigiyla kalite siireclerinde koordinasyon
kiiltiirii geneli kapsayacak sekilde yayilarak yerlesmektedir. [1_OD2] [2_0D3]
[3_OD3]

Planh birim ziyaretleri ve Rektor katihmh Akademik Kurul toplantilar1 aracihgiyla
akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasnda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur. Kalite siireclerinin 0grenci odakh olarak siirekli iyilestirilmesini ve
yonetisimi destekleyen Rektor/Dekan/Miidiir-6grenci bulusmalari ve Danisma Kurulu
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toplantilar1 aracihigiyla liderler ile paydaslar arasinda etkin geri bildirim mekanizmalar1
gelistirilmistir. Paydas geri bildirimleri cevik liderlik yaklasmmiyla yonetilerek somut
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. [4_OD3] [5_0D3] [6_0D3] [7_0D4] (OD3)

Rektor ve birim yoneticileri, stratejik ama¢ ve hedefler ile kurumsal politikalar
dogrultusunda faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence
saglayan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulduguna ve uygulandigna iliskin I¢ Kontrol
Glivence Beyanmi imzalayarak faaliyet raporlarina eklemektedir. [8_O0D4]

Yoneticilerin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini degerlendirmek icin akademik ve
idari personel memnuniyet anketlerinde yer alan sorular araciligiyla liderlik
uygulamalarma iliskin geri bildirimler alinmakta ve raporlanmaktadir. Liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yiiz ylize “Yoneticilik ve Liderlik” konulu egitim
diizenlenmis, Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden “Problem Cozme ve
Karar Verme” konulu egitim ahnmistir. [9_0OD4] [10_0D4]

Kurumsal Akreditasyon Raporunda liderlerin kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiirii
olusturma konusunda liderlik ozelliklerinin Olciilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik uygulamalarm kurumun geneline yayginlasmasi iyilesmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede liderlik siirecleri ve kalite glivencesi
kiiltiiriintin icsellestirilme diizeyinin 6zglin bir Liderlik Degerlendirme Anketi ile
sistematik olarak izlenmesi ve Liderlik Gelisim Programi ile siirekli iyilestirilmesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriintin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.1.2-A.1.2.1.KaliteYonergesi.pdf
[2](3)A.1.2-A.1.2.2. ToplantiTutanagi.pdf

[3](3)A.1.2-A.1.2.9. KomisyonKararlari.pdf

[4](3)A.1.2-A.1.2.4.BirimZiyaretleri.pdf
[51(3)A.1.2-A.1.2.5.0grenciBulusmalari.pdf
[6](3)A.1.2-A.1.2.6.DanismaKuruluKararlari.pdf
[71(4)A.1.2-A.1.2.7.DanismaKuruluRaporu.pdf
[8](4)A.1.2-A.1.2.8.GuvenceBeyanlari.pdf
[9](4)A.1.2-A.1.2.9.AnketAnalizleri.pdf
[10](4)A.1.2-A.1.2.10.PersonelEgitimleri.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz ulusal politika hedeflerini, yiiksekogretim ekosistemi icerisinde meydana
gelen degisimleri, paydas beklentilerini ve kiiresel egilimleri analiz ederek katihmci
yontemlerle hazirladig1 2026-2030 Stratejik Plani ile kurumsal doniisiim yol haritasini
belirlemistir. Bu kapsamda egitim ve Ogretim alaninda iki, arastirma ve gelistirme
alaninda iki, toplumsal katki alaninda bir ve o6grencilerle gerceklestirilen bir ¢alistay ile
bir danisma kurulu toplantis1 olmak iizere yedi toplanti1 gerceklestirilmis olup bu
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toplantilar ve stratejik plan ekiplerinin caligmalari ile elde edilen ¢iktilar Genel Stratejik
Planlama Calistaymda biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Universitemiz
stirdiiriilebilir turizm, bolgesel saglik, girisimcilik ekosistemi temel alanlarim1 basari
bolgesi olarak tercih etmis ve egitim odakh farkhlagsma stratejisi belirlemistir. [1_ OD2]
[2_ODz2]

Universitemizin kurumsal amac ve hedeflerinin gerceklesmesini ve hedeflere iliskin
faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek kurum ve birim risklerinin belirlenmesi,
analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla kurumsal yaklasim ve politikalarin ortaya
kondugu Risk Strateji Belgesi yaymmlanmistir. Universitemizde risk yonetimi egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve destek siireclerine deger
katacak etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmakta, stratejik diizeyde
onemli riskler onceliklendirilerek raporlanmaktadir. Bu kapsamda Acil Durum Planlar1
hazirlanarak kriz masasi, hasar tespit, acil miidahale, yangin sondiirme, ilkyardim,
kaza, kurtarma, giivenlik, yardim ekipleri gilincellenmistir. [3_O0D2] [4_OD3]
[5_OD3]

Universitemiz ortaya cikabilecek krizler ve degisen kosullara uyum saglayabilme
kabiliyetinin bulundurdugunu o&zellikle pandemi ve deprem donemlerinde ortaya
koydugu cevik yonetim uygulamalar: ile gostermistir. Afet ve acil durumlarda egitim
faaliyetlerinin cevrimici stirdiiriilebilmesi icin 6gretim elemanlarma yonelik kapsamh
egitim programlar1 diizenlenmis ve uzaktan egitim yetkinlikleri gelistirilmistir.
Universitemizde uzaktan egitim siireclerinin koordinasyonu gorevini yiiriiten merkez,
kapsaml bir doniisiim gecirmis ve Uzaktan Egitim, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak yeniden yapilanmistir. Yapay Zeka Ust
Komisyonu ve Calisma Grubu tarafindan paydas goriisleri ahnarak hazirlanan Yapay
Zeka Politikas1 ile egitim, arastirma ve yonetim siireclerinde yapay zeka kullamim
ilkeleri belirlenmistir. Elde edilen kazanmimlarm siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla
Acik Ders platformu uygulamasi gelistirilmistir. (OD3) [6_O0D3] [7_OD2]

Yiiksekogretim Kurulu iilkemizin yiiksekogretim sisteminin kiiresel olcekte rekabet
edebilirliginin artirilmasi, kalite odakhi bir gelisim siirecinin tesis edilmesi, dijital
doniisiimiin kurum kiiltiiriine entegre edilmesi ve iiniversitelerimizin uluslararasi
goriintirliiklerinin giiclendirilmesi amaciyla 2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol
Haritas1 kapsaminda eylem plam1 oOnerilerini tiim iiniversitelere bildirmistir.
Universitemiz cevik degisim yonetimi yaklasimiyla “Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi
ile Kalite Siirekliliginin Saglanmasi” bashgl cercevesinde paydas goriislerini de alarak
Dijital Dontlisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurarak faaliyet alanlari, gorev ve
yetkileri ile cahgsma usul ve esaslarim1 belirlemistir. Ayrica “Program
akreditasyonlarimin yaygwmlastirdmas: ve stirekliliginin giivence altina ahnmast”
cercevesinde toplamda 30 programimiz akredite edilmis olup 19 programimizin ise
akreditasyon siirecleri devam etmektedir. [8§_OD2] [9_0D3] [10_0D3] (OD3)

Universite-sanayi is birligi paydas beklentileri dikkate almarak uygulama becerisi
yiiksek mezunlar yetistirilmesi amaciyla Teknoloji Fakiiltesi ile Turizm Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiinde 7+1 Egitim Modeli uygulanmaktadir. Bu
kapsamda ders miifredatlar1 7 donem teorik dersler ve uygulamalar ile 1 donem
isletmede mesleki egitim olarak diizenlemistir. (OD3) [11_OD3]
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Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgmin koordinasyonunda hazirlanan Kadinm
Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam kapsammda Universitemizde Kadin-Erkek
Firsat Esitligi Raporu yayimlanmis, Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan Flort Siddeti ve Ev Ici Siddet Baglaminda Kadma Yonelik Siddetle
Miicadele Mekanizmalar1 Paneli diizenlenmistir. (OD3) [12_OD3]

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar1 ile uyumlu siirdiiriilebilirlik
degisim yonetimi yaklasimi dogrultusunda faaliyet gosteren Siirdiiriilebilir Yesil
Kampiis Koordinatorliigli aracihgiyla siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 sistematik
olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz bu uygulamalar sonucunda UI GreenMetric
World University Rankings performansmi analiz ederek izlemektedir. 2025 siralama
sonuclarma gore Universitemiz diinya genelinde ilk %22’lik dilimde, Tiirkiye’de ise 41.
sirada yer alarak siirdiiriilebilirlik performansm istikrarh bicimde korumaktadir.
[13_0D4] [14_0D4]

Universitemiz kurumsal doniisiimiinii izlemek amaciyla ulusal degerlendirme
sonuclarini da dikkate almaktadir. Ayrica Timer Higher Education (THE) kurumuna
veri gonderilerek Universitemizin uluslararasi goriiniirliigii desteklenmektedir.
Universitemiz URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamasinda
198 devlet ve vakif iiniversitesi arasmda 55. sirada, Tiirkiye Universite Memnuniyet
Aragstirmasi (TUMA) siralamasmda 126 devlet iiniversitesi arasmda 16. sirada yer
almaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, Tiirkiye'deki 201 iiniversitenin
67 farkh gosterge dogrultusunda degerlendirildigi Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu-2025 sonuclarina gére Universitemiz 4 kategoride ilk 20’de yer almay1
basarmistir. (OD4) (OD4) (OD4)

Universitemizin amac ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen degisim yo6netimi
uygulamalar: stratejik plan performans gostergeleri ve YBS istatistikleri ile diizenli
olarak  izlenmekte, sorumlu Dbirimler tarafindan Onlemler almmaktadir.
(OD4) [15_0D4] [16_0OD4]

Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurumsal degisim yonetim modelinin
olusturulmas iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik
planla entegre tematik kurumsal gelisim cahstaylar1 aracihgiyla degisim yoOnetimi
siirecleri biitiinciil bir ¢ercevede ele alinarak 6zgiin kurumsal doniisiim yaklasimmin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmisg
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

1](2)A.1.3-A.1.3.1.StratejikPlanCalistayi.pdf
o [2](2)A.1.3-A.1.3.2.StratejikPlan.pdf

e [3](2)A.1.3-A.1.3.3.RiskStratejiBelgesi.pdf
e [4]1(3)A.1.3-A.1.3.4.KonsolideRiskRaporu.pdf
e [5](3)A.1.3-A.1.3.5.AfetAcilDurum.pdf

e [6](3)A.1.3-A.1.3.6.UZEM.pdf

o [71(2)A.1.3-A.1.3.7.YapayZekaPolitikasi.pdf
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8](2)A.1.3-A.1.3.8.YOK2030EylemPlanlari.pdf
[9](3)A.1.3-A.1.3.9.DijitalDonusumY onergesi.pdf
[10](3)A.1.3-A.1.3.10.ProgramAkreditasyonlari.pdf
11](3)A.1.3-A.1.3.11. TurizmMufredat.pdf

12](3)A.1.3-A.1.3.12 FirsatEsitligiRaporu.pdf
[131(4)A.1.3-A.1.3.13.GreenMetricDegerlendirmeRaporu.pdf
[141(4)A.1.3-A.1.3.14.SurdurulebilirKampusRaporu.pdf
[151(4)A.1.3-A.1.3.15.DegerlendirmeRaporu.pdf
[16](4)A.1.3-A.1.3.16.DiizelticiEylemler.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari, 23/11/2018 tarihinde yiiriirlige
giren ve 11/11/2021 tarihinde giincellenen “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” ile yapilandirimis, 14.05.2020 tarih ve
572/7 sayilll Universite Senatosu Karar1 uyarmca kabul edilen "Mugla Sitki Kocman
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi' cercevesinde ise
stire¢/takvim, yetki ve sorumluluklar diizeyinde sekillendirilmistir (OD2). S6z konusu
yonerge 2025 yiinda Birimlerden alman geri bildirim sonucu [1_0D4], Birim Kalite
Komisyonlarmna secilebilecek iiyeler ile Universite Kalite Komisyonunun iiye
sayisindaki smirin  kaldirilmasi ana unsurlari iizerinden yapilan iyilestirmeleri
kapsayacak sekilde revize edilmistir (OD4) [31_0D4]. Aym yonerge ile ogrenci
temsilini gliclendirmek adma komisyona birden fazla 6grenci liye gorevlendirilmesine
olanak saglanmis olup Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilan teklif iizerine
ogrenci iiye secim kriterleri gozden gecirilerek Universite Kalite Komisyonunda alan
dengelerini gozetecek sekilde 4 0grenci liye secilmesi saglanmistir [2_0D4] [3_0D4]
[4_OD4] [5 OD4] [29_0D4].

Universitenin I¢ Kalite Giivence Sisteminin mekanizmalar1 ve isleyisinin detaylar
Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan
onaylanan Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu ile sekillendirilmistir. Bu kilavuz her yil
sonu Birimlerle yapilan genel degerlendirme toplantis1 sonucu gozden gecirilmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda gerektiginde giincellenmektedir (OD3) (OD4). Birim
diizeyinde kalite giivence calismalarma rehberlik eden s6z konusu kilavuz, 2025 yilinda
kanit kayit sisteminde yapilan iyilestirmeyi icerecek sekilde giincellenmistir (OD4).
2025 yilindan itibaren kalite giivencesi kapsaminda Birimler tarafindan kayit altina

alnmas1 gereken tiim kanitlarin Universite icinde Yonetim Bilgi Sistemine entegre
sekilde gelistirilen Kalite Giivence Kanit Kayit Sistemi iizerinden kayit altina alinmasi
saglanmistir [6_0D4] (OD3).

Universite Kalite Komisyonunun cahsmalarmi giiclendirmek amaci ile Komisyonun
2025/9 sayili ve 4 no’'lu karar1 uyarmca Universite Kalite Komisyonunun 2025/2026
Egitim Ogretim Yilmn Bahar Yariyiinda haftalik toplant: giinii ve zamam Sali giinleri
sabah olarak belirlenerek komisyonun haftahk olarak toplanmasi saglandi. Komisyon
iiyelerinin bahar yar1 yih ders takvimlerini belirlerken Universite Kalite Komisyonunun
diizenli toplant1 zamanim goz oniinde bulundurmalar: kararlastirildi [7__OD3].

Birimlerdeki kalite giivence cahsmalarinm icerik ve PUKO cevrimleri acisindan isleyisi
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2025 yihna kadar Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) kilavuzu (OD4) (sayfa 5-7)
ve BIDR sablonunda sunulan yonetici kontrol listesi (OD3) (sayfa 6) ile kismen
saglanmaktaydi. Birimlerdeki kalite faaliyetlerinin PUKO cevrimleri acisindan isleyisini
giiclendirmek amac: ile akademik birimlerdeki kalite faaliyetlerinin icerik ve takvim
agisindan diizenleyen “Kalite Siiregleri Takvimi” birimlerden alhnan paydas goriisleri
dogrultusunda Universite Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilerek Senato Karari ile
uygulanmaya baslanmistir [8_0D4] [9_0D4] [10_0D4].

Birim kalite komisyonlar;, séz konusu BIDR kilavuzu cercevesinde yiiriittiikleri
calismalar1 takip eden yilm Ocak ay1 sonuna kadar raporlamakta [11_OD3], bu
raporlarda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlara dayanarak yil icinde faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Birim i¢c Degerlendirme Raporu (BIDR) Kilavuzu kurumdaki kalite
caligmalarinin takvim, icerik ve sorumluluklar agismmdan rehber dokiimani olup icerdigi
kontrol listesi ile izlemeyi kolaylastirmaktadir.

Kurum, yillar icerisinde gelistirdigi kalite giivencesi mekanizmalar1 dogrultusunda,
(OD2)'de gosterilen kalite organizasyon yapilanmasm kurgulamistir. Bu kapsamda
olusturulan kuruma 6zgii yapilar sunlardir:

¢ Akreditasyon Damismanlari: Bir onceki yonergede tek bir 'Akreditasyon
Koordinatorii' olarak tanimmlanan yapiy1 giiclendirmek ve saglanan destegi on
lisans programlarin1 da kapsayacak sekilde yaygmlastirmak amaciyla
kurgulanmistir [12_0D4] (OD2).

¢ Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirme Takim Baskanlari: Program
diizeyinde kalite giivence cahsmalarinda kurgulanan ekiplerin liderligini yiiriiten
akademik personeli tanimlar.

Akreditasyon danigmanlarmin destegi ile kurum o6zelikle on lisans programlarini
program akreditasyon siireclerine hazirlar, Universite Kalite Komisyonu iiyelerinden
de secilerek gorevlendirilen damismanlar ile Universite Kalite Komisyonu akreditasyon
stireclerine destek saglar [13_OD3].

Program diizeyinde akreditasyon kapsaminda destek saglamak amaci ile Universitede
gelistirilen “Akreditasyon Oncesi Onay Islemleri Prosediirii” isletilmekte, bu siirec
sayesinde programlarim basvuru oncesi akreditasyon siirecine hazir bulunuslugu, biitce
siirecleri, yeniden akreditasyona tabi olacak programlar icin elde edilen kazanmimlar;
Birim Kalite Komisyonlary, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Universite Kalite
Komisyonu ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan izlenmektedir (OD3) [33_ OD4l.

Kalite Giivencesi Faaliyetlerinin merkezinde, egitim programlarmin Kkalitesinin
gelistirilmesi  amaciyla  yiiriitilen program akreditasyon Ve program
o6zdegerlendirme calismalar1 yer almaktadir. PUKO cercevesinde bir takvim ve
paydaslarin rolleri ilgili siirecin prosediirlerinde ayrmtih sekilde anlatiimaktadir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3), ayrica donem baznda spesifik bir takvim yapilan bilgilendirme
toplantisinda ilan edilerek kalite koordinasyon ofisinin internet sayfasinda

yayimlanmaktadir (OD3) (OD3). Universite Kalite Komisyonu kararlar1 uyarmnca
herhangi bir akreditasyon siirecine tabi olmamis programlar igin lisans programlar:
oncelikli olmak iizere oOzdegerlendirme ve akran degerlendirmesi siirecleri
siirdiiriilmekte olup 2024 yil itibari ile akreditasyon siireci disinda bulunan tiim lisans
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programlarmmn (48 program) 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme
siirecleri tamamlanmistir (OD3). Program 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme
siireclerinin standart sekilde islemesi icin gelistirilen prosediirler kalite koordinasyon
ofisinin o6degerlendirme ve akran degerlendirme takim bagkanlar1 ile yaptiklar
toplantilar sonucu gozden gecirmeye tabi olup 2022, 2023 ve 2024 yillarn icinde
alinan geri bildirimler sonucu revize edilmis ve degerlendirme siireclerinin
daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir (OD4) (OD4) (6nceki revizyonlar daha
onceki KIDR’lerde paylasilmist1). Ayrica, Ozdegerlendirme siireclerinden elde edilen
kazanimlarin stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve siirecin sonuclarinin izleme ve
degerlendirmesinin yapilabilmesi icin Program Ozdegerlendirme Cahsmalarmmda 2 (iki)
yihm doldurmus programlar 2022 Yilindan itibaren “Ozdegerlendirmeyi izleme
Siirecine” tabi tutulmustur (OD4). Toplam 26 program 2025 yih itibar1 ile
ozdegerlendirme izleme siirecini tamamlamistir. 2025 yilindan itibaren sz konusu
ozdegerlendirme siireci tiim on lisans programlarmi kapsayacak sekilde isletilmeye
baslanmistir [14_OD4]. Ozdegerlendirme izleme siireci programlarm gelisiminin
temel paydaslar olarak Kalite Komisyon Uyeleri ve Program Temsilcileri ile birlikte
izlendigi ve gelistirildigi bir siirec olarak Universitenin program diizeyinde 6zgiin ve
yerlesmis kalite giivence mekanizmalarindan biri haline gelmistir. Bu siireclerin
sonunda ilgili programlarm béliim baskanlar: tarafindan Universite Kalite Komisyonuna
sunum yapilmakta, saglanamayan olciitler hakkinda komisyon tarafindan geri bildirim
ve siire verilmektedir]. Birimlerin Ozdegerlendirme ve Ozdegerlendirme Izleme
Raporlarmin birer ornegi eklerde kanmit dokiiman olarak sunulmaktadir [15_0D3]
[16_OD3] [17_0D4] [18_OD4] [34_OD2] [35_0D4] [36_0D4] [37_OD4]
[38_0D4]. On lisans programlar1 diizeyinde, 6zdegerlendirme siirecini takiben bu
diizeyde bir akran degerlendirme siireci heniiz kurgulanamadigindan tiim
programlarin o6zdegerlendirme raporlar1 incelendikten sonra ortak bir toplanti
tizerinden so6z konusu programlarin temsilcilerine geri bildirim saglanmistir
[19_0Dg]. Soz konusu geri bildirimi takiben programlardan iyilestirmeye acik
alanlarm iizerinde cahsilmasi igin eylem planlar istenmis ve miiteakip uygulamalar
tizerinden iyilestirmeler izlenmistir [39_0D4].

14.05.2020 tarih ve 572/7 sayii Senato Karari uyarmca kabul edilen "Mugla Sitki
Kocman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi" uyarmca
"Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglayan ve Birim Kalite
Komisyonlarmin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden sorumlu” olacak sekilde
Rektorliik Biinyesinde Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis ve karar tarihinden
itibaren Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile birlestirilmis olup, ayni cat1 altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3). Kalite Koordinasyon Ofisi, Universite Kalite
Komisyonu ile is birligi icinde Birimlerden gelen geri bildirim ile Birim Kalite
Komisyonlarmm egitim ihtiyaclarim1 tespit etmekte ve gerekli egitimlerin
diizenlenmesini saglamaktadir [32_O0D3], karar no 2.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi
gorevleri yerine getirirken yiriittiigii faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin
uygulamalarm ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile 37 personelin gorev aldig1 alt ekip
cahsmalar1 sonucu olusturulan ve Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen
politika beyanlar1 web sayfamizda yayimlanmis olup politikalarin tiim kurum


https://bit.ly/4uThXTw
https://shorturl.at/5n9Q3
https://shorturl.at/SCLbt
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/PRGNL05 MSK� Program �zde?erlendirme S�recinin ?zlemesi Prosed�r�_Rev2.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/
http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar

diizeyinde yayihmi saglanmaktadir (OD2) (OD2).

Universitemizde ic kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak hedeflerle iliskili
performansin izlenmesi amaciyla kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda ve kurum icin
kaynaklar kullanilarak olusturulan bir Yonetim Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Her yil
kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmekte olan s6z konusu sistemin detaylar:
raporun “Bilgi Yonetim Sistemi” kisminda anlatilmaktadir.

Universitede kalite giivence sistemi cercevesinde paydas geri bildirimini saglamak
lizere kullanilan temel mekanizmalar; Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi (her yil
bahar dénemi), Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri (dénemde 1 defa dénem sonu),
I¢/Dis Paydas Anketleri (paydas geri bildirim cizelgesi ile takvimlendirilmistir),
Ogrenci Katihmh Kalite Siirecleri (Yonetici-Ogrenci Bulusmalari, Ogrenci Katiiml
Birim Kalite Komisyonu Toplantilar:, Program Giincelleme Kapsammda Ogrenci
Katiimh Degerlendirme Toplantilar1 (donemde en az 1 defa) olup detaylar raporun
paydaslar ile ilgili kisminda sunulmaktadir [30_0D4] (OD3).

Ayrica, Universite ve birimlerinin, kamu/6zel sektér kuruluslar: ve diger paydaslarla
siirdiiriilebilir is birligini saglamasi, egitim programlarmi ¢agin gerekleri ve ihtiyaclari
cercevesinde giincellemesi konusunda dis paydas goriislerinin alimabilmesi amac ile
onceki yillarda kalite cahsmalarinda yapilan tespitler sonucu, 2021 Yilinda “Mugla
Sitki Kocman Universitesi Damisma Kurullar Yénergesi” ile kurum capinda
ve akademik birimlerde Danisma Kurullar: olusturulmustur (OD2). 2024 Yilinda
Birim Damigsma Kurullarinda alman geri bildirimin siirekli iyilestirmeler kapsaminda
takibini kolaylastiracak adimlar atilmis, gelistirilen standart bir form ile (OD3)
gerceklestirilen toplantilarin sonucunda toplamda yiiz on bes (149) tavsiye karar
alindigi, bu tavsiye kararlarm 102’inde planlama, 33’iinde iyilestirme calismalarmin
tamamlandig1 izlenmistir [20_0D3] [21_0D4] [22_0D4]. Birim Damigsma Kurullar
toplantilar1 sonucu ortaya cikan durum, ortak konular iizerinden Universite tarafindan
atilmas1 gereken admmlar Universite Senatosundaki bir oturumda degerlendirilerek
Yiiksekogretim Kurulu ile de paylasilmistir [23_ OD4].

Danisma Kurullarinda oldugu gibi benzer bir izleme ve iyilestirme siireci 6grenci
katihmh kalite faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilmekte ve yillik iyilestirmelerin izlendigi
rapor Yiiksekogretim Kurulu ile de paylasilmaktadir [24_0D4]
[25_0D4] (OD3) [26_0D4] [27_0D4] [28_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[28](4)A.1.4-28_OD4 %C3%96KKS-Program G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[29](4)A.1.4-29_OD4 %C3%96%C4%9Frenci %C3%9Cyeler Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[30](4)A.1.4-30_OD4 Payda%C5%9F Geri Bildirim Raporlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[31](4)A.1.4-31_OD4 %C3%9Cniversite Kalite Komisyon %C3%9Cyeleri 2025 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[32](3)A.1.4-32_OD3 Birim Komisyonlar%C4%B1 E%C4%9Fitim %C4%B0htiyac%C4%B1 Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[33](4)A.1.4-33_OD4 Akreditasyon %C4%B0%C3%A7in Kalite Komisyonu De%C4%9Ferlendirmesini %C4%B0%C3%87eren Y%C3%B6n Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[34](2)A.1.4-34_OD2 %C3%96D%C4%B0 Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[35](4)A.1.4-35_OD4 Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1_%C3%96D%C4%B0R.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[36](4)A.1.4-36_OD4 Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1_Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[37](4)A.1.4-37_OD4 Uluslararas%C4%B1 Ticaret ve Lojistik_%C3%96zde%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[38](4)A.1.4-38_OD4 YA%C5%9ELI BAKIMI PROGRAMI %C3%96ZDE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU-05.06.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[39](4)A.1.4-39_OD4 MYO %C3%96zde%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci Geri Bildirimi Takiben Eylem Planlar%C4%B1 ve %C4%B0zleme S%C3%BCreci.pdf

unsurlarindan biri olarak benimsemistir. Bu kapsamda hangi kanallarin nasil
kullamlacagi ve sorumluluklar tammmh is siirecleri cercevesinde tasarlanmis ve
erisilebilir ~ olarak  internet  sayfalarnmizda  yaymlanmistir.  Kamuoyunun
bilgilendirilmesinde kullanilan baghca araclar internet sayfalari, sosyal medya hesaplari,
kurumsal raporlar, danmisma kurulu toplantilar1 ve basin toplantilaridir. [1_ODz2]
[2_0D2] [3_O0Dz2]

Universitemizin kullanmc1 dostu kolay erisilebilir bir arayiize sahip olan internet ana
sayfas1 Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yonetilmekte, akademik ve idari
birimlerin internet sayfalar: ise birim web sayfasi sorumlular: tarafindan yonetilerek
bilgilerin giincelligi ve dogrulugu saglanmaktadir. Internet sitemizin Ingilizce versiyonu
ile uluslararas1 paydaslarimiz da Universitemizle ilgili bilgilere erisebilmektedir.
Universitemizin web sayfasi iizerinden haber, duyuru ve etkinliklerin yaymmlanmasi
Basin Halkla iliskiler Miidiirliigii yetki ve sorumlugundadir. Sosyal medya hesaplarmin
yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar ile is akis siirecleri diizenlenerek
bilgilendirme adimlar: sistematik hale getirilmistir. Kurumsal internet sayfalarimiz ve
sosyal medya hesaplarimiz aracihigiyla egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak kamuoyu ile paylasiimakta, Universitemiz ile
onemli duyuru ve basarilar yaymlanmaktadir. [4_OD2] [5_0Dz2](0D3) (OD3)

(OD3) (OD3)

Universitemizce hazirlanan Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu, ic
Kontrol Giivence Beyam, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, i¢ Degerlendirme Raporu
ve Mali Tablolar ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanarak kamuoyuna
aciklanmaktadir. Universitemiz faaliyetlerinde kullandizi BKMYBS, MYSV2, KBS, e-
Biit¢ce, HYS, TKYS, YBS, EBYS gibi uygulamalar cercevesinde tiim bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve giivenilir olmasim saglamaktadir. Bu bilgiler anlasilabilir bigimde
siniflandirilarak kaydedilmekte, raporlanmakta ve ihtiya¢ duyan Kkisiler tarafindan
erigilebilir olarak saklanmaktadir. Bilgilerin tutarhligmin saglanmasi agisindan farkh
belge ve kaynaklardaki veriler eslestirilmektedir. (OD3)

Damsma Kurulu toplantilar1 aracihgiyla dis paydaslarimiza Universitemizin kurumsal
faaliyetleri hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetleri kapsaminda basm toplantilar: diizenlenmektedir. (OD3) (OD3) [6 _OD3]

Hesap verebilirlik cercevesinde Hukuk Miisavirligi tarafindan Ihbar Rehberi
yaymlanarak bagvuru kanallarmin kapsami aciklanmistir. Yapilan bagvurular ilgili
mevzuat cercevesinde degerlendirilmekte ve sonuclandirimaktadir. (OD3) [7_OD2]
[8_ODz]

Universitemizde i¢c kontrol sisteminin gelismislik diizeyini ve iyilestirmeye acik
alanlarm tespit etmek amaciyla uygulanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi ile
bilgi ve

iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi standartlar1 kapsaminda gerekli genel sartlarm karsilanmasina iligkin
degerlendirmeler yapilmaktadir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde hazirlanan eylem
planlar1 ile kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin gelistirilmesine
yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. [9__OD4] [10_0D4] [11_OD5]


https://www.mu.edu.tr/
https://www.mu.edu.tr/en
https://basin.mu.edu.tr/tr/hakkimizda-1464
https://www.mu.edu.tr/tr/haberler
https://strateji.mu.edu.tr/
https://www.mu.edu.tr/ tr/haber/rektor-prof_-dr_-kacar-basinla-akyaka%E2%80%99da-bulustu-1757
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/ msku%E2%80%99de-dis-paydaslarla-etkilesim-ve-is-birligi-calistayi-1752
https://basin.mu.edu.tr/tr/basvurular-1434

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleri yalnizca mevzuat
kapsaminda hazirlanan raporlar ve standart uygulamalarla smirh olmayip
Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi Birim Damsma Kurulu
Faaliyetleri Raporu, Kadin-Erkek Firsat Esitligi Raporu, Siirdiiriilebilir Kampiis
Raporu, GreenMetric Degerlendirme Raporu gibi 6zgiin raporlama uygulamalar:
bulunmaktadir [11_OD5]. [12_0D5] [13_0D5] [14_0OD5]

Kurumsal Akreditasyon Raporunda iyilesmeye acik yon olarak yapilan
degerlendirmeler kapsaminda paydaslarin istek, sikayet ve oneri mekanizmalarmimn
cesitlendirilmesi ile memnuniyet ve geri bildirimlerin daha sistematik olarak
allnmasmm kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarini 6rnek
gosterilebilir hale getirebilecegi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.5-A.1.5.1.StratejikPlan.pdf
e [2](2)A.1.5-A.1.5.2.RaporlamaisSiirecleri.pdf
[3](2)A.1.5-A.1.5.3.HesapVerebilirlikEnvanteri.pdf
2)A.1.5-A.1.5.4.WebYonetimKilavuzu.pdf
[51(2)A.1.5-A.1.5.5.SosyalMedyaY onetimi.pdf
61(2)A.1.5-A.1.5.6.DanismaKuruluKararlari.pdf
[71(2)A.1.5-A.1.5.7.0hbarRehberi.pdf
[81(2)A.1.5-A.1.5.8.1sAkisSiirecleri.pdf
[9](4)A.1.5-A.1.5.9.DegerlendirmeAnketi.pdf
[101(4)A.1.5-A.1.5.10.EylemPlaniizlemeEtkiRaporu.pdf
11](5)A.1.5-A.1.5.11.DanismaKuruluRaporu.pdf
12](5)A.1.5-A.1.5.12. FirsatEsitligiRaporu.pdf

[131(5)A.1.5-A.1.5.13.SurdurulebilirKampusRaporu.pdf

[14]1(5)A.1.5-A.1.5.14.GreenMetricDegerlendirmeRaporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin 2021-2025 donemi Stratejik Plam1 kapsaminda revize edilmis olan
misyon ve vizyonunun; Strateji Gelistirme Kurulunun Karar1 ile 2026-2030
doneminde degistirilmeden izlenmesi benimsenmistir (OD2). Kurumun mizyon ve
vizyonu ana internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2).

Kurumda 2018 Yilinda tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katihmi ile
gerceklestirilen Stratejik Plan Cahstayinda 8 temel alanda iyilestirmeye acik alanlar,
cozlim onerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile tespit edilmis (OD4), ortaya
cikan sonuclardan faydalanarak Universitenin arastirma, egitim-o6gretim ve topluma
hizmet alanlarindaki tercih ve onceliklerini ¢zetleyen kapsayici bir Kalite Politikasi
gelistirilmistir. 2025 yiinda gerceklestirilen Stratejik Plan Calistayinda yapilan
degerlendirmeler Kurumun Kalite Politikasmin gecerliligini siirdiirdiigiinii teyit eden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.5-A.1.5.1.StratejikPlan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.5-A.1.5.2.Raporlama%C4%B0sS%C3%BCrecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](2)A.1.5-A.1.5.3.HesapVerebilirlikEnvanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](2)A.1.5-A.1.5.4.WebYonetimK%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](2)A.1.5-A.1.5.5.SosyalMedyaYonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.5-A.1.5.6.DanismaKuruluKararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](2)A.1.5-A.1.5.7.%C4%B0hbarRehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](2)A.1.5-A.1.5.8.%C4%B0sAkisS%C3%BCrecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.5-A.1.5.9.DegerlendirmeAnketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.5-A.1.5.10.EylemPlani%C4%B0zlemeEtkiRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](5)A.1.5-A.1.5.11.DanismaKuruluRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](5)A.1.5-A.1.5.12.FirsatEsitligiRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](5)A.1.5-A.1.5.13.SurdurulebilirKampusRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](5)A.1.5-A.1.5.14.GreenMetricDegerlendirmeRaporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-1065
https://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/EK-1 Kurumsal Geli%C5%9Fim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf

bulgulari icermektedir (OD4).
Bu baglamda Universitemizin Kalite Politikas1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.
Kalite Politikasi:

“Mugla Sitk1 Kocman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile
ilgili hedeflerine ulagmay1 giivence altma almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siirecleri
kurgulayan, insan kaynagi basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve
verimli kullamlmasmi saglayan ve ortak akil yolu ile ciktilarin niteliginde stirekli
gelisimi amaclayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir. Bu politika kapsaminda
Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde ogrencinin o6grenmesini, programlarin
akreditasyonunu ve mezunlarm istihdam edilebilirligini,

Arastirma siireglerinde bir arada c¢ahsmayi, bolgesinin ve {ilkesinin gelisim
onceliklerine duyarh sekilde etkili sonuclara ulagsmak icin hedef odakh olmayn,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢calisma huzurunu
gozetmeyi,

Egitim-0gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan
hizmetler dahil iizerine almis oldugu tiim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve
onceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karar1 uyarmca Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Toplumsal Katki alanlarinda daha detayh politikalara olan ihtiyac dogrultusunda
politikalarin olusturulmasi ve izlenmesi amaci ile bir prosediir gelistirmis (OD2) bu
prosediir cercevesinde Universite Kalite Komisyonu karari sonucu belirlenen ic
paydaslardan olusan ekiplerin [1_OD3] calismasi sonucu olusturulan politika taslaklar:
soz konusu prosediiriin 5. maddesi geregi Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden paydas
gorliglerine  sunulmustur [2_0D4]. Politikalar Kalite Komisyonun goriisii ile
Universite Senatosunca onaylanmis olup Universite icinde birimlerle ve kamuoyu ile
paylasiimistir [3_OD3]. Ayrica Universite Birimlerine tiim uygulamalarin belirlenen
politikalarla uyumlastirilmasi konusu resmi yazi ile bildirilmistir [4_ OD3].

2024 yihnda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan "TS EN ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi" entegrasyonu calismalarinda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda,
"Mugla Sitki Kocman Universitesi Politika Beyanlarmmin Olusturulmas: Hakkimnda
Izlenecek Prosediir" uyarmca revize edilen Universitemizin Siirdiiriilebilir Eneriji
Yoénetimine dair politika beyanmnmn, Universitemiz Kalite Komisyonunun 29.11.2024
tarih ve 2024/8-2 sayih karar1 dogrultusunda revize edilmesinin uygun olduguna
oy birligi ile karar verilmistir [5_0D4] [6_0D4].

2025 yilinda ise yine aym prosediir izlenerek Yapay Zeka Ust Komisyonu ve Calisma
Grubu tarafindan Universitenin Kalite Komisyonunun paydas goriisleri de almarak
hazirlanan “Mugla Sitki Kocman Universitesi Yapay Zeka Kullanim Politikasr”
yiiriirlige girmistir [7_0OD2] [8_ODz2].


https://shorturl.at/Dj8Hz
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/prgnl04-msku-politika-beyanlarinin-olusturulmasi-hakkinda-izlenecek-prosedur_pdf.pdf

MSKU politikalar1 stratejik planm hedef kartlarma stratejiler kismi ile entegre
edilmistir. Bir onceki stratejik plan hedefleri ile iligkili olarak énceki yiim KiDR’lerinde
anlatildign gibi yeni doénem stratejilk plan hedefleri de MSKU politikalarmm
operasyonellestirilerek somut bir sekilde hayata gecirilmesi icin uygulama ve izleme
araci olarak kullamlmaktadir. Ornek olarak; Universitenin egitim-o6gretim politikasmin
(OD3) 2. Maddesi Kurum Stratejik Planinda Hedef 1.2’de (OD4) sunulan performans
gostergeleri ile izlenmektedir. Benzer sekilde, egitim-6gretim politikasmin
uluslararasillasma ve kariyer planlama ile ilgili olan politika maddesi (5.madde),
stratejik planinda Hedef 1.4 ve Hedef 1.5°in performans gostergeleri ile izlenmektedir.

Kalite politikasinda gecen programlarin akreditasyonu konusunu oOnceleyen ve ilke
edinen maddesi stratejik planin H.4.2 no’lu hedefinin akredite program sayilar
performans gostergeleri (PG 4.2.1 ve PG 4.2.2) ile izlenmektedir. Kurumun akredite
program sayillarinm artirimasi ile ilgili 6zel olarak gorevlendirilmis akreditasyon
danigsmanlar1 (Bu raporun A.1.4 kismmda detaylar1 sunulmustur) ve bu konuda
islemlerin kolaylastirilmasi ve sonucglarin izlenmesi amacma yonelik o6zglin bir
prosediirii bulunmaktadir (OD2). Bu prosediire bagh kalarak Birimler akreditasyon /
yeniden akreditasyon basvurusu oncesi program diizeyinde gerceklestirilen kalite
calismalari ile ulasilan noktay1 ézetleyen Birim Kalite Komisyonu kararmi Universite
Kalite Komisyonuna ve buradan cikan goriis dogrultusunda Universite Yonetim
Kuruluna sunarlar Ornek [9_OD4]. Diger politikalar icin de benzer izleme
mekanizmalar tegkil edilmistir.

Tim politikalar benzer sekilde stratejik planin hedef ve performans gostergeleri ile
iligkilendirilmis olup stratejik plan izleme ve degerlendirmesi kapsaminda olusturulan
rapor lizerinden Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda izlenmektedir [10_0OD4].

Universitenin Kalite Politikas: tiim diger Universite politikalar1 arasindaki biitiinciil
iligkiyi saglayan koprii politika olarak benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.2.1-1 OD3

Politikalarm_Olusturulmasinda_Goérevlendirilen Cahsma_Ekipleri.pdf
e [2](4)A.2.1-2 OD4 Politikalar Hakkinda Paydas Goriis ve Onerileri.pdf
e [3](3)A.2.1-3 OD3 Politika Beyanlar1 Senato Karari.pdf
e [4](3)A.2.1-4 OD3 Politika Beyanlar1 Uyum Birimler Resmi Yaz.pdf

e [5](4)A.2.1-5 OD4 Su rdu ru lebilir Yesil Kampu"s Politikas1 Rev.1.pdf
e [6 A.2.1-6 _0OD4 Senato Karari Yesil Kampiis Rev.1.pdf

o [7](2)A.2.1-7 OD2 Yapay Zeka Politkasi Kalite Komisyonu Goriis.pdf

e [8](2)A.2.1-8 OD2 Yapay Zeka Kullamim Politikasi-Senato Karar Orneg”i

2025.pdf
¢ [9](4)A.2.1-9 OD4 Akredite Program Siirec izleme.pdf

e [10](4)A.2.1-10 ODg



https://shorturl.at/hYG0H
https://shorturl.at/xJALp
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/akreditasyona-tabi-olacak-programlarin-basvuru-oncesi-onay-proseduru_rev1_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-1_OD3 Politikalar%C4%B1n_Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1nda_G%C3%B6revlendirilen_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-2_OD4 Politikalar_Hakk%C4%B1nda_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_ve_%C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-3_OD3 Politika_Beyanlar%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.1-4_OD3 Politika_Beyanlar%C4%B1_Uyum_Birimler_Resmi_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.1-5_OD4  Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir Yes%CC%A7il Kampu%CC%88s Politikas%C4%B1 Rev.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-6_OD4 Senato Karar%C4%B1 Ye%C5%9Fil Kamp%C3%BCs Rev.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](2)A.2.1-7_OD2 Yapay Zeka Politkas%C4%B1 Kalite Komisyonu G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](2)A.2.1-8_OD2 Yapay Zeka Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1-Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.1-9_OD4 Akredite Program S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.1-10_OD4 Stratejik_Plan_Y%C4%B1ll%C4%B1k_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_2024_SGK_Karar%C4%B1.pdf

Stratejik Plan Yilik Degerlendirme Raporu 2024 SGK Karari.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Kurumda 2021-2025 donemi stratejik plam 2025 yili sonu itibari ile sonlanmis olup
2025 Yihnda yiiriitiilen paydas katiimh calismalar sonucu 2026-2030 donemi stratejik
plam hazirlanmigtir. Kurumun 2021-2025 donemi stratejik plan izlemesi strateji
gelistirme kurulunca gerceklestirilerek raporlanmis [1_0D4] [2_0D4] [3_0OD4]
aynm zamanda yeni stratejik plan hazirhklar1 cercevesinde de 2021-2025 dénemi
stratejik planmin degerlendirilmesine yer verilmistir (OD4), sayfa 14-15.

Kurumun yeni donem stratejik plani bir onceki donem stratejik plan hazirliklarmda
oldugu gibi i¢ ve dis paydaslarm goriislerine ve cesitli cevresel analizlere yer verilmis,
tiim birimlerden temsilcilerin katildig: stratejik plan hazirhklarinin yapildigi geleneksel
“Kurumsal Gelisim Calistay1” (OD4) paydas katiimi agisindan zenginlestirilerek
asagidaki tabloda 6zetlendigi sekilde calistaylar dizisine doniistiirtilmiistiir.

Stratejik Plan Hazirhiklar1 Kapsaminda Siirdiiriilen Calistaylar

ICallstay Ada Tarih Belge Linki
6 Arahk
Ar-Ge Siireglerini Gelistirme 16 Aralik 2023 / Ar-Ge Siireclerini Gelistirme
20 Ocak -
Calistayi-1 ve 2 0024 Calistaylar1 Ozet Raporu (0D4)

Egitim-Ogretim Siireclerini
Gelistirme Calistaylari Ozet Raporu
(OD4)

Toplumsal Katki Siireclerini

14 Mart 2025 Gelistirme Calistay1 Ozet Raporu
(OD4)

Ogrenci Calistay1 24 Nisan 2025  |[Ogrenci Cahstay1 Ozet Raporu (OD4)

Stratejik Planlama Cahstay1 Ozet
Raporu (OD4)

Egitim-Ogretim Siireclerini |2 May1s 2024 /
Gelistirme Calistay1-1 ve 2 17 Eyliil 2024

Toplumsal Katki Siireclerini
Gelistirme Cahstay1

Stratejik Planlama Calistay1 |20 Mayis 2025

Ayrica, stratejik plan hazirhiklari cercevesinde kurumun benimsemesi gereken hedef ve
oncelikleri hakkinda 2025 Yilinda gerceklestirilen Universite Damsma Kurulu
toplantisinda danisma kurulu iiyelerinin de goriisiinii almarak stratejik plana entegre
edilmistir (OD4) sayfa 4-5.

Stratejik plan hazirhklar1  kapsaminda  stratejik plan ekip iiyelerinin
degerlendirmelerinde dis paydas anketi analiz ve bulgular1 (OD4) ile akademik (OD4)
ve idari (OD4) personel memnuniyet ve paydas goriis anketi analiz ve bulgularma da


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK� 2026-2030  Stratejik Plan(2).pdf
https://tinyurl.com/bj6tnvbc
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/ARGE %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1 Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1 Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1 Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/TOPLUMSAL KATKI KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C %C3%87ALI%C5%9ETAY RAPORU(3).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/TOPLUMSAL KATKI KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C %C3%87ALI%C5%9ETAY RAPORU(3).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Gen%C3%A7 Kalite Toplulu%C4%9Fu %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Gen%C3%A7 Kalite Toplulu%C4%9Fu %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Stratejik Plan %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 26_06_2025 Kitap%C3%A7%C4%B1k.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Stratejik Plan %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 26_06_2025 Kitap%C3%A7%C4%B1k.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025 Y?l? MSK� Dan??ma Kurulu Faaliyetleri �zet Raporu.pdf
https://tinyurl.com/4v4jpuwj
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Akademik Personel Memnuniyet 2025.pdf
https://tinyurl.com/3nan6sae

yer verilmistir.

Stratejik Plan Hazirhk siirecinin onaylanmasi [4_ OD3] [5_0D3], stratejik planlama
ekibinin olusturulmasi i¢in Birimlerle istisare siireci [6_O0D3], stratejik planlama ekibi
tiyeleri ile strateji gelistirme kurulu iiyelerinin belirlenmesi siireci [7_ODz3], strateji
gelistirme kurulu tarafindan gerceklestirilen ve basar1 bolgesi tercihinin netlestirildigi
farklilasma stratejisi oturumu [8_OD3], Birimlerin hedef ongoriileri ile stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi[9_0D4], stratejik plan cahgmalar1 kapsaminda
toplanan tiim verilerin paydaslarla konsolide edilerek degerlendirildigi stratejik
planlama calistay1[10_0OD4], stratejik planin ilgili ist kurula génderilmeden once
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg biinyesinde gerceklestirilen kontrol ve onay siireci
[11_0D4], kurum stratejik planinin saghkh bir sekilde ortaya ¢ikmasmi saglayan
temel siirecler olarak ozetlenebilir.

Universitenin 6nceki dénemlere iliskin stratejik plam1 kapsamimda elde edilen sonuclar
ile stratejik planin yihk izlemesi tiim birimleri kapsayacak sekilde birim faaliyet
raporlar1 iizerinden alinan veriler (faaliyet raporu rehberinde stratejik plan verisi olan
tablolar birimler icin etiketlenmistir (OD3) (sayfa 59-63, 6rnek) ve kurum capinda
Universite Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden alman veriler 15131nda degerlendirilmekte,
bu sonuglarm kurum capinda stratejik plan hedeflerine erisim agisindan
degerlendirmesi her yil Birimlerin Faaliyet Raporu ¢aligmalar: iizerinden izlenmekte,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan konsolide edilen sonuclar Kurum
Faaliyet Raporunun ilgili kisminda yayimlanmaktadir [1_OD4]. Ayrica rapor ozet hali
ile Strateji Gelistirme Kurulu olan Universite Yonetim Kurulunda da
degerlendirildikten sonra Birimlere bir sonraki yi uygulamalarim hedefler
cercevesinde gozden gecirmeleri ve bu dogrultuda eylem planlar1 olusturmalar1 amaci
ile paylasiimaktadir [12_0D4] [13_0D4]. Bu degerlendirmelerden hareketle,
Kurumun Yonetiminde stratejik planin entegrasyonu saglanmis, plan ile uyumlu
faaliyet, izleme ve aksiyon planlarina dayal bir kiiltiir olusturulmus bulunmaktadir.

Universite, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: ile uyumlu olarak
gelistirilen Cevre ve doga dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis calismalarmi
yayginlastirma iradesini 2021-2025 donemi stratejik planmin bir hedefi iizerinden
ifade etmistir (stratejik plan hedef 5.3) (OD3) sayfa 89 ve bu dogrultuda yaygmlasan
uygulamalarla kurumun isleyisine entegre etmistir. Kurum yeni donem stratejik
planinda (2026-2030 donemi) ise siirdiiriilebilir kalkinma amaclarin yaygm bir sekilde
hedeflerine ve isleyisine entegre etmistir (OD3) [14_0D4].

Bu kapsamda calismalarin yiriitiilmesi igin Uluslararasi “Green Campus”
kapsamindaki kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan sorumlu bir
komisyon (Siirdiiriilebilir Kampiis Komisyonu) alt ¢alisma gruplar ile faaliyetlerini


https://bit.ly/2wUl7hh
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C %C4%B0dari Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi 2025.docx
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025.pdf
https://tinyurl.com/ykjxmf7y

siirdiirmiistiir. Bu cahsmalar sonucu Universitemiz stratejik planinda belirttigi strateji
dogrultusunda UI GreenMetric programina 2020 Yilindan bu yana katihm saglamis, ve
giinlimiize kadar her yil katihm saglayarak elde ettigi basariy1 siirekli gelistirmeyi
saglamistir (OD4) (OD4).

Yine Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin kurum politikalarma nasil entegre edildiginin
bir 6rnegi Universitenin Toplumsal Katki Politikassmn 8. Maddesinde acikca
goriilmektedir:

“Toplumsal katkr faaliyetleri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan gelistirilen ve 17 bashk altinda degerlendirilen Siirdiirtilebilir Kalkimma
Amaclar dikkate alinarak planlamr ve stirdiiriiliir.” (OD3).

Kurumun 2024 Yilinda uygulamaya giren Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama
Yonergesi uyarmca Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsamina
giren caligmalara %10 ek puan verilmektedir (OD4) sayfa 24 ve sayfa 29.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

o [1](4)A.2.2-1 OD4g Stratejik Plan Degerlendirme 2024.pdf
o [2](4)A.2.2-2 OD4 21-25 stratejik plan son degerlendirme sgk karari

onlemler.pdf

e [3](4)A.2.2-3 OD4 21-25 SP izleme sonuclari birimlerle paylasma.pdf
o [4](3)A.2.2-4 OD3 sp_hazirlik programi onay.pdf

e [5](3)A.2.2-5 OD3 hazirlik programi onay.pdf

e [6]1(3)A.2.2-6 0OD3 ekip olusumu birimlerle istisare.pdf

e [7](3)A.2.2-7 OD3 ekibin ve kurul iiyelerinin olusumu.pdf

e [8](3)A.2.2-8 OD3 Farkhlasma Stratejisi Oturumu.pdf

° A.2.2-9 _0OD4 Birimlerin Hedef Ongériileri ile Calismalara Dabhil

Edilmesi.pdf
e [10](4)A.2.2-10_0OD4 Stratejik Plan Cahstavi.pdf

e [11](4)A.2.2-11 _OD4 Strateijik Plan Kontrol ve Onay Islemi.pdf
e [12](4)A.2.2-12 OD4 Stratejik_Plan izleme Paydaslarla Gozden Gecirme.pdf

o [1 A.2.2-13 OD4 Eylem Planlari.pdf
e [14](4)A.2.2-14 OD4

Stirdiiriilebilir Kalk Amaclar1 _Kapsaminda Kurum_Ciktilar izleme.pdf

3. Performans yonetimi


https://yesilkampus.mu.edu.tr/tr/ui-green-metrics-9992
https://uigreenmetric.com/university/mu.edu.tr
https://tinyurl.com/mwr5n26f
https://tinyurl.com/38h9vbuv
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-1_OD4 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-2_OD4 21-25 stratejik plan son de%C4%9Ferlendirme sgk karar%C4%B1 %C3%B6nlemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-3_OD4 21-25 SP izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1 birimlerle payla%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.2-4_OD3 sp_haz%C4%B1rl%C4%B1k program%C4%B1 onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.2-5_OD3 haz%C4%B1rl%C4%B1k program%C4%B1 onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.2-6_OD3 ekip olu%C5%9Fumu birimlerle isti%C5%9Fare.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.2-7_OD3 ekibin ve kurul %C3%BCyelerinin olu%C5%9Fumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)A.2.2-8_OD3 Farkl%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi Oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-9_OD4 Birimlerin Hedef %C3%96ng%C3%B6r%C3%BCleri ile %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalara Dahil Edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-10_OD4 Stratejik Plan %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.2-11_OD4 Stratejik Plan Kontrol ve Onay %C4%B0%C5%9Flemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.2-12_OD4 Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_Payda%C5%9Flarla_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.2-13_OD4 Eylem Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.2-14_OD4 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk_Ama%C3%A7lar%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_Kurum_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0zleme.pdf

Kurumun 2021-2025 Doénemi Stratejik Planmmn H3.4 nolu hedefi “Universitenin
performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim karsilayacak
yonetim bilgi sistemini kurum iginde gelistirmek” seklinde ifade edilmistir. Kurum
performans yonetimine esas teskil edecek unsurlari 2 asamada belirlemistir 1)
Stratejilk Plan Performans Gostergeleri 2) Ust/Dis kuruluslar (YOK, YOKAK,
Bakanlklar, Srralama Kuruluglar1 vb.) tarafindan Universiteler icin temel basari
gostergesi olarak tamimlanmig gostergeler. Performansm bu cercevede izlenebilmesi
icin yapilan yilik degerlendirme kurumun faaliyet raporu siireci iizerine
kurgulanmistir. Kurumun Faaliyet Raporu Rehberi, yukarida anlatilan iki unsur
kapsaminda verilerin bir araya getirilip raporlastirilmas1 amacma yonelik siire¢ ve
prodesiirleri icermektedir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci (OD4),
Faaliyet Raporu Yazim ve Raporlama Siireci (OD3), (OD3) ve Yonetim Bilgi Sistemi
(OD3) [1_0OD4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0OD4] kurumdaki performans yonetiminin
temel cercgevesini olusturmaktadir. Birimler tarafindan Yonetim Bilgi Sistemine (YBS)
girilen verilen kurum diizeyinde konsolide sekilde faaliyet raporu {izerinden
yaymmlanmaktadir. S6z konusu rehberde, Stratejik Plan verileri ayrica etiketlenmis

olup YBS iizerinden saglanacak veriler de ayri bir notasyon ile isaretlenmistir
[5_ODs3]. Buradan saglanan veriler ile stratejik plan kapsaminda performans sonugclari
iceren y1l diizeyinde hedefler acisindan basarim diizeyleri acisindan nitel ve nicel olarak
bir rapor olusturulmakta bu rapor Kurum Faaliyet Raporu iizerinden kamuoyu ile
paylasimaktadir. Ayrica Kurumun Stratejik Ilerlemesi acismdan degerlendirilmek
tizere Kurumun Yonetim Kurulundan olusan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmaktadir [6_OD4]. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu  atidmasi  gereken admmlar  konusunda o6nlem ve  tedbirler
gelistirilmekte [7_0D4], (ek 2 - son sayfa), soz konusu performans sonuclari1 Birimler
tarafindan eylem planlarina doniistiiriilmek iizere gostergeler ile ilgili sorumlulugu olan
paydas Birimlerle de paylasiilmaktadir [8_0D4] [9_0D4].

Kurum yeni donem stratejik planinda (2026-2030) anahtar performans gostergeleri
belirlemis olup [10_0D2] so6z konusu gostergelerin arastirma ile ilgili sonuclari
Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden izlenebilmektedir.

Kurumsal performans yoénetiminde Universite stratejik planinda belirlemis oldugu
performans gostergelerinin yaninda, Yiiksekogretim Kurulu izleme ve Degerlendirme
Sisteminde belirlenmis kriterlere ait gerceklesme durumlar1 da sistematik olarak
izlenmekte, yillar bazinda ve diger Universitelerle karsilastirmalar1 iceren analizler
Universite Yonetimince gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gecirme toplantilarinda
degerlendirilmektedir [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4].

YOK, YOKAK; Bakanliklar, Siralama Kuruluslar1 ve kurumun gelisim ihtiyaclar:
dogrultusunda belirledigi cesitli diger kategorilerde de kurum performansmi
izlemektedir. Kurum Faaliyet Raporunda izlendigi goriinen bazi érnekler (OD3):

Doner Sermaye Gelirleri (sayfa 133)

Ogretim Uyesi Basina Diisen (WOS) yay1n sayilar1 gelisimi grafigi (sayfa 136)
Proje Kabul oranlar1 (sayfa 142, tablo 129)

Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi (Sayfa 142, tablo 130)
Toplumsal Faydanim izlenebildigi Arastirma Projeleri (Sayfa 159, tablo 136)

kN


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/SP%C4%B0zlemeDe%C4%9Ferlendirme2025(1).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C Akademik Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi 2025.docx
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C %C4%B0dari Birim Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlama Rehberi 2025.docx
https://ybs.mu.edu.tr/
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf

6. Akademik Is Birligi Prokolleri (Sayfa 195, tablo 145)

Kurumsal Diizeyde Akademik Basarilar (Sayfa 215-224)

8. Programlara yerlestirmede kullanllan bagar1 swralamalar1  acisindan
programlarimizin basarisi (Sayfa 85, sayfa 260, ek 3)

B

9. Ogretim iiyesi/elemam basma diisen 6grenci sayilar1 (Birim diizeyinde) (Sayfa
88, tablo 78)

Yukaridaki ornekler kurumun her yil diizenli olarak takip ettigi performans
sonuclarindan bazilaridir. Kurum Faaliyet Raporu performans yonetimi ile entegre
sekilde mevzuatm sekillendirdigi kurum idare raporu aracimin ¢ok ¢ok Gtesine ge¢mis
bir yonetim araci haline gelmistir. Kurum faaliyet raporunun 6énemli bir kismi1 Kurum
icinde gelistirilen Yonetim Bilgi Sisteminden (YBS) faydalanarak hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin biitge ile
iligkilendirilerek basarimini izlemeye doniik Performans Programlari da raporlanmakta
ve kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3).

Tim bu izlemelerin sonuclar: ilgili kurul/komisyonlarda, 2024 ve 2025 yillarinda
siirdiiriilen kurumsal ¢ahstaylarda (A.2.2 kisminda referans linkleri paylasilmaktadir),
atama yikseltiime kosullar1 gelistirme komisyonunda, AR-GE {ist kurulu
toplantilarinda goriisiilerek konunun ilgisine gore Senato/Y 6netim kurulunda kararlara
yansitimistir. Bu izlemelere iligkin alinan kararlara ve atilan adimlara oérnekler:

1. Kurumun atama yiikseltilme kriterleri, kalite giivence faaliyetleri ile toplumsal
katki faaliyetlerini destekleyecek sekilde yenilenmistir (2024 Y1ili) (OD4) .

2. AR-GE iist kurulunun yapilandirilmasi (stratejik plan yillik degerlendirmesinde
daha iyi bir koordinasyon gerektigi tespiti raporlanmis ve kurumsal arge gelisim
calistay1 sonucu karar almmigtir (OD4) sayfa 5.

3. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmayi garantilemek adma toplumsal
katk: koordinatorliigii kurulmustur (2022 yih) (yine stratejik planin yilhk nitel
degerlendirmelerinde gecmekte ve 2020 Yih KIDR eylem planinda da
bulunmaktadir) (OD4)

4. Akredite program sayisi performans gostergesi ile ilgili olarak akredite
Birimlerden gelen talep iizere 6grenme kazammlar1 ve oOlgme degerlendirme
iliskisinin daha kolay kurulabilmesi amaci ile yazihmei sirket ile iletisime gecilerek
kurumumuzun tarifi ile ve kurumun ihtiyaclarma yamt verecek Akreditasyon
Uyum ve Raporlama Islemleri modiilii satin almmas1 ve kullamma sunulmasi
(2024 y1ih). [14_0D4] [15_0D4]

5. Akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi hedefi kapsaminda izleme
sonuclarim1  takiben bu hedef kapsamindaki faaliyetlerin daha etkin
yuriitiilebilmesi icin egitim koordinatorliigii kurulmustur (2021 Yil) (OD4)

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.3-1 _OD4 YBS Aylik Yaymn Performansi Izleme Ekrani.pdf



https://strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276
https://muweb.mu.edu.tr/Newfiles/16/16/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme Ve Atanma Ko%C5%9Fullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi SON HAL%C4%B0.pdf
https://tinyurl.com/4zzmam2z
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/
https://tinyurl.com/54wncrmp
https://ek.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-1_OD4 YBS Ayl%C4%B1k Yay%C4%B1n Performans%C4%B1 %C4%B0zleme Ekran%C4%B1.pdf
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Tablosu.pdf
e [12](4)A.2.3-12 OD4 mugla sitki kocman universitesi 01.08.2025 tarihli

rapor.pdf
e [13](4)A.2.3-13_0D4 Yonetimin Gozden Gecirme Toplantisi 2025 yih YOK

izleme raporu.pdf

e [14](4)A.2.3-14 OD4 Smav Kazanimi Akreditasyon Uyum ve Raporlama

Islemleri Yaz.pdf

e [15](4)A.2.3-15_0OD4 Smav Kazamimi Akreditasyon Uyum ve Raporlama
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun; egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuclarma
iligkin verileri sistematik olarak toplamak, analiz etmek ve raporlamak amaci ile kurum
icinde gelistirdigi bir Yonetim Bilgi Sistemi yazilmi bulundugu 6nceki KiDR’lerde
anlatilmistir (OD3). S6z konusu sistem kisaca; Kurumun genel is sonuglarmin analiz
edilebilmesi icin farkh saglayicilar tarafindan sunulmus dort ayri yazihm sisteminin
(Ogrenci Bilgi Sistemi (OD3), Personel Bilgi Sistemi (OD3) ve projelerin izlenmesi icin
EBAP sistemi (OD3), Yaymn Bilgi Sistemi (OD3)) entegrasyonunu saglamaktadir. 2023
yiindan itibaren tek-gifre giris yontemi ile entegre tek bir sistem {izerinden yetki
diizeylerine gore giris yapilmasi saglanan yazihmin temel modiilleri; Bilimsel Ciktilar:
Izleme Modiilii, Etkinlikler Modiilii, Temel Istatistikler Modiilii, Kurul-Komisyon
Islemleri Modiilii, Anket Bilgi Sistemi, Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Modiilii, Dis Fon
Kaynakh Projeler Modiilii, Personelin Aldig1 Egitimleri Izleme olarak isletilmektedir.
2026 yiinda Kalite Giivencesi Kayit Kanit sistemi modiilii ile Stratejik Planlama
modiillerinin Yonetim Bilgi Sistemine eklenmesi planlanmigtur.

Universitemizin bilgi yonetim sistemi altyapisy; giivenlik, gizlilik ve giivenilirlik
ekseninde uluslararasi standartlarla giivence altma alimmis olup kurumsal verinin
toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve stratejik karar siireclerinde kullanilmasi
amaciyla biitiinciil bir yapida isletilmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1
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Universitemiz, bilgi giivenligi alaninda uluslararas: diizeyde kabul gérmiis en kapsamh
standart olan ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasim almigtir. Bu
sertifika; bilgi varliklarmin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini korumaya yo6nelik
sistematik bir yonetim yaklasimimi kapsayan ISO/IEC 27001:2022 standardina
uygunlugun bagimsiz denetimle teyit edildigini gostermektedir [1_O0D3]. Soz konusu
standart; risk yonetimi, erisim kontrolii, olay yonetimi, is siirekliligi ve yasal uyumluluk
gibi kritik giivenlik bilesenlerini kurumsal bir ¢ercevede ele almaktadir. Yapilan sizma
testi sonucunda degerlendirmeler yapimistir [2_0D3]. Yiiksek risk grubunda
bulunan uygunsuzluklar basta olmak tizere uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in cahgmalar
yapilmistir. Universitemizin bu sertifikay1 edinmis olmasi ve sistem ciktilarin siirekli
iyilestirme amach kullammmi; akademik, idari ve teknik siireclerde bilginin giivenli
bicimde islendiginin, korundugunun ve yonetildiginin kurumsal diizeyde kaniti
niteligindedir.

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorligi

2025 yih, Universitemizin dijitallesme vizyonunda kritik bir déniim noktasi olmus;
19.02.2025 tarihli ve 1428/19 sayil Universite Yonetim Kurulu Karar: ile Dijital
Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur [3_OD2]. Koordinatorliik,
egitim-oOgretim, arastirma ve idari siireclerde veri yonetimi ile dijitallesme faaliyetlerini
merkezi bir yapida toplamak amaciyla ilgili yonerge cercgevesinde yapilandirimistir
[4_OD2]. Akademik, teknik ve idari personelden olusan bir ekip yapis1 kurulmus;
ISKUR Isgiicii Uyum ve Genclik Programi kapsaminda 6grenci ve personel de siirece
dahil edilmistir. Yonetisim siireclerini seffaf ve katilimc1 bir hale getirmek amaciyla
Dijitallesme ve Veri Yonetimi Danisma Kurulu'nun olusturulmasi ilgili yonerge uyarinca
planlanmis olup kurul; ilgili Rektor Yardimcis1 baskanhginda Genel Sekreter
Yardimcisi, Koordinator, ilgili Daire Baskanlar: ve uzman o6gretim iiyelerinden olusarak
stratejik kararlarm ahnmasi ve veri politikalarmin gelistirilmesi gorevini iistlenecektir.

Sistem Envanteri ve Risk Degerlendirmesi

Koordinatorliik tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen kapsamh envanter calismasi
kapsammda, Universite biinyesinde i¢c kaynaklarla gelistirilen 78 sistem detayh bir
incelemeden gecirilmistir [5_0D4]. Stratejik 6neme sahip Mugla Universitesi Yayn
Bilgi Sistemi (MUYBIS), Akademik Tesvik Sistemi (ATS), Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi (EBYS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) bu sistemlerin basinda gelmektedir.
Bunlarm yam swra Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), aday
Ogrenci portal, kiitiiphane platformu, SMS servisi ile Toplant1 Sistemleri ve Etik
Kurullar Bagvuru/Yonetim Sistemi gibi uygulamalar da aktif olarak kullanilmaktadir.
Bu sistemlerle ilgili bilgiler bir 6nceki rapor doneminde sunulmustur.

Inceleme sonucunda belirlenen temel risk alanlar1 ve 6ncelikler su sekilde 6zetlenebilir:
40 sistemin destek émrii sona ermis eski teknolojilerle cahistig1 ve 27 sistemin stratejik
kritiklikte oldugu tespit edilmistir. 25 sistemin KVKK uyumlulugu acisindan gozden
gecirilmesi onerilmekte; sistemlerin biiyiik cogunlugunun "tek kisi bagimlihg" riski
tasidigit ve 5 sistemin kaynak kodlarma erisilemedigi saptanmistir. Bu tespitler
dogrultusunda hazirlanan eylem plani; kisa vadede giivenlik riski tasiyan sunucularin
izole edilmesini, orta vadede Merkezi Kimlik Yonetimi (SSO) ve KVKK uyum
calismalarinin tamamlanmasini, uzun vadede ise tiim sistemlerin modern bir portal



mimarisine tasinmasmi ongormektedir. Bu yapisal doniisiim; ISO 27001:2022
sertifikasyonunun sagladig: giivenlik cercevesiyle biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte ve
Universitemizin 2026-2030 Stratejilk Plam'nda yer alan is siireclerinin
dijitallestirilmesi ile veriye dayah karar destek mekanizmalarimin giiclendirilmesi
hedefleriyle tam uyum icinde ilerlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

A.3.1-Kanit 1. ISO 27001 sertifika.pdf
¢ [2](3)A.3.1-Kanit 2. Dijital Doniisiim Koordinatorligii Kurulum Yazisi.pdf

[ ]
—

° 2)A.3.1-Kanit 4. 2025 Sizma Testi Bilgisi.pdf
° A.3.1-Kanmit 5. Dijital Doniisiim Koordinérligii Risk raporu 2025.pdf

2. insan kaynaklar1 yénetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi liyakat, egitim ve yetkinlik esash bir
anlayigla stratejik ama¢ ve hedeflerimizle uyumlu olarak seffaf bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitemizin Kalite Politikasinda belirtildigi iizere, insan kaynag
basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi saglayan
bir kurumsal yonetim benimsemistir. 2026-2030 Stratejik Planinin 3.8.1. boliimiinde
personelimize iliskin nicel veriler ve personelin sahip oldugu nitelikler degerlendirilerek
insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmistir. Kurumsallagsmig insan kaynaklar:
hedefleri, is stirecleri, yetki, gorev ve sorumluluklar Personel Daire Baskanhg internet
sayfasinda tiim paydaslarin erisimine agik olarak paylagilmaktadir. (OD2) (OD2)
[1_0D2] [2_0Dz2] [3_0Dz2]

Universitemiz birimlerinin idari personel ihtiyaclar1 hizmet yiikii, mevcut personel
sayilary, ogrenci sayilari ve kapah alan biiyiiklikleri gibi nesnel kriterler dikkate
alimarak belirlenmekte ve bu kapsamda gorev yeri degisiklikleri planlanmaktadir.
Personelin is yiikii dagihminda goriilen dengesizlikleri ortadan kaldirmak ve is giicii
planlamasin daha verimli yapabilmek icin Personel Bilgi Sistemi iizerinde Is Tammlar:
alam olusturularak is giicii dagilmi izlenmeye baslamistir. Akademik personel
planlamasi1 ise birimlerden almnan akademik kadro durumu ve ihtiya¢ tablolar
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ogretim {iyelerinin atanma ve yiikseltilme
islemlerinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kosullar1 Yonergesi esas
allmmaktadir. [4_O0D3] [5_0D3]

Universitemizde gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin mesleki, akademik
ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla verilecek egitimler paydas goriisleri
almarak belirlenmekte ve yillk egitim takvimi hazirlanmaktadir. Universitemiz
personeline gorev tanmmlar1 cercevesinde gerekli olan yetkinlikleri ve becerileri
kazandiracak kurum ici ve kurum disy, yliz ylize ve uzaktan egitimler
gerceklestirilmektedir. Goreve yeni baslayan akademik personele yonelik olarak
Universitemizin sahip oldugu olanaklari, arastirma ve is birligi imkanlarm tamtmak ve
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etkili 6gretim konusunda bilgilendirmek suretiyle akademik personelin arastirma ve
egitim alanlarmdaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve kuruma uyumlarini saglamak
amaciyla tasarlanan 40 saatlik Akademik Gelisim Programi (AGEP) egitimi
diizenlenmektedir. Goreve yeni baslayan aday memurlara yonelik olarak
Cumhurbagkanhg1 Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden 62 saatlik Aday Memur Zorunlu
Egitimi (Temel Egitim) ve 80 saatlik Aday Memur Zorunlu Egitimi (Hazirlayic1 Egitim)
alnarak yeni personelin mevzuat bilgisi edinmesi saglanmis ve kuruma uyumu
artirdmigtir. Gergeklestirilen egitim uygulamalar1 izlenmekte ve sonuglari anketlerle
degerlendirilmektedir. [6_0D3] [7_OD3] [8_0D4]

Universitemiz akademik personelinin yaymlarm ve akademik bilgilerini ekleyebildigi
MUYBIS Yaym Bilgi Sistemi veri tabam ve YBS araciigiyla akademik personelin
performansi siirekli kontrol edilmektedir. Ayrica donem sonlarinda gerceklestirilen
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri ile paydas geri bildirimi saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarmin egitim-ogretim siireclerini gelistirme ve Ogrenmeye katk
saglama acisindan gosterdikleri performansi degerlendirmek, desteklemek ve tesvik
etmek amaciyla odiillendirilmelerine iliskin usul ve esaslar Egitim-Ogretim Odiil
Yonergesi ile diizenlenmistir. Universitemizde 2547 sayih Kanunun 50/d maddesi
kapsaminda arastirma gorevlisi kadrosunda gorev yapmakta olanlarin gorev
stirelerinin uzatimasi1 icin Performansa Dayah Gorev Siiresi Uzatma Kriterleri
belirlenmistir. Universitemizde goreve yapmakta olan aday memurlarin yeterliligi ve
performanst Staj Degerlendirme Belgesi kullanilarak degerlendirilmektedir. (OD4)
(OD4) [9_0D4] [10_0OD2] [11_O0OD3] [12_0D4] [13_0D4]

Universite yonetimi ve personel arasmda acik ve paylasima bir iletisim bulunmakta
olup diizenlenen toplanti ve miilakatlarda cahsanlar degerlendirme, fikir, oneri, sikayet
ve sorunlarm iletebilmektedir. Genel Evrak Birimi, Bilgi Edinme Birimi, i¢c Denetim
Birimi, Kurul ve Komisyonlara yazih dilek¢e ve sozlii bildirim tutanagi veya elektronik
posta ile bagvurma imkam saglayan kurumsal iletisim kanallar1 ve mekanizmalari
olusturulmustur. Universitemiz calsanlarinin memnuniyetini izlemek amaciyla
akademik ve idari personel memnuniyet anketleri periyodik olarak uygulanmakta olup
anket sonuclar1 raporlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan analiz raporlar
degerlendirilerek insan kaynaklari yonetimine iliskin siireclerin iyilestirilmesine y6nelik
eylem planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir. [14_0D3] [15_0D4] [16_0D4]

Kurumsal Akreditasyon Raporunda iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilen insan
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili kuruma 06zgii usul ve esaslarin olusturulmasi kapsaminda
Insan Kaynaklar1 Prosediirleri hazirlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)A.3.2-A.3.2.1.KalitePolitikasi.pdf
[2]1(2)A.3.2-A.3.2.2.StratejikPlan.pdf
[3](2)A.3.2-A.3.2.3.TnsanKaynaklariHedefler.pdf
[41(3)A.3.2-A.3.2.4.1dariPersonel.pdf

[51(3)A.3.2-A.3.2.5.YukseltilmeAtanmaY onergesi.pdf
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e [6](3)A.3.2-A.3.2.6.EgitimTakvimi.pdf

e [71(3)A.3.2-A.3.2.7.EgiticilerinEgitimi.pdf

o [81(4)A.3.2-A.3.2.8.IzlemeDegerlendirme.pdf

e [0](4)A.3.2-A.3.2.9.DersDegerlendirmeRaporu.pdf

e [10](2)A.3.2-A.3.2.10.0dulYonergesi.pdf

e [11](3)A.3.2-A.3.2.11.EgitimOgretimOdiilleri.pdf

o [12](4)A.3.2-A.3.2.12.GorevSuresiUzatmaKriterleri.pdf
o [131(4)A.3.2-A.3.2.13.StajDegerlendirmeBelgesi.pdf

e [14]1(3)A.3.2-A.3.2.14.ThbarRehberi.pdf

[15]1(4)A.3.2-A.3.2.15.AnketAnalizleri.pdf
[161(4)A.3.2-A.3.2.16.PersonelEylemPlani.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde performans esash finansal yénetim sisteminin temel unsurlarmi
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu olusturmaktadir. Stratejik plan
ve performans programi vasitasiyla Universitemizin temel hedefleri ile bunlarm
kaynak ihtiyaglar1 arasmnda baglant1i kurulmakta, ongoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporu aracihigiyla kamuoyuna aciklanmaktadir. Finansal
yoOnetim siirecleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda ilgili mevzuat
ve tamimbh ig akislari cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. (OD2)

Universitemizin stratejik plani ile biitcesi arasinda giiclii bir bag kurulmasm saglamak
tizere hazirlanan Performans Programinda, orta ve uzun vadeli amac¢ ve hedeflerimizi
gerceklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans
hedeflerine ne derece ulasildigim 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan
performans gostergeleri yer almaktadir. Bu kapsamda, Performans Programindaki alt
programlar, alt program hedefleri ve alt programlar kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler,
Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amaclara ulasilmasma katki saglamaktadr.
[1_O0D2]

Universitemizin biitce 6deneklerinin ilgili mevzuat kapsaminda harcama birimlerine
tahsisinde oOnceki yillardaki harcamalar, harcama kapasiteleri, ihtiyaclar, ogrenci
sayilary, hizmet veya fiziki mekan genislemeleri, birim performanslar1 ve sunulan
hizmetler gibi hususlar degerlendirilmektedir. Bu kapsamda harcama birimlerimizin
ihtiyac ve talepleri incelenerek odenek dagitimina iliskin degerlendirmeler yapihirken
dikkate alinacak nesnel dlgiitler belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan gonderilen
odenek talepleri biitce mevzuaty, gerekceler ve belirlenen Oolciitler cercevesinde
degerlendirilerek karsilanmaktadir. Universitemizin tiim gelir ve gider kalemleri
analitik biitce ekonomik smiflandirmasinin dordiincii diizeyinde sekiz haneli kod
grubunda tammmlanmistir ve Biitce Yonetim Bilisim Sistemi (e- Biitce) iizerinden siirekli
izlenmektedir. Birimlerimiz harcama talimati ve ddeme islemlerinin elektronik ortamda
yiiriitiilmesini saglayan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) ile 6denek durumlarini takip
ederek ihtiyaclarm belirleyebilmektedir. Serbest 6denegi yetersiz olan birimlerimize
odenek fazlas1 bulunan birimlerimizden aktarma yapilmak suretiyle 6denek ihtiyaclari
karsilanarak odenek iistii harcama yapilmamasi icin 6nlem alinmaktadir. Universitemiz
hizmetlerinin yiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamhgin ve hesap
verebilirligin saglanmas1 amaciyla Universitemizin ilk alti ayhk biitce uygulama
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sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetleri, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyuna aciklanmaktadir. Boylece finansal
kaynaklarimizin kullanimi1 ve yonetimi siireclerinin izlenmesi saglanmaktadir.
Universitemizin konsolide mali tablolarinda gelirleri, giderleri, borclary, yiikiimliiliikleri,
alacaklar1 gibi veriler yer almakta, sonuclar 6nceki donemlerle karsilastirilabilmektedir.
Bu kapsamda bilanco, gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu gibi temel finansal
tablolarin yam sira biitce gelirleri, biitce giderleri ve 6deneklerin kurumsal, finansal,
fonksiyonel, ekonomik, faaliyet smiflandirmasi diizeylerinde uygulama sonuclarinin
izlenebildigi mali tablolar kullanilarak Universitemizin finansal durumu hakkmnda
bilgiler sunulmaktadir. Boylece uygun politikalarm olusturulmasi ve iyilestirmeye
yonelik dogru kararlar verilmesi saglanmaktadir. Mali tablolarimiz 6nceki donemlerle
karsilastirildiginda Universitemizin biitce ddeneklerinde énceki yila gére %41 oraninda
artis saglandign ve finansal durumunun iyilestirildigi goriilmektedir. [2_OD2]
[3_O0D3][4_0D4] [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4] [9_0D4] [10_0OD4]

Universitemiz Yatirrm Programi hazirhk calismalari kapsaminda akademik ve idari
birimlerimizin yonetici ve temsilcilerinin katihmiyla mevcut yatirom projeleri
degerlendirilmekte ve yeni proje onerileri goriisiilmektedir. Yatirrm Programinda yer
alan projelerin izleme siirecleri Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa) ile elektronik
ortamda yiiriitiilmektedir. Universitemizin finansal yapisina iliskin siireclerin
performans odakh olarak kontrol edilerek iyilestirilmesi amacma yonelik olarak
diizenlenen Mali Performans1 Degerlendirme ve Iyilestirme idari toplantilarmda mali
tablolar {izerinden gelirler, 6denekler ve harcamalarm mevcut durum analizi ayrmtih
olarak yapilmakta ve eylem planlari1 dahilinde iyilestirmeler yapimaktadir. Bu sayede
yil sonu yatirim o6deneklerimiz baslangic oOdeneklerine gore %78 oraninda
iyilestirilmistir. Ayrica doner sermaye gelirleri, iktisadi isletme gelirleri, dis fon
kaynakh projeler ve bagislar gibi alternatif gelir kanallar1 ile finansal kaynak cesitliligi
artirlmaktadir. [11_0D3] [12_0D4] [13_0D4] [14 _O0D4] [15_0D3] [16_O0D4]

Universitemizde finansal yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcas1 olan i¢c kontrol
sistemini iyilestirmek iizere yapimasi1 gereken cahsmalar icin eylem plam
olusturulmaktadir. Gerceklesme sonuclar1 I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan siirekli izlenerek ongoriilen eylemlerin uygulanmasi saglanmaktadir. Eylem
planinda yer alan faaliyetlerin gerceklesme sonuclar1 i¢c kontrol sisteminin
kurumsallasma diizeyinin iyilesmesine yo6nelik énemli ¢iktilar sunmustur. Ii¢c Kontrol
Sistemi Degerlendirme Anketi aracihigiyla i¢c kontrol sisteminin gelismislik diizeyi ve
iyilestirmeye acik alanlar1 belirlenmektedir. i¢c kontrol sisteminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik olarak i¢c kontrol standartlarna uyum cercevesinde yillik
degerlendirme sonucu hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu internet
sitemizde yaymmlanmaktadir. Raporda i¢c kontrol uygulamalarmin olgunluk seviyesi
hakkinda degerlendirmeler yapilarak tespit edilen iyilestirmeye acik alanlarla ilgili
sonraki y1l eylem planina dahil edilecek olan diizeltici eylem oOnerileri belirlenmektedir.
I¢ kontrol sisteminin dinamik yapis1 ve yillar icinde elde edilen deneyimler
dogrultusunda PUKO kalite dongiisiiniin tiim katmanlarm kapsayan siirekli iyilestirme
yaklasimi sistematik ve siirdiiriilebilir olarak icsellestirilmistir. [17_OD2] [18_0OD3]
[19_0D4] [20_0D4] [21_0D4]

Mali karar ve islemlerin siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla yapilacak kontrolleri



gosterecek sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan On Mali
Kontrol Listeleri tiim harcama birimlerimizde uygulamaya alnmistir. Uygulamanin
iyilesmeye etkisi onceki donem kontrol sonuclar: ile uygulama sonrasi hata oranlar:
kiyaslanarak izlenecektir. [22_ 0D4]

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi sonuclarmma gore, harcama birimlerinin biitce
hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programma uyumunu saglamaya
yonelik prosediirlerin gelistirilmesine ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Blitce Komisyonu
tarafindan biitce siireclerinde faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamak iizere tiim harcama birimlerimiz
ile kaynak ihtiyaclar1 ve uygulama sonuclarinin degerlendirildigi biitce toplantilar
gerceklestirilmistir. Biitce siireclerinin katihmci, seffaf ve performans esash yapisimi
giiclendirdigi gozlemlenen uygulama hakkinda olumlu geri bildirimler alnmistir. Bir
rehber dokiiman hazirlanarak siireclerin standartlastirilmasi halinde finansal yonetimi
ornek gosterilebilir hale getirebilecegi degerlendirilmektedir. [23_O0D5]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.3.3-A.3.3.1.PerformansProgrami.pdf
2](2)A.3.3-A.3.3.2.0denekDagitimEsaslari.pdf

A.3.3-A.3.3.3.ButceUygulamasi.pdf

* [4](4)A.3.3-A.3.3.4.GelirGider.pdf

e [51(4)A.3.3-A.3.3.5.RaporHYS.pdf

¢ [6](4)A.3.3-A.3.3.6.0denekAktarma.pdf

o A.3.3-A.3.3.7.MaliDurumBeklentilerRaporu.pdf

e [8](4)A.3.3-A.3.3.8.Bilanco.pdf

¢ [9](4)A.3.3-A.3.3.9.ButceUygulamaSonuclari.pdf
e [10](4)A.3.3-A.3.3.10.0denek Harcama.pdf

e [11](3)A.3.3-A.3.3.11.KayaRapor.pdf

e [12](4)A.3.3-A.3.3.12.ToplantiTutanagi.pdf

e [131(4)A.3.3-A.3.3.13.Revizyonliyilestirmesi.pdf
o [14](4)A.3.3-A.3.3.14.DonerSermaye.pdf

e [15](3)A.3.3-A.3.3.15.Iktisadilsletme.pdf

e [16](4)A.3.3-A.3.3.16.EylemPlani.pdf

o [17](2)A.3.3-A.3.3.17.1zlemeRaporu.pdf

e [18](3)A.3.3-A.3.3.18.EtkiRaporu.pdf

e 1 A.3.3-A.3.3.19.AnketAnalizRaporu.pdf

e [20](4)A.3.3-A.3.3.20.DegerlendirmeRaporu.pdf
o [21](4)A.3.3-A.3.3.21.DegerlendirmeRaporu.pdf
o [22](4)A.3.3-A.3.3.22 KontrolListeleri.pdf

2 A.3.3-A.3.3.23.ButceT oplantilari.pdf

4. Siirec yonetimi

Tim birimlerin temel is siirecleri ve cahsanlarin gorev tanmmlar1 belirlenmistir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.3-A.3.3.1.PerformansProgrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.3-A.3.3.2.OdenekDagitimEsaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.3-A.3.3.3.ButceUygulamasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-A.3.3.4.GelirGider.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-A.3.3.5.RaporHYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-A.3.3.6.OdenekAktarma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.3-A.3.3.7.MaliDurumBeklentilerRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.3-A.3.3.8.Bilanco.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.3-A.3.3.9.ButceUygulamaSonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.3-A.3.3.10.Odenek Harcama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](3)A.3.3-A.3.3.11.KayaRapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.3-A.3.3.12.ToplantiTutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.3-A.3.3.13.Revizyon%C4%B0yilestirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.3-A.3.3.14.DonerSermaye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[15](3)A.3.3-A.3.3.15.IktisadiIsletme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.3-A.3.3.16.EylemPlani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[17](2)A.3.3-A.3.3.17.IzlemeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[18](3)A.3.3-A.3.3.18.EtkiRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.3-A.3.3.19.AnketAnalizRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[20](4)A.3.3-A.3.3.20.DegerlendirmeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.3-A.3.3.21.DegerlendirmeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[22](4)A.3.3-A.3.3.22.KontrolListeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[23](5)A.3.3-A.3.3.23.ButceToplantilari.pdf

[1_0D3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). i¢ Kontrol Eylem Plam dogrultusunda Universite
birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gorev tanimlari ve

is siirecleri yer almakta, belirli periyotlarla gozden gecirilmesi saglanmaktadir
[2_O0D3]. Universitede gerceklestirilen siirekli iyilestirme cahsmalarmm siirec
yonetimi odakl igletilmesinin kurulmus sistemin siirdiiriilebilirligi acisindan faydal
olacag degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimb siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

o [1](3)A.3.4-1 OD3 Is Surecleri revizyon.pdf
e [2](3)A.3.4-2 OD3 is surecleri duzenleme.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Kurumumuzda temel paydaslarm belirlenmesinde ve onceliklendirilmesinde iki kriter
kullamlmaktadir. Kurumumuzdan dogrudan hizmet alan veya kurumumuz catisinda
hizmet veren paydaslarimiz ile kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde
olan paydaslarimiz iiniversitenin temel ve oncelikli paydaslarmi olusturmaktadir.
Kurumun son donem stratejik plan hazirlik cahsmalarinin bir giktisi olarak Paydaslarin
etki ve onem derecesi dikkate almarak paydas oOnceliklendirmesi tanmmlanmistir
[1_OD2]. Kurum paydas geri bildirimlerini sistematik hale getirmek i¢in 2018 Yilinda
“Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak
tim paydas anketlerinin arag, yontem ve sorumlularin belirlenerek bir takvim
cercevesinde islemesini saglamaktadir [2_ OD3].

Kurum stratejik planlama asamasinda paydas katilimini saglamak tizere; Stratejik
planda tammlanan paydaslar1 gozeterek yeni donem stratejik plan hazirhklar:
cercevesinde farkh paydaslarm goriislerini dahil etmek iizere geri bildirim
mekanizmalarm isletmistir. I¢c ve dis paydaslarm goriis ve onerilerini almak iizere
gerceklestirilen anketlere iliskin analiz ve bulgular: iceren raporlar da asagidaki tabloda
listelenmistir.

Ic ve Dis Paydaslarimiza Uygulanan Paydas Anketleri

Anket Ad1 Uygulanma Tarihi Belge
Linki

Akademik Personel Memnuniyet Ve Paydas |9 Nisan — 21 Nisan Rapor (OD4)

Goriis Anketi 2025

Idari Personel Memnuniyet Ve Paydas Goriis [9 Nisan — 21 Nisan Rapor (OD4)

Anketi 2025

Dis Paydas Anketi 4-30 Mart 2025 Rapor (OD4)

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi 22 Nisan — 9 Haziran |Rapor (OD4)
2024

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Final Haftas1 Baslangic1 [Rapor (OD4)

ile Biittinleme Haftas
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https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2024-2025 G%C3%BCz D%C3%B6nemi %C3%96DD Rapor(1).pdf

Baslangic1 Arasinda |

Kurumun en onemli paydasi olan o0grencilerin kalite siireclerine katihm faaliyetleri i)
Dekan/Miidiir-Ogrenci Bulusmasi (DOB), ii) Ogrenci Katilimli Birim
Kalite Komisyonu Toplantis1 (OKK) ve iii) Program Giincelleme
Siireclerine Katilim Faaliyeti (PGK) olmak iizere 3 temel eksende
yiiriitiilmektedir. 2024 yihnda PUKO déngiileri s6z konusu siirecler revize edilerek
tanimli bir prosediir iizerinde ¢ahsilmis [3_O0D2], 2025 yihinda akademik birimlerde
temel kalite faaliyetlerini de kapsayacak sekilde PUKO bazh takvim gelistirilmistir
(0OD2) [4_0D2] [5_0D2] [6_0D3]. Bu prosediir ve takvim geregi siirdiiriilen
ogrenci katithmh kalite faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin PUKO déngiisiiniin ciktilar:
her yil birimler tarafindan standart form iizerinden kayit altina alinmakta [7_ODz2]
[8_OD3], 2025 yiinda baslayarak Birimler diizeyinde Birim Kalite Komisyonlarinca
Ogrenci Katihml Kalite Siireclerine Iliskin Yilhk Degerlendirme Raporunun
olusturulmasi1 kararlastirilmis olup [9_0OD3] Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan
kurum capinda konsolide edilerek raporlanmaktadir [10_0OD4].

Merkezi olarak gerceklestirilen ve Yonetim Bilgi Sisteminin anket sistemi {izerinden
yiiriitiilen (anket.mu.edu.tr) (OD3), Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders

Degerlendirme Anketleri, Personel (Akademik ve idari) Memnuniyet ve Paydas Goriis
Anketleri, Dig Paydas Anketleri, Akademik Damismanhik Anketleri; gelistirilen paydas
geri bildirim sisteminin 2024 Yih itibar1 ile geri bildirim sunan parcalaridir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Merkezi olarak siirdiiriilen anketlerin raporlarina
(tim yillar tzerinden) Kkalite.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden
ulasgilabilmektedir [11_OD4]. Kurum tarafindan gelistirilen paydas sistemi
cercevesinde Birimler tarafindan da paydaslardan cesitli ve sistematik geri bildirim
alindig1 (son 3 yida 131 adet anket uygulamasi bulunmaktadir) ve anket sisteminin

isleyisinin kurum ¢apinda yayildig1 gozlemlenmektedir (OD3).

Ayrica Universitemizde 6grencilerin problemsiz bir 6grenim deneyimi yasayabilmeleri
adma olas1 sorunlarm ¢oziim siirecinde rehberlik ve destek saglayan aracilik gorevini
iistlenen 6zgiin bir “Ogrenci Haklar1 Birimi” hizmet vermektedir (OD3) (OD3) (OD3)

(OD3).

Dis paydaslarm goriis ve onerilerinin tanimh bir anket ile ahndig1 ve degerlendirildigi bu
kisimda ifade edilmisti. Buna ek olarak, sz konusu dis paydaslarm Universite ile daha
sik etkilesimde bulunan ve Universite faaliyetlerini daha yakindan gozlemleyebilenler
arasmdan Universite ve Birimler icin Damsma Kurullar: olusturuldugu bahsedilmis ve
calisma yontem ve ciktilar1 kanitlarla aciklanmisti (A.1.4 kismi — 20,21,22 ve 23 no’lu
kanitlar).

Bunlara ek olarak, Universitede mezun/sektér bulusmalar1 gerceklestiriimekte ve
sonuclar1 Kurum Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden izlenmektedir [12_0D4] [13_0D4]

Kurumda ic¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katihmlar: icin
cesitli iletisim kanah ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar:
(X, Instagram, facebook (muglaedutr), Linkedin ve Youtube) iizerinden paydaslari ile


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Takvimi.pdf
https://anket.mu.edu.tr/
https://anket.mu.edu.tr/
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2024 %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz ve Bulgular%C4%B1(2).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025-2026 G�z  D�nemi �DD Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Akademik Personel Memnuniyet 2025.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/?dari Personel Memnuniyet Anket Raporu 2025_23_05_2025.pdf
https://tinyurl.com/4v4jpuwj
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Analiz ve Bulgular.pdf
https://anket.mu.edu.tr/
https://ogrencihaklari.mu.edu.tr/tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157265?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://ogrencihaklari.mu.edu.tr/tr/sorun-cozme-basamaklari-4149
https://ogrencihaklari.mu.edu.tr/tr/videolarimiz-9222
https://tr.linkedin.com/school/mu%C4%9Fla-s%C4%B1tk%C4%B1-ko%C3%A7man-%C3%BCniversitesi/?trk=public_post_follow-view-profile
https://www.youtube.com/@MuglaStkKocmanUniversitesi

siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye ahmmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.4.1-1_OD2 MSKU Paydaslari ve Onceliklendirme Tablosu.pdf

e [2](3)A.4.1-2 OD3 Paydas Geri Bildirim Cizelgesi.pdf

e [31(2)A.4.1-3 OD2
MSKU OGRENCI KATILIMLI KALITE SURECLERi PROSEDURU.pdf

o [4](2)A.4.1-4 OD2 Kalite Faaliyetleri Takvimi Kalite Komisyonu Karari.pdf

e [5](2)A.4.1-5 OD2 Kalite Faaliyetleri Takvimi Senato Karari.pdf

e [6](3)A.4.1-6 OD3 Kalite Faalivetleri Takvimi Birimlere Giden Yazi.pdf

e [71(2)A.4.1-7 OD2 Ogrenci Katihmh Kalite Gelistirme Faaliyetleri Izleme
Standart Form.pdf

e [81(3)A.4.1-8 OD3 Ogrenci Katihmh Kalite Siirecleri Yazi.pdf

e [01(3)A.4.1-9 OD3 Ogrenci Katihmh Kalite Siirecleri Yazi.pdf

e [10](4)A.4.1-10_0D4 Ogrenci Katihmh Kalite Siirecleri 2025 Y1l Konsolide
Rapor.xlsx

e [11](4)A.4.1-11 OD4 Paydas Geri Bildirim Raporlari.png

o [12](4)A.4.1-12 OD4 Sektor-Mezun Bulusmalari.pdf

e [13]1(4)A.4.1-13 OD4 Yonetim Bilgi Sistemi Ekram Mezun Bulusmalar: Sektorel
Bulusmalar.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda ogrencilerin dersler ile ilgili geri bildirimlerini almak amaci ile ders bazinda
ogrenci memnuniyet uygulamasi (ODD) her dénem sonu kurumun paydas geri bildirim
cizelgesinde (A.4.1 kismi 2'nolu kanitta) belirtildigi sekilde anket olarak
uygulanmaktadir [1_OD3]. Ders bazinda (yaklasik 7000 ders) yapilan bu anketlerin
ham sonuclar sistem iizerinden 6gretim elemanlari ile paylasiimakta [2_oD3], bolim
ve birim yoneticileri ise birimleri biinyesindeki 06gretim elemanlarmin ders
memnuniyet durumlarm izleyebilmektedirler. 2025 yilinda Universite Kalite
Komisyonun karari ile daha énce tek soru ile dlgiilen is yiikiiniin belirlenmesine doniik
calismanin Ogrenci ders degerlendirme anketinin parcasi olarak her donemi sonu
uygulanmasi kararlastirilmistir [3_OD3]. Ogrenci Ders Degerlendirme anketi her yil
oldugu gibi Universite capmnda Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan analiz edilerek
raporlanmakta boliimler diizeyinde yapilacak degerlendirmelerin kolaylastirilmas:
amaci ile bolim bazinda istatistikleri icerecek sekilde sunulmaktadir (OD3) (OD3).
Anketin 0grenci ders is yiikiiniin belirlemesine doniik kismi ayr1 bir sekilde analiz edilip

raporlanmaktadir [4_OD4]. Bu raporlar birimlerle paylasimakta, birimlerin ilgili
kurullarinda goriisiilerek gerekli adimlarin atilmasi hususu saglanmaktadir. [5_O0D3].
Birimlerde siirdiiriilen kalite ¢galismalarina rehberlik etmesi amaci ile olusturulan Birim
I¢ Degerlendirme Rapor Kilavuzunun siirekli iyilestirme kapsaminda gerceklestirilen
somut calismalar bashgl altinda (OD3) (Kontrol Etme Olcme alt bashg son madde,
7.sayfa) bu kapsamdaki geri bildirim sonucu atilan adimlarm raporlanmasi
istenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)A.4.1-1_OD2 MSK%C3%9C Payda%C5%9Flar%C4%B1 ve %C3%96nceliklendirme Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-2_OD3 Payda%C5%9F_Geri_Bildirim_%C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](2)A.4.1-3_OD2 MSK%C3%9C_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_KATILIMLI_KAL%C4%B0TE_S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0_PROSED%C3%9CR%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](2)A.4.1-4_OD2 Kalite Faaliyetleri Takvimi Kalite Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](2)A.4.1-5_OD2 Kalite Faaliyetleri Takvimi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.1-6_OD3 Kalite Faaliyetleri Takvimi Birimlere Giden Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](2)A.4.1-7_OD2 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Kalite Geli%C5%9Ftirme Faaliyetleri %C4%B0zleme Standart Form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.1-8_OD3 %C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1_Kalite_S%C3%BCre%C3%A7leri_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.1-9_OD3 %C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1_Kalite_S%C3%BCre%C3%A7leri_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.1-10_OD4 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Konsolide Rapor.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.1-11_OD4 Payda%C5%9F Geri Bildirim Raporlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-12_OD4 Sekt%C3%B6r-Mezun Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.1-13_OD4 Y%C3%B6netim Bilgi Sistemi Ekran%C4%B1 Mezun Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 Sekt%C3%B6rel Bulu%C5%9Fmalar.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2024-2025 Bahar D%C3%B6nemi %C3%96DD Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025-2026 G%C3%BCz  D%C3%B6nemi %C3%96DD Rapor.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu K%C4%B1lavuzu V_1_3(1).pdf

Ogrenci geri bildirimlerinin énemli kismm olusturan 6grenci katihml kalite faaliyetleri
icin 3 temel eksende gelistirilen uygulamalar1 ve bunlara doniik sonuglar A.4.1
kisminda anlatimistir (A.4.1 - 3, 4,5, 6, 7, 8, 9 ve 10 no’lu kanitlar).

Yine bu kapsamda faaliyet gosteren Ogrenci Haklar1 Biriminin genel isleyis ve
kurgusundan bu raporun A.4.1 bashk no’lu kismmda bahsedilmistir. Ogrenci Haklar1
Birimi, ilgili birim ve kisiler ile 6grenci arasmdaki sorunun ¢oziimii igin ilgili birimlere
yonlendirme yapmakta ve siirec ici iletisimi hizlandirmaktadir. 2025 Yih icerisinde
Ogrenci Haklar1 Birimine 74 ogrenci basvuru yapmis olup basvurularin 72’si
¢oziimlenmigtir.

Ogrenci Haklar1 Birimi Tarafindan Ogrencilere Sunulan Hizmetler

Basvurunun Temel Niteligi [Bagvuru |Coziimlenmis|Degerlendirmeye[Degerlendirme

Sayisi Basvuru AliInmayan Stireci Devam
Sayis1 Basvuru Sayis1 [Eden Basvuru
Sayis1
Akademik Sorunlar 22 22 - -
Ogrenci Isleri Hizmet 2 2 - -
Sorunlar1
Saghk, Rehberlik, Giivenlik |1 1 - -
Sorunlar1
Kampiis Ici Hizmet 7 7 - -
Sorunlari (yemek, trafik,
barmmma vb.)
Giivenlik Birimi Personeli |6 5 - 1
Kiitiiphane Calisma Saatlerif18 18 - -
Etik Sorunlar (Mobing, o} 8 - 1
Taciz, Ayrimcilik, Siddet)
Ogrenci Etkinlik, - - - -
Organizasyon Sorunlari
Burs, Yardim, Staj 3 3 - -
Kaynaklarina Y onelik
Sorunlar
Diger Sikayet ve Oneriler |6 6 - -

Universite Komisyonunun Ogrenci Uye yapisi da (bu raporun A.1.4 kismmda detaylar
sunulmustur) 6grenci geri bildirimlerinin farkh birimlerden Universite Komisyonuna
yansimasi saglayacak sekilde islemektedir (OD3).

Kurumda, ayrica her y1l Nisan-Mayis ay1 icerisinde 6grenci katilimh kalite siireclerini
gelistirmek geri bildirimleri daha sistematik hale getirmek ve problemlere 6grencilerle
birlikte ¢6ziim arama kiiltiirtinii gelistirmek amaci ile Genc Kalite Toplulugu tarafindan
Universite tarafindan desteklenen bir o6grenci cahstayr gerceklestirilmektedir.
Calistaymn son asamasi ise Rektor-Ogrenci bulusmasi olarak yapilandirilmis olup
calistaym sonuclar1 raporlanmakta ve kalite.mu.edu.tr adresinde diger paydas


https://kalite.mu.edu.tr/tr/universite-ogrenci-kalite-komisyon-uyeleri_-10245

calistaylarina iligkin raporlar ile birlikte yaymlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahlmnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.2-1_OD3 IP ODD1 _ogrenci-ders-degerlendirme-anket-sorulari.pdf
[2]1(3)A.4.2-2 OD3 ODD OBS EKRANI.pdf
[3]1(3)A.4.2-3 OD3_ODD1 anket sorulari is viikii entegre komisyon karari.pdf

[41(4)A.4.2-4 OD4 Is Yiikii Analiz Raporu.pdf
[51(3)A.4.2-5 OD3_ODD Raporu Birimlere Yazi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayih karari ile kurdugu Mezunlarla
Iliskiler ve Kariyer Koordinatorliigii birimi ile Mezunlarla kurulan iliskilerin daha
sistematik olarak yonetilmesi hedeflenmistir (OD2) (OD2) (OD3). Mezunlarla
iliskilerinin saglanmas siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Universitemiz Bilgi
Islem Daire Baskanlhg tarafindan “Mezun Bilgi Sistemi” gelistirilerek mezun

ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur (OD3).

Zorunlu olmayan sisteme Ogrencilerimiz iiye kaydiyla profil olusturmaktadir.
Sonrasinda egitim ve ise bagh bilgileriniz giincelleme olanaklar1 bulunmaktadir. 2025
Yih sonu itibariyle iyilestirme yapilan sistemde kayith mezun saymiz 33.452 olup
mezun ogrencilerimize fakiilte, boliim bazh eposta atilabilir hale getirilmistir. Ayrica
iyilestirmelerin devam ettigi sistem iizerinde mezunlarimiza SMS gonderebilmek igin
konulan panelin cahsmalar1 halen devam etmektedir. Mezunlarimizin Ogrenim
memnuniyeti konusunda Universitemizi degerlendirmelerine yonelik olarak 26 soruluk
bir anket gelistirilmis olup 2023 yilindan itibaren uygulanmaktadir [1_ODg3]. Bunun
dismda mezunlarin Universitemize doéniik geri bildirimleri farkli yéntemlerle de
alinmakta olup 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir (OD3).

Mezunlara iligkin istihdam, mezun memnuniyeti ve isveren memnuniyeti gibi bilgilerin
toplanabilmesi icin bu tiir bilgilere iliskin Ulke capmdaki veri tabanlarindan faydalanma
olanagl bulunmadigindan dolay1 kurum, mezunlar: ile siki iligkiler gelistirme yoluna
gitmistir. Her yil birimler bazinda 6grenci-mezun bulusmalar1 sistematik olarak
diizenlenmekte ve sonucglar1 Kurum Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden izlenmektedir
[2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.3-1_OD3 MSKU - Anket Bilgi Sistemi - MEZUN OGRENCI

ANKET].pdf
e [2](4)A.4.3-2 0OD4 Ogrenci-Mezun Bulusmalari.pdf



https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Gen%C3%A7 Kalite Toplulu%C4%9Fu %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-1_OD3_%C4%B0P_%C3%96DD1_ogrenci-ders-degerlendirme-anket-sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-2_OD3_%C3%96DD OBS EKRANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-3_OD3_%C3%96DD1 anket sorular%C4%B1 i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC entegre komisyon karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-4_OD4_%C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-5_OD3_%C3%96DD_Raporu_Birimlere_Yaz%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/148944
https://kariyer.mu.edu.tr/Newfiles/1551/dokuman/gorevtanimikoordinatorluk_pdf_docx-2024_pdf.pdf
https://kariyer.mu.edu.tr/
https://mezun.mu.edu.tr/
https://kariyer.mu.edu.tr/tr/mezun-ogrenci-mesajlari-6325
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-1_OD3 MSK%C3%9C - Anket Bilgi Sistemi - MEZUN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-2_OD4 %C3%96%C4%9Frenci-Mezun Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Giliniimiizde yiiksekogretim, kiiresel oOlcekte is birligi, bilgi paylasimi ve akademik
etkilesimi artirma hedefiyle giderek daha fazla uluslararasilagsmaktadir. Bu baglamda,
Mugla Sitk1 Kocman Universitesi, nihai hedef olarak uluslararasi bir iiniversite olmay1
amaclarken, bu kapsamda yonetim, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
kampiis yasam1 anlaminda uluslararasi tanmirhg tatmin edici bir yiliksekogretim
kurumu olabilmek dogrultusunda, is ve bilim diinyasinda uluslararasi alanda rekabet
edebilirligi  yiliksek, kiiltiirleraras1  yetkinliZe sahip bireyler yetistirmeyi,
uluslararasillasma  politikasmm  temel  hareket  noktasma  koymaktadir.
Uluslararasilasma  konusunda  Universitemizin ~ benimsedigi  temel ilkeler
“Uluslararasilasma Politika Belgesi” (OD3) ile detayl bir sekilde sunulmustur.

Kurum capinda uluslararasilagsma siireclerinin gelistirilmesi ve birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi i¢in bu alanda uzman personeli biinyesinde barmdiran ve
uluslararasilasma siireclerinde 6nemli sorumluluklar iistlenen Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii yapilandirilmis olup birim hedefleri arasinda en temelde yer bulan
uluslararas1 ogrenciler ve degisim programlar1 kapsamimda gelen/giden ogrenciler
acisindan nicel ve nitel olarak belirli bir basar1 diizeyini temin etmek, uluslararasi
isbirlikleri kapsaminda yapilan protokol ve ikili anlasma sayiarm arttirmak ve
tiniversitemizin uluslararasi1 tanitimma katki saglayabilecek cesitli faaliyetlere destek
olmak gibi hedefler, “kurumun uluslararasiasma alanindaki stratejik hedefleri” ile
uyusmaktadir.

Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliigii, 2004 yihndan bu yana birimin gelisimi icin atilan
adimlar sonucu yonetim ve organizasyon acisindan oldukc¢a kurumsallasmis bir yapiya
sahiptir. Koordinatorliiglin is siireclerini yonetim bi¢iminin sematik gosterimi olan
“organizasyon semast” (OD3), kurumun uluslararasillasma politikas1 ile uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde, yukarida bahsedilen hedeflere
ulasmak admna uluslararasi o0grenci kabulii, hareketlilik ve degisim faaliyetleri ve
uluslararas1 akademik is birlikleri ve protokoller seklinde 6zetlenebilecek ana faaliyet
alanlar yiiriitiilmektedir (OD3). Erasmus Hareketlilik Programi altinda giden 6grenci
ogrenim ve staj hareketliligi, gelen 6grenci hareketliligi, giden personel hareketliligi,
gelen personel hareketliligi, proje basvurulari, sozlesmeler, raporlamalar ve ikili
anlasmalara iliskin siirecler ayr1 ayri1 tammldir (OD3). Uluslararast Ogrenciler
acisindan ise, kurum ici ve dis1 paydaslar ile yazismalar, {tniversite tercih
basvurularmin alinmasi, kabul ve yerlestirme, vize, kayit, oturum izni, denklik,
dosyalama, oryantasyon ve sosyal aktiviteler ile fuar ve tanitim siirecleri detayh bir
sekilde tanimlanmistir (OD3).

Soz konusu is siirecleri, bir rektor yardimcisina bagh olarak gorev yapan Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorii -ki aym zamanda programlarin da kurum koordinatorliigiinii
yiritmektedir- ve yardmcilar1 altinda olusturulmus cahsma gruplar ile
yiriitiilmektedir. Bu calisma gruplar: biinyesinde her personelin gorev tanimlar1 (OD3)


https://uik.mu.edu.tr/tr/uluslararasilasma-politika-belgesi-3613
https://uik.mu.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-koordinatorlugu-oranizasyon-semasi-4925
https://uik.mu.edu.tr/tr/faaliyet-alanlari-501
https://erasmus.mu.edu.tr/
https://intstudent.mu.edu.tr/
https://uik.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-2622

olusturulmus, ilgili is siirecleri(OD3) detayh bir sgekilde tanmmlanmis ve
Koordinatorliigiin internet sayfasinda yaymmlanmistir. Koordinatorliik yonetiminin
koordinasyonu ile, s6z konusu is siirecleri ve planlamalar iligkili takvimlerle (akademik
takvim, TR-YOS smav takvimi, hareketlilik projelerine iliskin takvimler) uyumlu
olarak titizlikle yiriitiilmektedir. Planlamalar, ana faaliyetlerin yiiriitiillmesi igin
mevcut olan takvimler, proje siireleri ve biitceleri gibi faktorler goz oOniinde
bulundurularak yapilmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri kapsaminda, boliim akademik
koordinatorleri (OD2) de siireclerin yiiriitiilmesine destek vermektedir.

Gerek uluslararasi 6grenci kabulii ve yonetimi, gerek degisim programlar1 kapsaminda
yiiriitiilen tiim faaliyetler, gerek akademik ortakliklar ve is birligi faaliyetleri gerek
biitce yonetimi gerekse paydaslar ile iletisim ve siire¢ yonetimi konularinda izlenen
tim adimlar ilgili mevzuata, basvuru rehberlerine, yonetmeliklere, belirlenmis usul ve
esaslara [1_OD3] uygun olarak atimakta, seffaf, adil ve katihmc1 yaklasimdan ve
uygulamalardan asla odiin verilmemektedir. Faaliyetlere iliskin tiim belgelerin,
kurumsal bir form olusturma/dosyalama/takip sistemi icinde yiiriitiilmesine mutlaka
dikkat edilmektedir. Bu noktada, her farkh faaliyet ve her biri igindeki farkh siirecler
icin kullanilan formlar ve belgeler mutlaka yilhik olarak giincellenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Erasmus Programi kapsaminda katihmci adayi ogrenci ve personelin secimi ve
degerlendirilmesi asamalar1 icin “Erasmus Ogrenci Secim Komisyonu” ve “Erasmus
Personel Degerlendirme Komisyonu” adlariyla olusturulmus ve Rektorliik onayi ile
gorevlendirilmis komisyonlar (OD3) mevcuttur.

Uluslararas: 6grenciler ile ilgili islemler icin, YOK tarafindan yayimlanan “Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” temel almarak hazirlanmis “Mugla Sitki Kocman

Universitesi Uluslararas: Ogrencilerin On Lisans ve Lisans Programlarma Basvuru,
Kabul ve Kauyit Islemlerine Iliskin Yonerge” (OD3) takip edilmekte ve mevcut
stireclere iliskin olarak iist yonetim tarafindan yetkilendirilmis “Uluslararast Ogrenci
Kabul Komisyonu” (OD3) bulunmaktadir.

Sonug itibariyla, koordinatorliikk bilinyesinde tammlanan is siireclerinin yonetimi
kurumsal nitelikte, stirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

Kurum ic¢i paydaslarm (OD2) siireclere katihmini ve iyilestirmeler noktasinda katki
saglamasmi mimkiin kimak adma cesitli toplantilar gerceklestirilmektedir.
Uluslararasi 6grenciler ile gelen/giden degisim 6grencileri kayit ve takip islemlerinde,
akademik tanmma islemlerinde hem Ogrenci Isleri Dairesi hem de fakiiltelerle, tanitim
konusunda Basmn ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii ile, hibe/burs o6demeleri, fuar
katihmlar1 ve her tiirlii mali siire¢ igin Strateji Gelistirme Dairesi ile, uluslararasi
ogrenci basvuru siirecinde Bilgi Islem Dairesi ile, sosyal aktiviteler noktasinda Saghk,
Kiiltiir ve Spor Dairesi ile, 6grenci se¢imlerinde yabanci dil seviye belirleme smavlari ile
ilgili olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu ile, gelen/giden degisim 6grencilerine iliskin
islemler siirecinde boliim koordinatorleri ile yasanan sorunlarin ¢oziimii, geri bildirim
alinmas ve iyilestirmeler yapimasi adina ve en temelde siireclerin diizgiin ve sistemli
bir sekilde yiiriiyebilmesi adma ihtiyac duyuldukcaic paydas toplantilar
yapilmaktadir (OD4).
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Kurum dis1 paydaslar (OD2) acisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen proje yonetim ve yi sonu degerlendirme
toplantilarma, projeler bazinda katim saglanmakta ve tiim katihmc1 {iniversite
temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden alman geri bildirimler ve iyi uygulama
paylasimlari, faaliyetlerin daha sistematik izlenmesi ve iyilestirilmesi noktasinda
kullanmigh bir arag¢ olarak karsimiza cikmaktadir [2_O0D4]. Uluslararas: o6grencilerin
entegrasyonu ve ikamet izni siirecleri acismdan YOK ve 11 Goc Idaresi ile yapilan
goriisme ve toplantilar da dis paydas katilimina 6rnek olarak verilebilir (OD4).

Erasmus Programi kapsaminda hareketlilikten yararlanan tiim ogrencilerin ve
personel ile ilgili hareketlilik siirecleri Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilmis ve
Erasmus projeleri/faaliyetleri yiiriiten tiim yiliksekogretim kurumlar1 tarafindan
kullanilan “Yararlanmici Modiilii (BM)” takip ve raporlama araci ile kayit altina
allmmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir. Projelerin sona ermesini takiben yine
bu raporlama araci iizerinden, Ulusal Ajans tarafindan incelenerek degerlendirilecek
olan proje faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve teslim edilmektedir. Bu raporlar ayrica
katihmc1 olmus 0grenci ve personelin tamamlamak zorunda oldugu katihmeci raporlar:
ile entegre edilerek, bircok kategoride kurumumuzun hem gelen hem giden katihmci
siirecleri agisindan performansimi ve memnuniyet diizeylerini ortaya koymaktadir.
Yiizdelik performanslar ile ortaya cikan kategoriler arasinda, tam akademik
taninmanim saglanmasi, kredi yiikiimliiliikleri, vize, sigorta, konaklama konusunda
destekler, entegrasyon, danismanlik ve destek, hibe cdemeleri ve genel memnuniyet
gibi alanlar yaninda, 6grencilerin, 6grenme ciktilar1 agisindan hareketlilik faaliyeti
sayesinde edindikleri yeterliliklerin oranlari da yer almaktadir. S6z konusu paydas geri
bildirimleri sonucu 2025 yilinda tamamlanan KA131 2023 sozlesme donemi projesinin
final raporundan goriilecegi iizere bircok kategoride ortaya cikan yiiksek memnuniyet
diizeylerinin  proje = yoOnetiminin  kalitesi ile = baglantih  oldugu da
diisiiniilmektedir [3_0D4]. Ogrencilerin ve personelin geri bildirimleri, yukarida
bahsedilen katihmc1 raporlar1 disinda en cok e-posta ve birebir sozlii paylasimlar
yoluyla alnarak degerlendirilmekte ve her geri bildirim, siireglerin iyilestirilmesi icin
tesvik edici olmaktadir.

Kalite cahismalar1 kapsaminda, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin yiiriittiigi is
siireclerine yonelik 2025 yilinda iyilestirme ¢ahismalar1 devam etmistir. Bu iyilestirme
calismalar, is siireclerinde en cok yogunluk yasananlardan secilmis ve sirasiyla herbiri
y1l icinde ele alnarak iyilestirmeler gerceklestirilmistir. S6z konusu iyilestirmeler: (1)
uluslararasilasma siireclerine katki sunan akademik igbirligi ve protokollerin
hazirlanmasi ve imzalanmasi siireclerinin tam olarak tanimlanmasi, siirecin akis halinde
internet sayfasinda yaymlanmasi1 ve yazismalarin EBYS iizerinden takibi, (2)
akademik ziyaretcilerin davet mektuplarinin hazirlanmasi siirecinin tanimlanmasi,
stirecin akis halinde internet sayfasinda yaymmlanmasi ve yine yazismalarmm EBYS
tizerinden takibi, (3) ozellikle uluslararasi o6grencilerin ikamet izni almak iizere ikamet
islemleri icin gerekli evraklar: Koordinatérliik biinyesinde Uluslararasi Ogrenci Ofisine
teslim etme slireclerinde ve Erasmus hareketlilik hakkinda bilgi almak iizere
Koordinatorliige gelen ogrencilerin koridorlarda yogun bir bekleme sirasi1 olusturmasi
ve buna c¢oziim olarak uikrandevu.mu.edu.tr adresi ile e-randevu sisteminin
gelistirilmesi ve de son olarak yil boyu devam eden Birim Kalite Komisyonu toplantilar
ile Ic ve Dis Paydas toplantlarmda giindeme ahnan ve iyilestirilmesi ongériilen
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cahsmalarin gerceklestirilmesi olarak 6zetlenebilir. Bu iyilestirme calismalar Birim ic
Degerlendirme Raporunda (BIDR_2025) sayfa 14-16 arasinda verildigi sekliyle
sunulmustur [4_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.5.1-1.ILGILI MEVZUATpdf.pdf

[2]1(4)A.5.1-2.DIS PAYDAS TOPLANTILARI.pdf

[3]1(4)A.5.1-3. ERASMUS 2023PROJESI FINAL RAPORU.pdf
A.5.1-4.2025 IYILESTIRME CALISMALARI.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Erasmus Programi kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri, ulusal katki da iceren Avrupa
Birligi kaynakh proje biitceleri ile yiriitiilmektedir. Biitceler, projeleri yiiriiten
yiiksekogretim  kurumlarmin  Erasmus Kurum Koordinatorliikleri tarafindan
yonetilmekle birlikte, denetimler Tiirkiye Ulusal Ajansi ve gerek goriildiiglinde
Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Program icin hibe saglayan ve dagitan
kuruma, her tamamlanan sozlesme donemine ilisgkin kapsaml nihai raporlar
sunulmaktadir. Bu raporlarin finansal boéliimlerinde biit¢e kullamim oranlarma yer
verilmektedir. Raporlari incelenen ve nihai biitceleri onaylanan projeler icin kapanis ve
iade islemlerine iligkin resmi yaz her proje donemi sonrasi Ulusal Ajans tarafindan
kurumlara gonderilmektedir.

Erasmus+ Programmin giincel yedi yilhik donemi (2021-2027) agisindan ele ahndiginda
2025 yil sonu itibariyle 2023, 2024 ve 2025’te tamamlanmis toplam 4 (dort) adet (1
tanesi KA131 Konsorsiyum projesi olmak iizere), 2024’te baslamis ve devam eden 3
adet (KA131, KA131 Konsorsiyum ve KA171) ve 2025 yilinda sozlesmesi imzalanan 2
(iki) adet (KA 131 VE KA131 Konsorsiyum) proje bulunmaktadir. Projelere iliskin 6zet
tablo basarih bir biitce kullamim perfomansmna isaret etmektedir. 2021 projesiyle
birlikte yiizde doksanm iizerine cikan kullanim oram 2022 projesiyle %98’e ulasmas,
2023 Projesiile %100 kullanim oranina erismek miimkiin olmustur [1_OD3].

Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 arasinda onemli bir paya sahip olan Erasmus
hareketlilik projeleri ile saglanan bu biitcelere gore kontenjan dagilimi da birimler arasi
denge gozetilerek adil ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir [2_ OD3].

AB fonlarmin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve
odemeler her bir proje adina bir devlet bankasi biinyesinde agilan 06zel hesaplar
tizerinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan yapilmaktadir. Hareketlilik
faaliyetlerine katilan 6grenci ve personelin 6demeleri, hem her bir proje ve her bir
akademik yariyila 0zgii olarak Excel veri tabanlar iizerinde kay1t altina ahnmakta, hem
EBYS iizerinden Strateji Gelistirme dairesine gonderilen 6deme talepleri ile resmi
olarak saklanmakta hem de Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hizmete sunulmus
olan HYS (Harcama Y&netim Sistemi) iizerinden gonderilen Odeme Emri Belgeleri ile
muhasebelestirilmektedir. Ayrica, Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin
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harcamalarinda KDV muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Tam zamanh uluslararas1 ogrencilere yonelik yiiriitiilen is ve islemler icin mevzuata
dayah ozel bir biitcenin bulunmamasi, bu alanda planh ve siirdiiriilebilir tanitim
calismalarinin yapilmasmi smirlandirmaktadir. Bu durum, uluslararasi 6grenci sayismin
artirlmasma yonelik alinabilecek tedbirlerin ve gelistirilebilecek uygulamalarin hayata
gecirilmesi oniinde onemli bir kisit olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.5.2-1.ERASMUS PROJE ZAMAN BUTCE TABLOSU.pdf

e [2](3)A.5.2-
2. ERASMUS HAREKETLILIK PROJESI BUTCE KONTENJAN DAGILIMI.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizdeki uluslararas: 6grenci sayisi, Ogrenci Bilgi Sistemi kayitlar1 {izerinden
izlenebilmekte Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden ise farkh dagihmlari iceren raporlar
alinabilmektedir. Sayilar, farkh kategorilere gore, her yil sonunda diizenli olarak Kurum
Faaliyet Raporu ve ayrica Stratejik Plan Izlem Raporlari ile paylasiimaktadir.

Universitemizde 2022 yih sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararas1 6grenci sayisi,
2023 yih sonunda 1187, 2024 yih sonunda 1118 ve 2025 yih sonunda (2025-2026
akademik yih giiz donemi verilerine gore) 940 olarak kaydedilmistir. Bu veriye gore,
Stratejik Plan dahilinde, Uluslararas1 iliskiler Koorddnatérliigiiniin sorumlu birim
olarak belirledigi 2. amacin 4. hedefi olan “egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek”
tizere olusturulmus “uluslararasi 6grenci sayis1” gostergesi, bu yil i¢in 1800 olan hedefe
ulasamamigtir. Kurumun kontrolii disinda olan bu sebeplere iliskin tespitler yapilmis
[1_OD3] ve en azindan var olan 6grenci sayisini korumak adma onlemler alinmasi i¢in
planlar yapilmaktadir.

Erasmus hareketlilik faaliyetleri kapsaminda, gelen/giden oOgrenci ve gelen/giden
personel sayilary, farklh amaclara ve smiflandirmalara gore olusturulmus detayh
dosyalar halinde, ortak paylasima acik bir bulut depolama ortamimda yer alan veri
tabanlarindan takip edilmekte, diizenli olarak giincellenmekte ve izlenmektedir.
Erasmus katiimcis1i giden ogrenciler OBS sisteminden de goriilebilmekte, gelen
ogrencilerin ise, 6zel 6grenci numarasi verilerek, dogrudan degisim 6grencisi olarak
kaydi yapilmaktadir. Tiim sayilar, farkh kategorilere gore, her yi sonunda diizenli
olarak Kurum Faaliyet Raporu ile paylasilmaktadir.

Erasmus Programi cercevesinde yiiriitillen hareketlilik projeleri dahilinde ve
uluslararas1 degisim oOgrencileri acisindan sayisal veriler izlenmekte ve genel
performansa iligkin degerlendirmeler ge¢mis yilllara iliskin kiyaslamalar1 ve hedef
ongoriilerini icerecek sekilde her yil birim i¢ degerlendirme raporu iizerinden
sunulmaktadir [2_0D4] sayfa 9-11. Erasmus+ Programi cercevesinde 2025 yih
icinde 5 farkh hareketlilik projesi yiiriitiilmiis, yil icinde sona eren 2023 K131 Projesi ve
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devam eden 2024 KA131 Projesi ile ortag1 oldugumuz KA131 Konsorsiyum Projeleri
dahilinde hareketlilikler gerceklestirilmistir. 2025 yilna iliskin verileri ortaya koymak
adma, 2024-2025 akademik yih bahar donemi ve 2025-2026 akademik yih giiz
donemi dikkate almirsa, Erasmus+ Programu ile iligkili olarak toplam giden o6grenci
sayis1 118, gelen 6grenci sayisi ise 18 olarak gerceklemistir. YOK karar1 dogrultusunda,
Mevlana Programi kapsaminda 2025 yii icinde herhangi bir faaliyet
gerceklestirilememis; bu nedenle gelen/giden 6grenci sayilarmma katki saglanamamistir

[2_0D3] sayfa 9.

Ote yandan, 2024-2025 akademik yih bahar dénemi ve 2025-2026 akademik y1h giiz
donemi dikkate alinirsa 2025 yili iginde akademik is birligi protokolii kapsaminda kabul
dilen 7 misafir degisim 6grencisi Universitemizde 6grenim gormiistiir. Stratejik Plan
dahilinde “Egitimde uluslararas1 perspektifi gelistirmek” iizere olusturulmus
“uluslararas1 gelen/giden degisim Ogrencileri sayisi” gostergesi, 25/118 olarak kayda
gecmis ve bu yi1l icin belirlenmis 34/132 hedefine tam olarak ulasamasa da bir onceki
yila kiyasla oldukca yakalamistir. Giden 6grenci sayismin hedefe ulasamamis olmasinin
sebepleri arasinda; secilmis Ogrenci sayisinin oldukca yiiksek olmasmma ragmen,
basvurular sonrasi siirecte, en ¢ok finansal zorluklar ve vize problemleri nedeniyle
hakkindan feragat eden ogrenciler olmasi1 ve bazi durumlarda bunlarin yerine yedek
adaylarm koyulamamasi; yeni Erasmus+ program doéneminde Universitelere tahsis
edilen hibelerin, mevcut biitce ve artan bireysel hibe miktarlar1 nedeniyle, daha az
sayida oOgrencinin desteklenmesine imkan vermesi; ve diger uluslararasi degisim
programimin aktif olmamasi sayilabilir. Gelen 6grenci acisindan, hem 2024-2025 bahar
donemi hem de 2025-2026 giiz donemi icin, adayhg bildirilen 6grencilerden bir
kismmin ilerleyen siirecte akademik/kisisel sebeplerle hareketlilikten vazgecmesi ve
beklenenden daha az 6grenci misafir edilmis olmasi1 saymin diisiik kalmasma sebep
olmustur [2_O0D3] sayfa 9.

Erasmus Programi kapsaminda gerceklesen personel hareketliligi acisindan 2025 yilina
iliskin verileri ortaya koymak adimna, 2024-2025 akademik yili bahar donemi ve 2025-
2026 akademik y1ih giiz donemi dikkate almirsa, toplam giden personel sayis1 11, gelen
personel sayisi ise 17 olarak gerceklesmistir [2_O0D3] sayfa 9.

Frasmus+ Programi kapsaminda Universitemizin yiiksekogretim kurumlar: ile 174
(ylizyetmis dort) anlasmasi bulunmakta olup, yeni eklenen 6 (alt1) anlasmayla bu say1
bir Onceki yila gore %3,5 artmistir. Bu anlagsmalar, 6grenci ve personel hareketlilik
faaliyetlerinin temelini olusturmakta ve farkh alanlarda cok sayida boliim icin firsatlar
sunmaktadir. 2025 yih cagrisinda ise lisans diizeyinde 83 program ve lisansiistii
diizeyde 73 anabilim dah icin kontenjan saglanmistir [2_ OD3] sayfa 10. Erasmus
kapsaminda kurumlararasi anlagmalara iligkin degerlendirmeler, kiyaslamalar1 ve
hedef ongoriilerini icerecek sekilde her yil Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin
birim i¢ degerlendirme raporu iizerinden sunulmaktadir [2_ OD3] sayfa 9-10.

2025 yilinda Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen ve yogunluk
yasanan hizmet siirecleri analiz edilmis; bagvuru, evrak teslimi ve damsma
hizmetlerinde zaman yonetimi ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak randevu
sistemi uygulamasima gecilmesi kararlastirlmistir (OD3). 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde vyiiriitillen Erasmus+ ogrenci
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hareketliligi islemleri ile uluslararasi 6grencilerin ikamet izni belge teslim islemlerine
iliskin ofis ziyaretleri, 6grencilerin islemler Oncesinde https://uikrandevu.mu.edu.tr
adresi 1lizerinden tarih ve saat secerek olusturduklar1 randevu zamaninda
gerceklestirilmektedir. S0z konusu uygulama ile koridorda veya ofis kapilarinda uzun
bekleme kuyruklarmm olugsmasmin oniine gecilmis, randevu oOncesi Ogrencilerin
belgeleri hazirlayarak gelmeleri saglanmis ve dolayisiyla idari islem siireleri daha da
kisalmistir. Ayrica, Koordinatorliik biinyesinde ogrenci randevu saatleri calisma
takviminden goriilebildigi icin, kalite stirecleri ile igili caligmalar i¢in zaman yonetimi de
kolaylagmistir. Bu uygulamada Planlama ve Uygulama asamalari tamamlanmis, Birim
Kalite Komisyonu toplantisinda Koordinatorlik bilinyesinde uygulama ile ilgili
iyilesmeye acik yonler ve zayif yonler giindeme almmistir (OD4). Uygulamanin yeni
olmasi nedeniyle bir siire daha bu haliyle kullanilmasmin yerinde olacag: diistincesiyle
herhangi bir degisiklik 6ngoriillmemistir.

Uzun siireli ziyaretgi arastirmaci ve bursiyerlerin sayis1 da énemli uluslararasilagsma
gostergelerindendir. 2024 yih KIDR raporunda belirtildigi iizere davet siirecine iliskin
resmi yazisma ve kurul kararlarmi iceren sistematik yapi daha once olusturulmus ve
uygulanmaya baslanmistir. Bu yapida kurumsal yazisma acgismmdan bir sorun
yasanmamakla birlikte, o6gretim elemanlarinin davet mektubu hazirlama, yazisma
siirecini baglatma ve ilgili kurul kararlarma basvurma asamalarinda siirece iligkin
yogun soru ve talepleri olmustur. Bu durum, mevcut sistematigin daha goriiniir ve
izlenebilir hale getirilmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda 2025 yihinda bir iyilestirme
calismas1 degerlendirmeye alinmis (OD4); basvuru kosullari ile akademik birimler ve
Koordinatorliigiin gorev ve sorumluluklari netlestirilmis, siireci agiklayan bilgilendirme
metni web sayfasmnda yaymmlanmistir (OD4). Boylece davet talepleri standart bir is
akis1 cercevesinde yiiriitiilerek silire¢c daha sistematik ve goriiniir hale getirilmistir.
Yapilan iyilestirme ile siirec kontrol edilerek kurulan sistematigin goriiniir ve izlenebilir
hale getirilmesi saglanmistir. Uzun vadede, kurulan sistematigin izlenmesine devam
edilecektir.

Uluslararasilasma parametrelerinden bir digeri olan uluslararasi1 akademik is birligi ve
protokoller konusunda, daha 6nce kurulmus ve yiiriitiilmekte olan yazisma ve kurul
kararlar: sistematigi 2024 KIDR’de sunulmus olup, ziyaretci arastirmaci ve bursiyer
davet siireclerine olduk¢a benzer nedenlerden dolayi, soz konusu siireclerin
sistematiginin goriiniirliigiinii artirmak, bagvuru ve damigma taleplerini daha etkin
yonetmek amaciyla 2025 yilinda bir iyilestirme calismasi planlanmis ve uygulamaya
alimmistir (OD4). Planlama ve uygulama asamalarinda, uluslararas1 akademik is birligi
ve protokol hazirlama siireclerinin tamimh hale getirilmesinin ardindan, protokollerin
akademik birimlerden Senatoya iletilme siirecleri daha sistematik ve kontrol edilebilir
bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda, siireci adim adim aciklayan bilgilendirme
notlary, is akis semalari ile ilgili formlar ve protokol ornekleri hazirlanarak Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigiiniin web sayfasinda erisime acilmis ve sabitlenmistir (OD4).
Sonug olarak, 2023 yih sonu itibariyla 49 olarak kayit altma alinmig akademik is birligi
protokolii sayis1 2024 yili sonunda 52’ye ve bu raporun tabi oldugu 2025 yih sonu
itibariyla 58’e yilikselmistir. Bu yil iginde gecerliligi sona eren protokol bulunmamasi
yaninda 6 yeni protokol eklenmis ve s0z konusu say1 %11 civarinda bir artis
gostermistir. Hayata gecirilen bu iyilestirme calismasi sayesinde, 2025 yili sonunda
imzalanan toplam uluslararasi akademik is birligi ve protokol sayisi belirlenen hedefleri
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(hedeflenen akademik isbirligi ve protokol sayis1 204; gerceklesen 236) iizerine
cikmistir [2_O0D3] sayfa 11. S6z konusu uygulamaya iliskin kontrol ve 6nlem alma
asamalar1 devam etmektedir. Bu gelismelerle uyumlu olarak, yil icerisinde tiim
akademik is birligi protokolleri tek tek gozden gecirilmis, gecerliligi sona erenler
ayiklanmig, yenilenmesinde fayda goriilenler icin karsi kurumla yenileme siireci
baslatilmis ve YOKSIS kayitlarmm tam anlamiyla giincellenerek gercek ve detayh
durumu yansitmasi i¢in bir calhigsma yapilmistir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii, koordinatérliik biinyesinde yiiriitiilen tiim idari
stireclerin iyilestirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda gerek Birim Kalite Komisyonu
toplantilar1 gerekse ic/dis paydas toplantilar1 gerceklestirmis ve bu toplantilarin
gindem ve kararlar1 kayit altma alnarak koordinatorlik web sayfasinda
yaymlanmistir (OD4). 2025 yilinda toplam 10 adet Birim Kalite Komisyonu Toplantisy,
5 adet Ic Paydas Toplantisi ve 8 adet Dis Paydas Toplantis1 (bunlardan 6’s1 katihimeisi
olunan Dis Paydas toplanti/egitimleri olmak iizere) gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma performansi kapsamindaki iyilestirme cahsmalarina iliskin detay
2025 y1li birim i¢ degerlendirme raporu ile de sunulmustur [2_0D4].

Olgunluk Du zeyi: Kurumda uluslararasilasma performansma iliskin veriler sistematik
bicimde izlenmekte, raporlanmakta ve ilgili paydaslarla diizenli olarak
paylasilmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri, degisim oOgrencileri, akademik is birligi
protokolleri ve ziyaretci arastirmaci siirecleri tamimh is akiglar1 cercevesinde
yiiriitiilmekte; bu siireclere iliskin iyilestirme cahsmalar1 kalite dongiisii icinde ele
alnarak uygulamaya konulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1 A.5.3-

1.ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI DUSUSUNE ILISKIN TESPITLER.pdf
e [2](4)A.5.3-2.UIK BIDR 2025.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan egitim politikasinda, mesleki
yetkinlik ve yeterlilige sahip mezunlar yetistirilmesi temel bir hedef olarak ifade
edilmigtir. Bu dogrultuda siirekli iyilestirme politikas1 kapsammnda 13.10.2021°de
yaymmlanan Mugla Sitki Kocman Universitesi Program Acma/Kapatma, Egitim-
Ogretim Programi Olusturulmas: ve Giincellenmesine iliskin Yonerge paydas goriisleri
almarak 02.07.2025 tarihinde gilincellenmistir [1__OD3]. Bu yonergede program
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yeterliliklerinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerine basvurulmasi zorunlu
kihinmistir. Bu kapsamda 35 programda séz konusu giincelleme icin paydas goriisti
almmistir [2_0D4l], [3__O0D4]. Bu yonergeyle birlikte farkh birimlerde aym faaliyeti
yiirliten programlarm miistakil ve 6zgiin bir miifredat gelistirmelerinin 6nti acimigtir.
Bunun yam sira, program yeterliliklerinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) (OD3) temel alan yeterlilikleri ile uyumlu olmasi ve varsa
ulusal/uluslararas1 akreditasyon standartlarma uygunluk gostermesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu bilgiler, program oneri formunda acikca ifade edilmektedir.
Universite biinyesinde acilmasi planlanan uzaktan gretim programlarma ve 6n lisans,
lisans ile lisansiistii diizeydeki baz1 derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesine
iliskin siireclerde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan yaymmlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar titizlikle
dikkate ahnmaktadir [4_OD3].

29.02.2024 YOK Genel Kurulu'nda kabul edilmis olan “Lisansiistii Egitim-Ogretim
Programi Acilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler” kapsaminda lisansiistii siirecleri
yiriitmek ve iiniversitemizde faaliyet gosteren Sosyal, Saghk, Fen ve Egitim Bilimleri
Enstitiilerinde s6z konusu siireclerde uygulama birligi saglamak amaciyla paydas
goriisleri almarak [5_0D4], [6__0D4] 13.01.2020 tarihinde kabul edilen “Mugla Sitki
Kocman Universitesi Lisansiistii Egitim Programlarinda Ders Verme, Jiiri Uyelikleri,
Tez Yonetme ve Yazma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” ile 07.04.2021 tarihinde
kabul edilen “Mugla Sitk1 Kocman Universitesi Enstitiiler Biinyesinde Disiplinlerarasi
Anabilim/Anasanat Dah Acilmas1 ve Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge” yiiriirlikten
kaldirilmis ve “Lisansiistii Egitim Programlarinda Ders Verme, Ders Saydirma, Jiiri
Uyelikleri, Tez Yazim ve Yonetme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge”
[7_OD3] 25.04.2025 tarihinde senato karariyla kabul edilmistir. Bu Yonergenin
amaci, Mugla Sitki Kocman Universitesi Enstitiileri biinyesinde yer alan
anabilim/anasanat dallarinda yiiriitiilen programlarda; kurullarin olusturulmasi, ders
verme, smav jirileri, komite iiyelikleri, tezlerin yiiriitiilmesi, tez damismanhklar: vb.
konular hakkinda izlenecek usul ve esaslar1 belirlemektir. Ayrica lisansiistii
programlara ogrenci kabul ve kayit islemleri, lisansiistli egitim-0gretim, smavlar ve
mezuniyet ile ilgili hususlarda uygulanacak usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Mugla
Sitki  Kocman Universitesi Lisansiistii  Egitim ve Ogretim  Yonetmeligi
[8_OD3] 01.09.2025 Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile adi gecen yonerge de
yiiriirliige girmistir. Egitim-Ogretim Politikas1 [11_OD2] “Egitim 6gretim programlars,
mesleki yeterlilikler, ulusal ve uluslararas1 standartlar cercevesinde tiim i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate ahnarak egitim bilimleri ilkelerine gore hazirlanir,
giincellenir, gelistirilir ve yiiriitiiliir. Egitim Ogretim Programi olusturulmas1 ve
giincellenmesi asamalarinda doldurulmasi1 gereken formlar Egitim Komisyonu
tarafindan onaylanarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg internet sayfasinda
yaymmlanmaktadir (OD3). Ilgili paydaslarin Felsefe ve Din Bilimleri Béliimiinde yiiksek
lisans programi acilmasma yonelik talep ve oOnerileri degerlendirilerek ilgili alanda
yiiksek lisans programi acilmistir [12_OD3].

Egitim programlarina yonelik bagvuru kararlary, ilgili akademik birimlerin kurullarinda
degerlendirildikten sonra siwrasiyla Universite Egitim Komisyonuna, Senatoya ve
Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) iletiimektedir. Bu siirecte gérev alan kurul ve
komisyonlarda, farkh diizeyler ve disiplinleri temsil eden akademik birim temsilcileri ile
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yoOneticileri, bagvurusu yapilan programlara iliskin goriis ve degerlendirmelerini

sunmaktadir. [9_OD3].

Ders kazanimlar: ile program yeterliliklerinin, program diizeyinde hangi eylemlerle
saglanabilecegine dair yeterlilik-ders ogretim yontemi matrisleri hazirlanmakta ve bu
bilgiler Bilgi Paketi'nde internet adresinde yayimlanmaktadir (OD3). Her dénem
basmda dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan boliim kurulu karariyla ders bilgi
paketleri giincellenmektedir. Bu kapsamda egitim-06gretim programlarinda yapilacak
revizyonlarda 6gretim elemanlarinin yeterliligini artirmak amaciyla egiticilerin egitimi
seminer dizileri yiiz ylize ve uzaktan yapilmistir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-[1 OD3]
Mugla Sitki Kocman Universitesi Program Acma Kapatma Egitim Ogretim
Programi Olusturulmasi ve Guncellenmesine Iliskin Yonerge.pdf
e [2](4)B.1.1-
[2OD4] Mufredat Guncellemesi Yapilan Program Sayilari Tablosu.docx
e [3](4)B.1.1-[3 OD4] Program Guncelleme Icin Alinan Paydas Gorusleri.pdf
e [41(3)B.1.1-[4 OD3]
Yuksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul veEsaslar.pdf
e [51(4)B.1.1-[5 OD4] Sivaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Anabilim Dali Yonerge Paydas Gorusu.pdf
o [6](4)B.1.1-[6 OD4]

Uluslararasi Isletmecilik_ve_ Ticaret Anabilim Dali Yonerge Paydas Gorusu.pdf
e [71(3)B.1.1-[7 OD3]

Mugla Sitki Kocman Universitesi Lisansustu Egitim Programlarinda Ders

Verme Ders Saydirma Juri Uyelikleri Tez Yazim ve Yonetme Usul ve Esaslari

Hakkinda_Yonerge.pdf
e [8 B.1.1-[8 OD3] Mugla Sitki Kocman Universitesi Lisansiistii E

Ogretim Yonetmeligi.pdf
¢ [9](3)B.1.1-[9 OD3]
Basvuru Yapilan Programa Iliskin Gorus ve Oneri Belgeleri.pdf
¢ [10](4)B.1.1-[10 OD4]
Mugla Sitki Kocman Universitesi Egiticilerin Egitimi AGEP 3. Modul.pdf
e [11](2)B.1.1-[11 OD2] Mu itim Ogretim
Politikasi.pdf
e [12](3)B.1.1-[12 OD3] ilahiyat Fakiiltesi Damsma Kurulu Izlem Formu.pdf

itim-

la Sitki Kocman Universitesi E

2. Programin ders dagilim dengesi

Akademik programlarda, ortak zorunlu dersler, zorunlu dersler, boliim ici se¢meli
dersler, boliim dis1 se¢meli dersler, ozel ilgi alan1 dersleri, 6n kosullu ve yan kosullu
dersler yer alabilmektedir. Programlarm ozelliklerinin birbirinden farklihik gostermesi
nedeniyle, genel bir zorunlu ve secmeli ders diizenlemesi bulunmamaktadir. Egitim-
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Ogretim programlarinda, toplam mezuniyet kredilerinin en az %25'lik bir kismmin
bolim i¢i veya bolim dis1 secmeli derslerden olusmasi gerekmektedir (OD3).
Akreditasyona tabi programlar [1_OD4] (tablo 48), ders iceriklerini ve dagilimlarini
akreditasyon kurumlarmin belirledigi standartlar ve ilkeler dogrultusunda
giincellemektedir. Boylece temel alan, mesleki alan ve se¢meli dersler arasinda bir
denge saglamistir.

Ders sayisi ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilmesini saglayacak sekilde planlanmistir. Ders dagihimlari, prensip olarak
her O0gretim iiyesine esit ders yiikii diisecek sekilde, uzmanhk alanlar1 dikkate alnarak
ve anabilim dal ile bolimiin ortak karariyla belirlenmektedir. Kurumdaki ders
gorevlendirmeleri ise bolim veya anabilim dallarinda diizenlenen ders dagitim
toplantilariyla gerceklestirilir. Ogretim elemanlarmm kendi uzmanlk alanlarindaki
derslerde gorevlendirilmesi temel bir kuraldir. Bu konuda baglayici bir mekanizma
olmasa da akademik gelenekler, siirecin isleyisinde biiyiik oOlciide etkili olmaktadir.
Boliim/Anabilim/Anasanat dah kurullarinda [2 OD3] onaylanan ders dagihmlari, ilgili
yonetim kurulunun [3_OD3] karariyla kesinlesir. Tiim bu siirecler 22.09.2023 tarihli
“Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesine Dair Esaslar” [4 OD3] baslikl senato
karar1 kapsaminda yiiriitiilmekte Ogretim iiyelerinin ders yiikii ve dagihm dengesi
seffaf bir sekilde paylasimaktadir. Ayrica, her yil sayilar1 artan akredite boliimlerle,
akademik kadronun uzmanhk alanlariyla uyumlu bir sekilde yiiriittiikleri dersler, harici
denetim siireclerine de tabi tutulmaktadir [5_ OD3].

Universitemiz genelinde uygulanan boliim dis1 secmeli ders kontenjanlari, miifredat
yapilarindaki alan i¢ci ve alan dis1 ders dengesinin korunmasmi saglamakta ve
ogrencilere farkh disiplinlerden ders se¢me imkam tanmmaktadir. Disiplinler arasi
niteligi giiclendirmeyi amaclayan bu uygulama, programlarn kiiltiirel derinligini artiran
bir uygulama olarak yiiriitiilmektedir [12_0D3] [13_0D3]. 2547 sayih Kanun'un 5/i
maddesi geregince Rektorliige bagh ilgili birimlerce sunulan ortak zorunlu derslerin
yam sira; farkh fakiilteler, yliksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda egitim goren
tiim Ogrencilerin ortak olarak alabilecekleri bilisim teknolojileri, saghk, sosyal ve beseri
bilimler gibi alanlardan ortak se¢meli derslerin belirlenmesi, acilmas1 ve yiiriitiilmesi
amaciyla Rektorliikk biinyesinde Ortak Dersler Bolim Baskanligl olusturulmustur.
Ortak derslerin icerik ve program bilgileri, her donem boliimiin internet sitesinde ilan
edilmektedir (OD2).

Programlarda giincelleme yapimasina yonelik kararlar ile miifredat programi ve
derslerin is yiikii dengesi diizenlenerek iyilestirilmektedir [6_OD4]. Ilgili paydaslarin
goriisleri dikkate almarak programlara yeni secmeli dersler eklenerek ders havuzu
giiclendirilmekte ve iyilestirilmektedir [7_OD3] [8_OD3] [9_OD3] [10_OD3]
[11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

e [1]1(4)B.1.2-[1 OD4] 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf
e [2](3)B.1.2-[2 OD3]
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Ders_Dagilimlarina Iliskin Bolum Anabilim Anasanat Dali Kurul Karari.pdf
e [3](3)B.1.2-[3 OD3]

Ders Gorevlendirmelerine Iliskin Birim Yonetim Kurulu Kararipdf
e [4]1(3)B.1.2-[4_0OD3] Egitim-Ogretim
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Uygulanacak esaslar.pdf
e [5](3)B.1.2-[5 OD3]Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.pdf
e [6](4)B.1.2-[6 OD4] Miifredat Giincellemesi.pdf
e [71(3)B.1.2-[7_OD3] Secmeli dersler.pdf
e [8](3)B.1.2-
[8 OD3] Turizm Rehberligi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Resmi Yazi 2.pdf
e [9](3)B.1.2-[9g OD3] Turizm Rehberligi Senato Karari Ornek.pdf

e [10](3)B.1.2-[10_0OD3] Isletme Revizyon Karari Ornek.pdf

e [11](3)B.1.2-[11 OD3] SIBUL Revizyon Karari Ornek.pdf

e [12](3)B.1.2-[12 OD3] Béliim Dis1 Secmeli Ders Kontenjani 11BF.pdf

e [13](3)B.1.2-[13 OD3] Boliim Dis1 Secmeli Ders Kontenjani Edebiyvat Fak..pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Program yeterliliklerine ve ders ogrenme kazanimlarina ulagihp ulagiimadigi 2024
itibariyla tiniversite genelinde OBS Smav Kazanimi Akreditasyon Uyum ve Raporlama
Islemleri Modiilii ile ders ogrenme kazanmmlari—program ciktilar1 eslestirmesinin
matris sistematigi ile izlenmesi yoluyla degerlendirilmektedir (OD3). Her dersin
kazanmmlarini program ciktilariyla eslestirilmesine iligkin uygulama adimlar: ilgili
kilavuzla tanimlanmig, kilavuz duyurulmus ve birimlere resmi yaz ile iletilmistir
[1_O0D3] [2_0D3] [3_OD3]. Siirecin kurumsallagsmasi amaciyla program revizyonu,
ogrenme kazanimi yazimi ve olgme-degerlendirme yaklasimlarina yonelik seminerler
ve yiliz ylize ve cevrimigi egitim programlari diizenlenmistir; egitimler sonunda
hazirlanan analiz raporu resmi yaz ile birimlere iletilmistir [4_O0D3] [5_OD3]
[6_OD3].

Ders kazanimlari—program ciktilar1 uyumu, program ag¢ma/gilincelleme siireclerinde
Egitim Komisyonu alt komisyonu tarafindan program taslag1 ve giincelleme formlari
tizerinden incelenmekte; 6n degerlendirme kontrol listesi ile birimlere geri bildirim
verilmekte ve pedagojik rehber dogrultusunda iyilestirmeler istenmektedir [7_OD3]
[8_OD3] [9_0D3] [10_0D3]. Alt komisyonca uygun bulunan basvurular Egitim
Komisyonunda goriisiilmekte; karar olumsuz ise birime bildirilmekte, olumlu ise
Senatoya sunulmaktadir [11_OD4]. Senato tarafindan kabul edilen programlarda ders
kazanmmlari—-program  ciktilar1  iliskisi Bologna  bilgi paketleri iizerinden
akts.mu.edu.tr’de yayimlanmakta; ayrica TYYC—program yeterlilik iliskisi kamuoyu ile
paylasimakta ve OBS iizerinden erisim saglanmaktadir (OD3) [12_O0D3].

Ders bilgi paketlerinin donem basinda giincellenmesi ve eksikliklerin giderilmesi
amaciyla donem bas1 OBS giincelleme takvimi resmi yazilarla isletilmekte; Bologna bilgi
paketi doluluk oram1 birim bazinda izlenmekte ve raporlanmaktadir [13_0D4]
[14_0D4] [15_0D4]. OBS sinav akreditasyon modiiliine iliskin birimlerden alnan
geri bildirimler yazihm firmasma iletilerek sistemin iyilestirilmesi desteklenmektedir
[16_0D4] [17_OD4]. Yeni uygulamaya alinan OBS bilgi paketi doldurma siireciyle
doluluk oranminin kademeli olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Ders kazanimi—
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program ciktis1 iligkilendirme uygulamalarmin kurum genelinde OBS iizerinden
standartlasmamis ve her program icin uygulanmaktadir. Program ciktilarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi siirecleri sistematik olarak OBS iizerinden biitiin birimler icin
gerceklestirilmekte olup denetim mekanizmasmin olusturulmasi ise iyilestirilmeye agik
alan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-
[1 OD3] 2024 siinav kazamim kullanim kilavuzu resmi bilgilendirme.pdf

[2](3)B.1.3-[2 OD3] Ders Degerlendirme ADDS resmi vazi.pdf
[3](3)B.1.3-[3._OD3] Ornek Ders Degerlendirme Dosyasi.pdf

[4](3)B.1.3-[4_OD3] 2025 program_ kazanimlari egitim resmi yazi.pdf
[51(3)B.1.3-[5 OD3] 2025 program kazanimlari analiz raporu.pdf

[6](3)B.1.3-[6_ OD3] 2025 MSKU egiticiler egitimi program.pdf
B.1.3-[7 OD3] Egitim Ogretim Programlari giincelleme Bahar.pdf

[81(3)B.1.3-[8 _OD3] degerlendirme Formu_Turizm Rehberligi.pdf

[9](3)B.1.3-[9 _ OD3] 2025 Ders onerileri Pedagojik Rehber.pdf
e [10](3)B.1.3-

10 _0D3] 2025 Ders_ bilgi paketlerinin Guncellenmesi Gastronomi.pdf
[11](4)B.1.3-[11_OD4] Ders Yeterlilikleri Program Iliskisi Kimya.pdf

[12](3)B.1.3-[12 OD3] egitim komisyonu olumsuz karar ornegi.pdf

o [1 B.1.3-[13 OD4] 2025 Ders bilgi paketlerinin Guncellenmesi Guz.pdf
e [14](4)B.1.3-

[14_OD4] 2025 Ders bilgi paketlerinin Guncellenmesi Bahar.pdf
[151(4)B.1.3-[15 OD4] Bologna bilgi paketi tamamlanan program sayisi.xlsx

[16](4)B.1.3-[16 _0OD4] Sinav_akreditasyon modul geribildirim raporu.pdf
[17]1(4)B.1.3-[17 OD4] Sinav_akreditasvon modul 6grenci raporu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizde ders tasarmm ve giincellemeleri “Mugla Sitki Kocman Universitesi
Program  Acma/Kapatma, Egitim-Ogretim  Programi  Olusturulmas1  ve
Giincellenmesine Iliskin Yonerge”nin 8. ve 10. maddeleri kapsammda
gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Bu kapsamda, her bir ders ve ders dis1 faaliyet icin
30 saatlik ig yiikii 1 AKTS kredisi olarak hesaplanmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda
her ders icin Ogrencilerin is yiiki dersin sorumlu oOgretim elemani tarafindan
belirlenmekte, Bilgi Paketi'nde aciklanmaktadir (OD3). Ogrenci is yiikiinii dogrudan
degerlendirmek amaciyla, “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketine” ilgili soru eklenmis
ve raporlanmistir [2_OD3]. Séz konusu rapor Universite Kalite Komisyonunda
goriisiilmiis olup, birimlere gonderilebilmesi icin giiz yariylna ait raporun da
tamamlanmasmm beklenmesi karar1 ahnmistir [3_0D3]. Ogrenci is yiikiiniin dogru
analiz edilmesine yonelik so6z konusu ankete eklenen sorular; 6grenci iiyelerin goriis ve
onerileri dogrultusunda, Olgme araglarmin niteligini artiracak sekilde giincellenmistir
[5_0D4].
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Tim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yikleri, paydaslarla paylasimakta
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-o6gretimle ilgili tiim uygulamalarda
(ogrenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullamlmaktadir. Birgok
programda staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlar1 mevcut olup, 6grenci is
yiikii kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve
tanmmasima iligkin tanimh siirecler bulunmakta ve uygulanmaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-1_OD3_Egitim-Ogretim Programi_Olusturulmasi ve-
Giincellenmesine Iliskin Yonerge.pdf
[21(3)B.1.4-2 OD3 2024-2025-BaharYariyih Ogrenci is Yuku-
Degerlendirme_ Raporu.pdf
e [3](3)B.1.4-

3 OD3 AKTS Is Yuku Komisyon Karar Tutanagi (Madde 3).pdf
e [41(3)B.1.4-4 OD3 Onceki Ogrenimin Tanmmasi Kredi Transferi-intibak-

ve-Muafiyet-Islemleri-Yonergesi.pdf
[5]1(4)B.1.4-5_0OD4 Giincellenen Ogrenci Isyiikii Anket Sorulari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde egitim-6gretim siirecleri; giincellenen On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi (2023), Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
(2023), Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (2025), Yabanc1 Dil Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi (2025), Program Acma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi
Olusturulmas1 ve Giincellenmesine Iliskin Yonerge (2025) ile Egitim Komisyonu
Yonergesi (2019) cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3). Programlarmn
izlenmesi ve giincellenmesi, ilgili yonergede tanmimlanan hiikiimler dogrultusunda
isletilmekte; MSKU  Program Acma/Kapatma, Egitim-Ogretim  Program
Olusturulmasi ve Giincellemesine Iliskin Yonerge'ye gore (Md.10/3) egitim-ogretim
programlar1 en ge¢c bes yilda bir, belirlenen kalite kriterleri kapsaminda danisma
kurullar1 ve paydas geri bildirimleri de dikkate almarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir (OD3).

Program giincelleme siireci; boliim/program diizeyinde hazirlanan program taslag: ve
giincelleme formlarmin Akademik Birim/Boliim Kurulu ve Fakiilte Kurulu kararlariyla
EBYS iizerinden iletilmesi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan dosyalarm Egitim
Komisyonu alt kontrol grubuna yonlendirilmesi, alt inceleme ekibi 6n degerlendirme
kontrol listesi ile geri bildirim vererek diizeltme istemesi ve pedagojik rehber
aracihigiyla standartlar1 netlestirmesi, ardindan Egitim Komisyonunun nihai
degerlendirmesi ve uygun bulunan tekliflerin Senatoya sunulmasi adimlarindan
olusmaktadir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3] [6_OD3]
[7_OD3]. Senato tarafindan onaylanan programlar OBS’ye islenmekte ve
akts.mu.edu.tr iizerinden kamuoyuna acik sekilde ilan edilmektedir (OD3) [8_OD3]
[9_OD3] [10_0D3] [11_OD3] [12_0OD3] [13_OD3] [14_OD3] [15_OD3]
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[16_0OD3]. Siirece iliskin kontroller birim diizeyinde Dekanhk/Miidiirliikler tarafindan
yiiriitiilmekte; kontrol yaziari ve birim beyanlar: ile izlenebilirlik saglanmaktadir
[17_0OD3] [20_OD4].

Siire¢ yonetiminin standardizasyonu amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanhg,
giincelleme donemlerinde birimlere siirec akisi ve revizyonda dikkat edilecek hususlar:
resmi yazi ile iletmekte; program giincelleme formlar1 ve siire¢/0olciit bilgileri kurumsal
internet sayfasmda yaymlanmaktadir (OD4). Ayrica, Egitim-Ogretim Program Yeni
Teklif ve Giincelleme Takvimi hazirlanmig; Egitim Komisyonu karariyla 2025-2026
donemi i¢in birim teslimleri ve komisyon/senato degerlendirme tarihleri takvim tiim
birimlere duyurulmustur [18_0OD3]. Program giincelleme ciktilary, faaliyet
raporlarinda “miifredat giincellemesi yapilan program sayilar1” gostergesi ile
izlenmekte; egitim-ogretime iliskin temel istatistiki gostergeler yilhik faaliyet
raporlarinda periyodik olarak raporlanmaktadir [19_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine ilisgkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-[1 OD3] Egitim Ogretim Programlari giincelleme Bahar.pdf
e [2](3)B.1.5-
[2 OD3] Turizm Rehberligi Bolum Kurul Karari paydas gorusleri.pdf
e [3](3)B.1.5-[3_OD3] Turizm_ Fakulte Kurul Karari.pdf
e [4](3)B.1.5-
[4 OD3] Turizm Rehberligi Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi Resmi Yazi 1.pdf

e [5](3)B.1.5-[5 OD3] Turizm Rehberligi on degerlendirme tablosu.pdf
e [6](3)B.1.5-[6 _OD3] Ders_onerileri pedagojik rehber.pdf

e [71(3)B.1.5-[7 OD3] Egitim komisyonu duzeltme karari.pdf
e [8](3)B.1.5-

[8 OD3] Turizm Rehberligi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Resmi Yazi 2.pdf
e [9](3)B.1.5-[9_OD3] Turizm_ Rehberligi Senato Karari_ Ornek.pdf

e [10](3)B.1.5-[10_OD3] Isletme Revizyon Karari Ornek.pdf
e [11]1(3)B.1.5-[10 OD3] Isletme Revizyon Karari Ornek.pdf
e [12](3)B.1.5-[12 OD3] Bankacilik Revizyon Karari Ornek.pdf
e [13](3)B.1.5-[13 OD3] MuzikYL. Revizyon Karari Ornek.pdf

e [14](3)B.1.5-[14 OD3] Ingilizdili Revizyon Karari Ornek.pdf

e [15](3)B.1.5-[15 OD3] Turkceegitimi Revizyon Karari Ornek.pdf
e [16](3)B.1.5-[16 _0OD3] Rekreasyon Revizyon Karari Ornek.pdf

e [17](3)B.1.5-[17 OD3] Turizm_Rehberligi Kontrol Karari Ornek.pdf
e [18](3)B.1.5-[18 OD3] Egitim Ogretim Programi Guncelleme Takvimi.pdf
e [19](4)B.1.5-

[19 OD4] Mufredat Guncellemesi Yapilan Program Sayilari Tablosu.docx

e [20 B.1.5-[20 _0D4] Ogrenci Geribildirimine Y 6nelik Program

Giincellemesi.xlsx

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi
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Universitemiz internet sayfasinda yaymlanmis Egitim-Ogretim Politikas1 [1_0D3] ve
Uzaktan Egitim Politikasi [2_O0D3] bulunmaktadir. Ayrica, iiniversitemiz Egitim-
Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve 6gretim siireclerine dair amac ve hedeflere
ulagsmay1 gilivence altina almak amaciyla senatonun bir alt olusumu olarak cahsan bir
Egitim  Komisyonu bulunmaktadir. https://oidb.mu.edu.tr/tr/komisyonlarEgitim
Komisyonu 2019 yilinda Universitemiz senato karari ile yiiriirliige giren “Mugla Sitki
Kocman Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi® cercevesinde faaliyetlerini
yiriitmektedir [3_O0D3].

Kalite siireclerinin iiniversitemiz genelinde birimlerde igsellestirilmesi ve
uygulanmasmin saglanmasi amaciyla 2020 yihnda yiiriirliige giren yonerge
cercevesinde kurulan Birim Kalite Komisyonlar1 egitim 6gretim siireclerinde kalite
stireclerinin uygulanmasina yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yilinda “Mugla
Sitki Kocman Universitesi Akademik Birimler Kalite Siireclerine Iliskin idari Takvim”
yaymlanmigtir. Bu takvim cercevesinde, Birim Kalite Komisyonlar: aracihgiyla, dis ve i¢
paydaslar katiimiyla, programlarmn gézden gecirilmesi, program giincellemesi, egitim
ogretim stireclerinin gozden gecirilmesi gibi faaliyetler takvime baglanmistir
[4_OD3].

Birim Damsma Kurulu toplantilari, Dekan/Midiir 6grenci bulusmalari, danisman
ogrenci bulusmalar1 gibi toplantilar araciligiyla egitim oOgretim siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik goriis ve oOneriler toplanmakta, ilgili Birim Kalite
Komisyonunda toplanan goriis ve oOneriler degerlendirilerek iyilestirme caligmalar:
yapimaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4].

Universitemiz egitim ve oOgretim siirecleri, is akis semas1 cercevesinde hazirlanan
Akademik Takvim ile planlanmaktadir. Akademik birimlerden gelen Onerilerle
diizenlenen akademik takvim, Egitim Komisyonu teklifi ile Senatoya sunulmakta ve
daha sonra Senato karari ile tiim akademik ve idari birimlere bildirilmekte ve internet
sayfasinda paylasimaktadir (OD3).

Egitim-o6gretim siirecleri, Ogrenci Bilgi Sistemi ve Ders Yonetim Sistemi iizerinden elde
edilen istatistiklerle izlenmektedir. Isleyis 6grenci ve paydas katihmh kalite siirecleriyle
de izlenmekte ve gelistirilmektedir [8_0D4] [9_0D4]. Donemde en az bir defa olmak
iizere birimler bazinda gerceklestirilen yo netici-o g renci bulugsmalar1 ve Birim Kalite
Komisyonlarmm yilda en az iki defa (Onceki yillarda yilda en az bir defa 6grenci
katihmh yapilan birim kalite komisyonu toplantilar1 2025 yihindan itibaren yilda en az
iki defa oOgrenci katihmh yapilmak iizere diizenlenmistir) Ogrenci katihmi ile
gerceklestirdikleri toplantilar egitim ve oOgretim siireclerinin o6grenciler acisindan
sonuclarinin izlenmesinde kullanilan sistematik geri bildirim mekanizmalaridir

[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-1_0OD3_Egitim-Ogretim Politikasi.pdf
e [2](3)B.1.6-2 _OD3 Uzaktan Egitim Politikasi.pdf



https://oidb.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://oidb.mu.edu.tr/tr/akademik-takvim-2650
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-1_OD3_Egitim-Ogretim_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.6-2_OD3_Uzaktan_Egitim_Politikasi.pdf

[31(3)B.1.6-3 OD3 Egitim Komisyvonu Yonergesi.pdf

[4](3)B.1.6-4 OD3 Kalite Surecleri Takvimi.pdf

[51(4)B.1.6-

5 OD4 Ortaca MYO Mudur Ogrenci Gorusmesi Toplanti Tutanagi.pdf
[6](4)B.1.6-

6_0D4 OrtacaMYO_ Akademik Danisman Ogrenci Toplanti Tutanagi.pdf
e [71(4)B.1.6-

7 OD4 OrtacaMYO Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [8](4)B.1.6-8 OD4_Muhendislik Fakultesi Danisma Kurulu_Toplantisi.pdf
e [9](4)B.1.6-9 _OD4 Muhendislik Kalite Komisyon KARARLARI-28.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde egitim-o6gretim faaliyetleri, 23.06.2021 tarihli MSKU Egitim-Ogretim
Politikas1  dogrultusunda ogrenci merkezli egitim anlayis1 esas ahnarak
yiriitiilmektedir [1_OD2].

2025 yii birim i¢c degerlendirme raporlar1 incelendiginde, programlarm genelinde
ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis Ogretim yontemlerinin sistematik bigimde
uygulandig1 ve ogrencilerin derse aktif katihmmin, etkilesimin ve uygulama temelli
ogrenme siireclerinin on planda tutuldugu goriilmektedir. Bu kapsamda derslerde
anlatim ve tartisma yontemlerinin yam sira saha calhsmalari, gezi, ornek olay
incelemesi, gosterip yaptirma, gozlem, beyin firtinasy, is birlikli 6grenme, akran
ogretimi, bulus yoluyla 6grenme, takim ve grup calismalari, Philip 66 teknigi gibi
yontem ve teknikler kullamlmaktadir [2_O0D3].

Uygulama agirhkh programlarda zorunlu staj ve saha uygulamalar,, program
yeterliliklerinin kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Saghk, turizm ve
teknik alanlarda oOgrencilerin mesleki yeterlilikleri; laboratuvarlar, uygulama
mutfaklari ve benzeri uygulama ortamlari araciligiyla

gelistirilmektedir [3__0D3], [4_OD3]. [5_O0D3].

Derslerin yiiriitiilmesinde Ders Yonetim Sistemi (DYS) aktif bigcimde kullamilmakta;
ders notlary, sunumlar, video kayitlari, etkilesimli materyaller ve forum ortamlari
aracihgiyla ogrenme siirecleri desteklenmektedir [6_ OD 3]. Uzaktan oOgretimle
yuriitiilen derslerde asgari 6grenme materyali standartlar1 uygulanmakta ve siirecler
giincel Uzaktan  Ogretim  Yonergesi (OD3) dogrultusunda giincellenerek
yiiriitiilmektedir [7 OD2].

Egitim Koordinatorliigii Damgma Kurulu tarafindan alnan karar dogrultusunda,
Universitemiz 6gretim elemanlarinm 6gretim siireclerinde pedagojik ve teknolojik
yeterliklerini  gelistirmeye yonelik cesitli egiticilerin  egitimi  programlar:
diizenlenmektedir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarma; uygulamah ve etkilesimli
ogretim yontem ve tekniklerinin kullanimi, teknoloji destekli 6gretim siireclerinin
tasarlanmasi, yapay zeka araclarinin egitim ortamlarmda etkin bigcimde kullanilmasi,
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etkilesimli ders tasarimi ile 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmin gelistirilmesi gibi
konularda egitimler sunulmaktadir. S6z konusu egitimler araciligiyla oOgretim
elemanlarmin derslerini daha ogrenci merkezli, etkilesimli ve dijital araclarla
desteklenmis bicimde planlayabilmeleri hedeflenmekte; boylece o0gretim siireclerinde
dijital pedagojik yeterliklerin giiclendirilmesi ve 6grenme ortamlarmimn niteliginin
artirilmasi saglanmaktadir. Bu calismalar, kurumun ogretim Kkalitesini gelistirmeye
yonelik siirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir

[8_OD4], [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.1-[1_OD2] Mugla Sitki Kocman Universitesi Egitim Og“ retim

Politikasi.pdf
e [2](3)B.2.1-[2 _0OD3] Ogrenci Merkezli Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ornekleri.pdf

e [3](3)B.2.1-[3_OD3] Hastane Uygulamasi izin Yazsi.pdf

¢ [4](3)B.2.1-[4 OD3] Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu Uygulama
Imkanlari.pdf

e [5](3)B.2.1-[5 OD3] Egitim, Uygulama ve Staj Yonergesi ve Staj Defteri
Ornegi.pdf

e [6](3)B.2.1-[6_0OD3] Ders Yonetim Sistemi (DYS).pdf

¢ [71(2)B.2.1-[7 OD2] MSKU UZEM Giincel Y 6netmeligi.pdf

e [81(4)B.2.1-[8 OD4] Egiticilerin Egitimi 2025 Yili Programi.pdf

. .

° B.2.1- 0OD3] Egiticilerin Egitimi 20025 Y1ili Programindan Gorseller.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri 6grenme ciktilar1 ile uyumlu,
ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis bir anlayisla yiiriitilmektedir. Olcme-
degerlendirme sistemi yalnizca notlandirma siireci olarak degil, aym1 zamanda kalite
giivence araci olarak ele alimmaktadir.

Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi (ADDS) aracihigiyla ders 6grenme ciktilari ve
program yeterliliklerine ulasma diizeyi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir

[1_OD2].

Programlarm genelinde ara smav, yariyil sonu smavi, biitiinleme, mazeret ve tek ders
smavlarmin yam sira uygulama smavlary, performans degerlendirmeleri, proje ve
odevler, portfolyo cahsmalari, kisa smavlar (quiz), klinik ve yapilandirilmis beceri
smavlar1 gibi farkh olgme araclar1 birlikte kullanilmaktadir. Uygulama agirhkh
programlarda performans temelli ve siire¢c odakh (formatif) degerlendirme yontemleri

uygulanmaktadir [2_0D3], [3_O0D3].

Elektronik Smav Uygulama Yonergesi dogrultusunda e-smav uygulamalar1 giivenli
bicimde yiiriitiilmektedir [4_OD2]. Tip Fakiiltesinde gelistirilen Soru Bankas1 ve
Dijital Sinav Sistemi ile sorular program ciktilar1 ve UCEP ile eslestirilmekte; zorluk ve
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ayricilik indeksleri hesaplanmakta ve madde analizleri yapilmaktadir [5_O0D3]. Bu
sistem  Olgme-degerlendirme  siireclerinin  bilimsel temelde yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Bazi birimlerde ham basar1 alt limiti ve yariyil sonu smav alt limitleri uygulanmakta;
bagil degerlendirme sistemi fakiilte kurul kararlar1 dogrultusunda yiiriitiillmektedir

[6_OD3].

Dezavantajli ogrenciler icin Engelsiz Kampilis Birimi araciigiyla smav ve ders
uyarlamalar1 yapimakta; talepler resmi formlar araciigiyla ahnmakta ve UZEM is
birligiyle uygulanmaktadir [7_OD4].

Her akademik donem sonunda OBS iizerinden ders degerlendirme anketleri
uygulanmakta; sonuclar analiz edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
yuriitilmektedir [8_OD3]. Ayrica smav akreditasyon egitimleri aracihigiyla olgme-
degerlendirme siireclerinin kalite giivence standartlariyla uyumu gii¢lendirilmektedir
[o_O0D3]. Olcme degerlendirme sonuclar1 konusunda 6grencilere doniitler verilmekte
hatalarmi fark etmeleri saglanmaktadir [1o_OD4].

Egitim Koordinatorliigii tarafindan ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen egitim
programlarinda, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artirmaya yonelik
uygulamal iceriklere yer verilmistir. Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin alternatif
degerlendirme yontemlerini (performans gorevi, proje, portfolyo, akran ve o0z
degerlendirme vb.) etkili bicimde uygulayabilmeleri ve 6grencilere yapici ve gelistirici
geri bildirim verebilmeleri amaciyla egitimler gerceklestirilmistir. S6z konusu
egitimlerde olcme ve degerlendirmenin yalnizca 6grenme ¢iktilarmimn belirlenmesine
yonelik bir arac olmadigi, ayni zamanda 6grenme siirecini destekleyen ve 6grencilerin
akademik gelisimini giiclendiren bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda
ogretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme uygulamalarinda siire¢ odakl yaklagimlar:
kullanmalar tesvik edilerek ogrenci basarisinin artirilmasi ve 6grenmenin kalitesinin
gelistirilmesi hedeflenmistir [11__OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarim genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalari1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(2)B.2.2-[1 OD2] MSKU Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi.pdf

e [2](3)B.2.2-
[2_0OD3] Olcme Degerlendirme Arac Cesitliligine Iliskin Ornekler.pdf
[3]1(3)B.2.2-[3 OD3] Klinik Uygulama Degerlendirme Formu.pdf

[4](2)B.2.2-[4 OD2] Elektronik Sinav Uygulama Yonergesi.pdf
[5]1(3)B.2.2-[5_OD3] Tip Fakultesi Soru Bankasi Sistemi.pdf

[6](3)B.2.2-[6_0OD3] Fakulte Kurul Karari.pdf

[71(4)B.2.2-[7 OD4] Egitimde Uyarlama Talep Formu.pdf
[8](3)B.2.2-[8 OD3] Ders Degerlendirme Anket Raporlari Ornekleri.pdf

° B.2.2-[9g_OD3] Sinav_akreditasvon egitimi_ belgeleri.pdf
e [10](4)B.2.2-

[10_0OD4] Oleme Degerlendirme Siireclerine Iliskin Donut Ornegi.pdf



https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQCr6mBSS60FQZQf5ofMzLXDAbSZArE89xxPKu9Vs5A46Xc?e=iuAalG
https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQDwUiw6BZoKRYs-PNZTSgIvAWSSyoc9HezS1pGQH0WIOGs?e=dTBuPd
https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQDh-E3j_GbTS6b1ugpCWa_VAQmiNM6ApLUkMK77_sOc8Ws?e=FtrNKX
https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQA2Cc5ZOw3RQbL7Os1MgIKOAazo0ge6zH1HLcV5Ub4jrd8?e=0oy5AO
https://postamuedu-my.sharepoint.com/personal/turizm_mu_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fturizm%5Fmu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FTUR%C4%B0ZM FAK%C3%9CLTES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU 2024%2D2025%2F2025 BIDR Calismalari%2F2025 kan%C4%B1t B%C4%B0DR%2F2025 Y%C4%B0%C5%9E Kan%C4%B1t%2FTURAK S%C4%B1nav Akreditasyon%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fturizm%5Fmu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FTUR%C4%B0ZM FAK%C3%9CLTES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU 2024%2D2025%2F2025 BIDR Calismalari%2F2025 kan%C4%B1t B%C4%B0DR%2F2025 Y%C4%B0%C5%9E Kan%C4%B1t&ga=1
https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQCB0OX334ytR5-o7EE8EI7IAfg4ZH36STYfUQfVKcHn4hw?e=R4fis0
https://postamuedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aturker_mu_edu_tr/IQAyppP9WHCtSqOiL2-fcvRYAaD9LmLfZ5lkxz-1RwfJ0Ns?e=eE49SL
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.2-[1_OD2]_MSKU_Akreditasyon_Ders_Degerlendirme_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-[2_OD3]_Olcme_Degerlendirme_Arac_Cesitliligine_Iliskin_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-[3_OD3]_Klinik_Uygulama_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](2)B.2.2-[4_OD2]_Elektronik_Sinav_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.2-[5_OD3]_Tip_Fakultesi_Soru_Bankasi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.2-[6_OD3]_Fakulte_Kurul_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.2-[7_OD4]_Egitimde_Uyarlama_Talep_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.2-[8_OD3]_Ders_Degerlendirme_Anket_Raporlari_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.2-[9_OD3]_Sinav_akreditasyon_egitimi_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.2-[10_OD4]_Olcme_Degerlendirme_S%C3%BCreclerine_%C4%B0liskin_Donut_Ornegi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii icin belirlenmis olgiitleri ve siirecleri bulunmaktadir.
Bu 6lciit ve siirecler onlisans ve lisans 6grencileri icin MSKU Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin 6. maddesi ile lisansiistii 6grenciler icin MSKU
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeliginin 5., 6., 7. ve 8. maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3).

Ayrica, Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi ogrenci degisim
programlari ve ikili anlasmalarla da 6grenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararasi liskiler
Koordinatorliigiiniin yiiriittiigii, degisim programlar1 yoluyla o6grenci hareketliligini
tesvik etmek ilizere ders ve kredi taninmasi gibi konularda, ayrintih diizenlemeler
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu ogrencilerin onlisans ve lisans programlar ile
lisansiistii programlara basvuru, kabul ve kayit siirecleri 2023 Yiinda Universite
Senatomuzca yenilenmis bir yonerge ile diizenlenmektedir [1_0OD3] [2_0D3] 2025
Yiinda Universitemizdeki farkh programlara kayih 940 uluslararasi o6grenci
bulunmaktadir [3_OD3]. 2025 yih icerisinde Erasmus, Mevlana, Farabi programlari
ve uluslararasi is birligi protokolleri kapsammda Universitemize toplam 10 6grenci
gelmis, 55 Ogrencimiz ise yurt disma gitmistir [4_OD3]. Uluslararas: Ogrenci Ofisi web
sayfasinda yabanci uyruklu égrenci smavi (YOS) ile gelen 6grencilere yonelik bagvuru
kosullarm1 ve bagvuru takvimi ile ilgili formlar1 iceren bir sayfa bulunmaktadir
[5_O0D3]. Degisim programlari kapsaminda gelen ve giden ogrencilerin ders intibaklar1
kredi kaybolmaksizin belirlenmis ilke ve kurallara gore yapilmaktadir
[6_0D4] [7_OD4] [8_OD4].

Ozel yetenek smavlar: ile 6grenci kabulii yapan programlarin Ozel Yetenek Smav
yonergeleri bulunmaktadir. Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerimizde 6zgiin
uygulamalar (smav goriintiilerinin kayit altina ahnmasi, 0zel yetenek smavi puan baraji
uygulanmasi, 6zel yetenek smavinda baraj puani uygulamasi ve smav itiraz siireclerinin
yiiriitiilmesi vb.) bulunmaktadir [9_OD3].

Onceki o6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi 2024 Yihnda Universite
Senatomuzca kabul edilen yonerge cercevesinde yiiriitiilmektedir [10_OD3]. Soz
konusu yonerge orgiin, yaygin, uzaktan ve karma egitim yontemleriyle edinilen bilgi ve
becerilerin kredilendirilmesini kapsamakla birlikte serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgileri kapsamamaktadir. Serbest 6grenme yoluyla elde edilen bilgilerin taninmasi ve
kredilendirilmesi hakkinda yoénerge cahsmalar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan tiim iiniversitelere ibra edilen ve konu hakkinda bir cahsma yapildig
aciklanan yaziya istinaden bekletilmektedir [11_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.3-(1_OD3) Uluslararasi Og“renciler OnLisans Lisans Yonerge.pdf

e [2](3)B.2.3-(2 OD3) Uluslararasi Ogrenciler Lisansiistii Yonerge.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.2-[11_OD3] E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1.pdf
https://sosyalbilimler.mu.edu.tr/tr/duyuru/mugla-sitki-kocman-universitesi-lisansustu-egitimogretim-yonetmeligi--41137
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/03/20190311-10.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.3-(1_OD3)_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenciler_%C3%96nLisans_Lisans_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-(2_OD3)_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenciler_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6nerge.pdf

[31(3)B.2.3-(3_OD3) Uluslararas1 Ogrenci Sayilari..pdf.pdf

e [4](3)B.2.3-

(4 OD3) Ogrenci Degisim Programlarma Katilan Ogrenci Sayilari.pdf
[51(3)B.2.3-(5 OD3) YOS Basvuru Kosullar1 .pdf

[61(4)B.2.3-(6_0OD4) Erasmus Ogrenim Hareketliligi.pdf

. B.2.3-(7_0OD4) Erasmus Akademik Taninma - West Attica University.pdf
[81(4)B.2.3-(8 OD4) Akademik taninma Yon. Kurul. Karari..pdf

[9](3)B.2.3-(9 OD3) Onceki Og“renimin Taninmas1 Yonergesi.pdf
[10](3)B.2.3-(10_0D3) Mikro krediler Ustyaz.pdf

[11](2)B.2.3-(11_0OD2) Ozel Yetenek Snavi Siireci.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezun olabilmek igin 6grenciler asgari mezuniyet kredi sartini yerine getirmek ve
boliim ya da kayith olduklar1 program tarafindan belirlenen se¢meli derslerle birlikte
tim zorunlu dersleri basariyla tamamlamak zorundadir. Yeterliliklerin onaysi,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlagihr, kapsamh ve tutarh
sekilde tammmlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir [1_OD3].

Universite o6grencilerinin  kariyer planlama faaliyetleri “Kariyer Planlama ve
Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu
koordinatorliik internet sayfasi araciigiyla 6grencilerin ve mezunlarin kariyer planlama
siireclerine katki saglamaktadir [2_0OD3]. Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorliigii 6grencilerinin kendilerini tamimalarima, tercihlerine, beklentilerine ve
sahip olduklar1 donanima gore hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak igin
yol haritalarim dogru bir sekilde olusturmalarma yardimci olmak amaciyla
calismaktadir. Bu cahsmalarm birimlerde yiriitiillmesi ve takibi igin birim
koordinatorleri bulunmaktadir [3_0OD3]. Universitemizin bazi birimlerinde
mezunlarla iligkiler tek bir koordinatérden ziyade komisyonlar ile yiiriitiilmektedir
[4_OD3].

Mezuniyet siirecinde belgelerin takibi igin bir ¢evrimici sistem bulunmaktadir (OD3).
Mezun olan Ogrencilerin takibi igin Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir (OD3).
Universitenin 6grencilerine kariyer gelisimi amaciyla sundugu olanaklardan birisi de
cift ana dal ve yan dal yapabilme imkamdir [5_OD3]. Universitemiz yiiriitmekte
oldugu Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesini 2025 Yih icerisinde tamamlamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(3)B.2.4-(1_OD3) Mezunivet islemleri.pdf

o [2 B.2.4-(2 _0D3) Kariver Koordinatorlugii.pdf
° B.2.4- 0OD3) Kariver Koordinatorliigii Birim Koordinatorleri.pdf

[4]1(3)B.2.4-(4 OD3) Mezunlarla fliskiler komisyon.pdf
[51(3)B.2.4-(5 OD3) Cift Anadal ve Yandal Programi.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-(3_OD3)_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.3-(4_OD3)_%C3%96%C4%9Frenci_De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1na_Kat%C4%B1lan_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.3-(5_OD3)_Y%C3%96S_Basvuru_Kosullar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.3-(6_OD4)_Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.3-(7_OD4)_Erasmus Akademik Tan%C4%B1nma - West Attica University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](4)B.2.3-(8_OD4) Akademik tan%C4%B1nma Y%C3%B6n. Kurul. Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.3-(9_OD3)_%C3%96nceki_%C3%96%C4%9Frenimin_Tan%C4%B1nmas%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.3-(10_OD3)_Mikro_krediler_%C3%9Cstyaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](2)B.2.3-(11_OD2)_%C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf
https://belge.mu.edu.tr/
https://belge.mu.edu.tr/
https://mezun.mu.edu.tr/
https://mezun.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.4-(1_OD3)_Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-(2_OD3)_Kariyer Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.4-(3_OD3)_Kariyer_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Birim_Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.4-(4_OD3)_Mezunlarla_%C4%B0li%C5%9Fkiler_komisyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.4-(5_OD3)_%C3%87ift_Anadal_ve_Yandal_Program%C4%B1.pdf

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz 6gretim ortam ve kaynaklar: icerisinde bulunan smiflar, laboratuvarlar
ve atolyeler gibi fiziki 6§renme ortamlar1 egitim-ogretim faaliyetlerini destekleyecek
yeterlilikte olup oOgrencilerin uygulama temelli Ogrenme siireclerine katki
saglamaktadir. Universitede 206’s1laboratuvar ve 92’si atélye olmak iizere toplam 823
adet egitim ve arastirma alani1 bulunmaktadir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve
Dis Saghg1 Merkezi 1. Etap ve Milas Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Binasi
calsmalarinin devam etmesiyle birlikte uygulama altyapismin giliclendirilmesi
hedeflenmektedir [1_OD2] (syf.26-27).

Universitemiz biinyesinde o6grencilerin ve ogretim elemanlarmin yararlanabilecegi
merkez kiitiiphane, kaynaklar ve bilgi teknolojileri acisindan alt yap1 ve icerik olarak
tim birimlerin ihtiyac duydugu alanlarda hizmet verebilecek niteliktedir.
Kiitiiphanede, 1 milyon kadar1 e-kitap olmak iizere toplam 6.6 milyon kaynak
bulunmaktadir. Kiitiiphane ve bilgi kaynaklarmi tamitmak icin diizenlenen kullanict
egitimi programi ile kiitiiphane tamitimi programimna 2025 1.439 kisi katilmistir.
Kiitiiphane kullanic sayilar: kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda elektronik erigim
ve fiziki erisim acisindan izlenmektedir. 2025 yihinda kiitiiphaneye kayith 16.276
kullamiciya 19.924 kitap 6diing verilmis, kiitiiphaneden yararlanan toplam okuyucu
sayis1 155.441 olarak gerceklesmistir [1_OD3] (syf.104).

Universitenin tiim birimlerinde kurulu Eduroam internet altyapisi sayesinde elektronik
bilgi kaynaklarmna tiim birimlerdeki ogrenciler ve akademisyenler tarafindan erisim
saglanabilmekte, ayni zamanda proxy ayarlarmin yapimasiyla Universite agmna
denetimli uzaktan erisim de saglanabilmektedir. Merkez kiitiiphanenin 2024 Yilinda
kurumsal ve EKUAL kapsaminda erisilen 61 veri tabanma aboneligi vardir [1_ODz2]
(syf.106).

Universitemiz, bilimsel bilginin yayilmasi ve erisilebilirligi vizyonu dogrultusunda "Acik
Bilim" ekosistemine tam uyum saglamistir. Kurumsal Acik Erisim Arsivi
http://acikerisim.mu.edu.tr adresinden hizmete sunulmus olup, Web of Science,
Scopus ve PubMed’de yer alan Universitemiz adresli yaymlarm takibi
gerceklestirilerek  Universitemiz Kurumsal Acik FErisim Arsivi sunucusuna
yiiklenmeleri saglanmaktadir. Kiitiphane web sitesi iizerinden sunulan Bilimsel
Danigmanhk portal; Agik Bilim, Ag¢ik Veri ve Acik Erisim konularmmda rehber
dokiimanlar, egitim materyalleri ve gilincel web kaynaklar1 ile akademik personeli
desteklemektedir. Ayrica, Acik Erisim Veri Tabanlar1 ve Acik Kaynaklar meniileri
araciligiyla, arastirmacilarin diinya genelindeki iicretsiz bilimsel materyallere tek bir

noktadan erisimi saglanmakta ve bu kaynak havuzu siirekli olarak genisletilmektedir.

(OD2).

Universitemiz Acik Bilim Politikalar1 11/11/2020 tarih ve 587 sayih Senato karari ile
belirlenmis [2_0D3] olup, Universitemiz Acik Ders Platformu (OD3) 2024 yil
basmda 10 dersle erisime acilmistir [3_O0D4]. Ack egitim hareketinin
yaygmlastirilmasi ve platformun kullaniminin artirilmasi amaciyla 2026 yilinda egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kurumda egitim-o0gretim ihtiyaclarma cevap verebilen, bu siireclerin desteklenmesi


http://acikerisim.mu.edu.tr/
https://library.mu.edu.tr/tr-TR/AcikErisim/List
https://acikders.mu.edu.tr/

amaciyla kullanic1 dostu, es zamanh ve es zamansiz 6grenme, olgme-degerlendirme ve
hizmet ic¢i egitim olanaklarina sahip bir 0grenme yonetim sistemi (Ders Yonetim
Sistemi — DYS) kullanilmaktadir [4_OD3]. Uzaktan veya yiiz yiize verilme yontemine
bakimaksizin her akademik yariyil baslangicmda OBS’de agilan dersler, 6gretim
elemam atamasi yapimasmimn ve ogrencilerin ders kayitlarmin danisman onayindan
gecmesinin ardindan DYS’ye aktarimakta ve ders ekleme-cikarma haftasinda
olusabilecek degisiklikler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir. OBS ve DYS
yar1 entegre bir yapida calismakta olup sistemler arasi senkronizasyon islemleri UZEM
tarafindan ytriitiilmektedir.

Ogretim elemanlar1 DYS iizerinden ders notu, sunum, video, podcast ve benzeri
ogrenme materyallerini sisteme yiikleyebilmekte; ogrenciler ise bu materyallere
zaman ve mekandan bagimsiz olarak erisebilmektedir [5_O0D3]. Hem DYS hem de
cevrimici derslerde kullanilan Microsoft Teams platformuna iliskin kullanim kilavuzlar:
UZEM web sayfasinda ve DYS icerisinde paylasilmaktadir [6_OD3] [7_OD3].

Universitemiz, 6grenme ortam ve kaynaklarmi dijital doniisiim stratejileri
dogrultusunda siirekli giincelleyerek zenginlestirmektedir. Bu kapsamda, Yapay Zeka
Ust Komisyonu ve Calisma Grubu tarafindan hazirlanan 'Egitim, Ogretim ve Yonetim
Siireclerinde Yapay Zeka Kullamm Politikas1 ve Rehber Ilkeler' [8_ODz2],
kurumumuzun o6grenme kaynaklarmi teknolojik gelismelere uyumlu hale getirme
vizyonunun temel bir bileseni olarak hayata gecirilmistir. S6z konusu politikanin
olusturulma siirecinde, tiniversitemizdeki akademik ve idari personel ile 6grencilerin
dahil oldugu genis bir i¢ paydas grubunun goriis ve onerileri alinmis, bdylece
diizenlemelerin kullanici ihtiyaclarma yanit veren, kapsayici ve uygulanabilir bir yapida
olmasi saglanmustir [9_0D4]. Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar: ile ilgili 6grenci
memnuniyet anketlerinde yer alan sorular, Rektor/Dekan/Miidiir-6grenci bulusmalari
ve Ogrenci Katihmh Birim Kalite Komisyon Toplantilar1 aracihgiyla geri bildirimler
allmmakta ve raporlanmaktadir [10_OD4]. Sinif, laboratuvar, kiitiiphane kaynaklari
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden izlenmekte, biitce, doner sermaye,
bagis gelirleri kullanillarak o6grenme kaynaklar1 gelistirilerek iyilestirilmektedir
[11_0ODg4].

Rehber ilkeler, 6grenme ortamlarinda yapay zeka araclarinm kullanimini sadece teknik
bir imkan olarak degil, aym1 zamanda akademik diiriistliik, etik degerler ve veri
giivenligi cercevesinde tanimmlayarak nitelikli bir egitim ekosistemi olusturulmasina
katki saglamaktadir. Bu yap1 sayesinde 6grencilerimiz ve akademik personelimiz, dijital
ogrenme kaynaklarmi kullanirken uymalar1 gereken standartlar konusunda
bilgilendirilmekte; boylece teknoloji destekli 6grenme siireclerinin seffaf, giivenilir ve
stirdiiriilebilir bir zeminde yiiriitiilmesi giivence altma alhnmaktadir. Bu kurumsal
diizenlemeler, iiniversitemizin 6grenme kaynaklarm dinamik bir yapida yonettiginin
ve dijital okuryazarhg egitim-0gretim kalitesinin ayrilmaz bir parcast olarak
konumlandirdiginin somut bir gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde ogrencilerin akademik gelisimlerinin takip edilmesi, karsilastiklar:
akademik sorunlar icin ¢oziim iiretilmesi ve Ogrencilere kariyer planlamalarinda
rehberlik edilmesi icin akademik damsmanlk sistemi uygulanmaktadir. Ogrenciler
Akademik Damsmanhk Platformundan egitim siireclerine iligkin bilgi alabilmekte,
Akademik Danismanlik El Kitab1 elektronik ortamda sunulmaktadir [1_0D4]
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik olarak donem
basinda oryantasyon programlar1 gerceklestiriimektedir [2_OD3] [3_OD3]. Lisans
programma kayit yaptirmis olan oOgrencilere Bolim Baskanhklar1 tarafindan tam
zamanl ogretim iiye ve gorevlilerinin arasmdan, lisansiistii programlara kaydolan
ogrencilere ise Enstitiiler tarafindan iiniversite 0gretim iiyeleri arasmdan bir akademik
damsman atanmaktadir. Akademik danisman atamalar1 Universitemiz yonetmeligi ile
siirdiiriilebilir kilmmistir [4_0D4]. Ogrenciler damismanlarma OBS Sistemi {izerinden
ulagabilmekte, damismanlar oOgrencilere bireysel ya da toplu olarak e-posta
gonderebilmektedir [5_0D4]. Akademik danmismanlar, aym zamanda, fiziksel
mekanda duyurulan saatler icerisinde ogrencilerle goriisebilmekte [6_0D3]; Tip
Fakiiltesi akademik izlem formlariyla 6grencilerini takip etmektedir (OD3). Lisanstistii
egitimde, Saglk Bilimleri Enstitiisii'nde baslayan akademik rehberlik ve beklentileri
diizenleyen Ogrenci-Damsman Anlagsmasi uygulamasi, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde de
uygulanmaya baslanmistir [7_OD3].

Ogrencilerin akademik gelisimlerini izleyerek ders siireclerinin kalitesini Slemek
amaciyla her donem sonunda OBS sistemi iizerinden ders degerlendirme anketi
yapilmakta, sonuclar raporlanmakta ve anket degerlendirmeleri ilgili Ogretim
elemanlariyla ve bolim yoneticileriyle paylasiimaktadir [8_0D4] [9_0D4]. 2025
yihnda Universitemiz Kalite Komisyonu'nca ders degerlendirme anket sorular1 6grenci
is yiiklerinin belirlenmesi icin giincellenmistir [10_0OD3]. Anketin giincellenmesi ders
yiiklerinin 6grenci katihmh siirecte yeniden degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Universitemiz pandemi siirecinde edindigi deneyimle dijital 6grenme platformlarm
daha aktif kullanabilir hale gelmistir. Uzaktan 6gretime iliskin hususlar 2024 yilinda
yiiriirliige giren yonerge ile halen takip edilmektedir. Universitenin resmi dijital
ogrenme platformu olan DYS c¢evrimici verilen derslerin yapilmasinda ve cevrimigci ya
da yiiz yiize dersler i¢in hazirlanmig materyallerin paylasilmasinda kullanilmaktadir ve
bu etkilesimli platform aracihgiyla 6grencilerin ders materyallerine erisimi stireklilik
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kazanmistir [11_OD4]. DYS aym zamanda egitimcilerin ¢esitli konularda egitim
almalar1 icin aktif olarak kullanmilmaktadir [12_0D4].

Universitede  6grencilerimizin mesleki hedeflerine ulasmalarna ve Kkariyer
planlamalarina rehberlik etmek ve bu konuda faaliyetler diizenlemek amaciyla
kurulmus olan Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii faaliyetlerini,
egitimlerini, is ve staj duyurularmi yi boyunca yapmakta ve internet sayfasinda
duyurmaktadir (OD3). Koordinatorliik 2025 yili boyunca 9 adet sektorel bulusma
gerceklestirmistir. Kariyer planlama kapsaminda birimlerde diizenlenen etkinlik sayis1
2024'te 40 iken 2025te 43’e yiikselmis, Universitemiz genelinde sektorel
bulusma/fuar etkinlikleri ise 67’den 78’e cikmistir [13_0OD3]. 2024’te faaliyete gecmis
olan Mobil Ofis uygulamasi ve merkez kampiisteki fiziksel ofis mekani 6grencilere aktif
olarak destek olmaya devam etmektedir. Koordinatorliik ve akademik birimlerin
koordinasyonunda 2025 yilinda toplam 1611 6grenci farkh kurum ve kuruluglarda staj
yapmistir (OD3). Mezunlarla iliskilerin giiclendirilmesi ve ogrencilerin kariyer
gelisimlerine destek vermek igin 2025 yiinda farkh birimlerde toplam 24 adet
mezunlarla bulugsma faaliyeti gerceklesmistir (OD3). 2025 yil verilerine gore Mezun
Takip Sisteminde 36366 kayith mezun bulunmaktadir (QD3).

Ogrencilerin 6gretim hayat1 boyunca beklenti ve ihtiyaclarmm karsilanmasi, yasadiklari
problemlerin céziimlenmesi siireclerinde rehberlik saglayan Ogrenci Haklar1 Ofisi
calismalarina devam etmekte, etkinlikleri internet sayfasinda duyurulmaktadir (OD3).
Ogrenci Haklar1 Birimi'nin Iskur Programrnda 2025 yihinda toplam 9 6grenci cahsma
imkam bulmus, oOgrencilerin yasam kosullarmin iyilestirilmesi yoniinde calismalar
yapimistir [14_O0D3]. Ogrenci Haklar1 Birimi'ne basvuran 6grencilerle ilgili siirecleri
takip edebilmek icin degerlendirme anketi uygulanmaktadir [15_O0D3].

Universitemiz y6netimince 6grencilerin ic paydas olarak goriisleri ve kurumun ic kalite
giivence sistemine katkilar1 biiyilk ©6nem tasimaktadir. Universite Kalite
Komisyonu'nda 2021 yiindan bu yana senato tarafindan belirlenen kriterler
dogrultusunda yer alan 6grenci iiye sayisi, 2025 yilinda komisyonun, farkh alanlardan
ogrencilerin yer almasi 6nerisiyle, 4’e cikarilmistir [16_0D4] [17_0D4]. Boylece iiye
olarak secilen 6grenciler sunduklari 6nerilerle ic kalite giivence sistemindeki iyilestirme
calismalarina dahil olmustur [Bkz. 10_0D3]. Benzer sekilde birimlerde diizenlenen
yonetim ve ogrenci bulusmalari ile 6grencilerin onerileri ve dilekleri dikkate ahmmakta
ve raporlanmaktadir [18_OD3] [19_0D3] [20_0D3].

Universitemiz akademik personelin gelisimlerini desteklemek amaciyla, 2025 yilinda
Egitim Koordinatorliigli tarafindan koordine edilen 42 adet egitim gercgeklestirmis
(OD3) ve akademik personelin cagdas ve giincel konular: takip ederek programlarmi
gelistirmelerine yonelik olarak seminerler diizenlemistir. Konuya iligkin bashk 4.2’de
daha ayrintih bilgi verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
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e [15](3)B.3.2-15 _0OD3 Ogrenci_haklari degerlendirme anketi.pdf

e [16](4)B.3.2-16_OD4 Senato_karari ogrenci temsilcisi secimi..pdf

e [17](4)B.3.2-17 OD4 Ogrenci uye secimi_senato karari.pdf

e [18](3)B.3.2-18 OD3 Ornek Turizm mudur ogrenci toplanti tutanagi.pdf
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Ogrenci_katilimli kalite surecleri universite izleme 2025.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Mentese ana yerleskesi dahil toplam 14 yerleskesi bulunan Universitemizin tesis ve
altyapilar: ihtiyaca uygun olarak kullanmilmakta ve erigilebilmekte; kullamim kosullar
internet sayfasinda paylasilmaktadir (OD4). Egitim, barinma, sosyal tesis, beslenme,
arastirma, saghk ve uzaktan egitim icin stiidyo ve akill siniflar iceren mekansal ve
teknolojik altyapy, her yil ihtiyaca bagh olarak, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgrnca (YIDB) gelistirilmektedir (OD4) [1_0D4]. Gergeklestirilen faaliyetler
diizenli olarak gozden gecirilmekte, yilhk planlama ve iyilestirme c¢ahsmalari
yapilmakta ve {ist yonetime raporlanmaktadir [2_OD4]. Yiiriitiilen faaliyetlerin
uygun bulunmasi sonucunda 2024 yihnda 3 yil gecerli olan ISO 50001-2018 sertifikasi
alinmistir (ODg).

2025 yihnda Universitemizde beslenme, kiiltiir ve spor, 6grenci yasamina iliskin
hizmetler ve saghk hizmetleri icin toplam 104.313.000 TL. biitce ayrimis, gerceklesen
hizmetler icin 90.075.084 TL. harcama yapimistir [3_0D4] [4_O0D4]. Yatirim
projeleri olarak ise arastirma laboratuvar altyapisi i¢in 5.940.000 TL.; egitim yapilari,
kampiis altyapi, bakim-onarim vb. igler i¢in 128.397.726 TL. harcanmistir [5_0D4].
Yapilan altyap: iyilestirmelerine yonelik kararlarda ogrenci memnuniyetine iliskin
paydas goriisleri etkili olmakta ve iyilestirme cahsmalarinda degerlendirilmektedir
[6_OD3]. Tesis ve altyapr hizmetleri ile ilgili 2026 biitgesini planlamak icin 2025
yiinda tiim birimlerden ihtiyaclarin belirlenmesine iliskin sunumlar ahnmistir
[7_OD3].
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2025 yihinda gerceklestirilen projelerden biri, Kotekli Yerleskesi A Kapisrnin giris
yollarmmn diizenlenmesi olmustur (OD3). Universitenin yatirim biitcesindeki
iyilestirme c¢ahsmalarma oOrnek olarak su projeler swralanabilir: Milas Veteriner
Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Binas1 proje ve ihalesi, Fethiye ve Mentese’deki
yerleskelerde cesitli bakim-onarm isleri, Ogrenci Sarayrnm catis1 ve ic mekanmda
tadilat isleri, Atatiirk Kiiltiir Merkezi binasmin yangmn ihbar sisteminin yenilenmesi.
Kotekli Yerleskesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi binasi ile bir
kapali spor salonu yapimasi1 devam eden iki yatirim projesidir. Planlanan projeler
arasinda ise siirdiiriilebilir kampiis-yasam-mekan anlayisiyla giines enerjisi santrali
kurulmasi, Dis Hekimligi Fakiilte Binalarmin ikinci etab1 ve Milas Veteriner Fakiiltesi
binalarinin insasi sayilabilir [8__OD4].

Universitemizde 7 adet yurt 6grencilere hizmet saglamaktadir; toplam kapasite
14.051°dir (OD4) [9_OD4]. 2025 yiinda insaati devam eden, Genclik Spor il
Miidiirligi tarafindan yaptirilan, 1500 6grenci kapasiteli Semsi Ana Kiz Yurdu'nun
2026 yih basinda agilmasi planlanmaktadir (OD3) (OD3). Yurt hizmetlerinin yaninda
konukevleri ve yerleskedeki ogrenci evleri de misafirler, ogrenciler ve personel
tarafindan kullanilabilmektedir. Bodrum ilcesindeki 500 0Ogrenci kapasiteli yurdun
insaat1 devam etmektedir (OD3).

Tiim yerleskelerde yemekhane bulunmaktadir. Merkez kampiiste “Ogrenci Saray1”
3000 kisiye hizmet verirken; toplam 14 yerleskede 35 ayr1 mekanda kafeterya, kantin,
kapali-yar1 acik sosyal tesis ve rekreasyon alani bulunmaktadir [10_OD3]
(OD3). Ogrenciler, kiitiiphane hizmetiyle 6.600.042 adet basih ve dijital
kaynaga erisim saglamakta; kuliip ¢caligmalar: icin ise Kotekli Yerleskesi'ndeki Mavi
Cat1i Ogrenci Toplulugu Merkezi binasm kullanmaktadir. Ulusal ve uluslararas:
etkinlikler icin Mentese’de Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Bodrum’da Siikrii Rauf
Nasuhoglu Kiiltiir Merkezi kampiis yasamlarinmn onemli birer odag: haline gelmistir.
Tim yerleskelerde toplam 11.724 m2 kapah ve 33.193 m2 acik spor tesis alam
mevecuttur. Ileri teknolojilerden yash saghgma, cevre sorunlarmdan arkeolojiye ve
zeytincilige uzanan genis bir alanda toplam 53 adet arastirma merkezinin bulundugu
Universitemizde ALM Binas1 (Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi) bu merkezlerin
11’ini blinyesinde barindirmaktadir (OD3).

Universitemizin Mefharet Kocman Mediko-Sosyal Saglk Merkezi ile Mugla Meslek
Yiiksekokulu'nda bulunan saghk biriminde, ogrenciler ve personel, saghk ve
danigmanlik hizmeti alabilmektedir. 2025 yilinda Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Birimi'nde 442 6grenci ve 82 personel ile yakinlari hizmet almiglardir [11_OD4].

Universitemiz bilisim kaynaklarmnm etkinligi ve bilgi giivenligi icin Bilgisayar, Ag ve
Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi uygulamakta ve bu alanda gelistirmeler devam
etmektedir (OD3). Universitemizin sundugu bilgi-islem altyapisi ve iletisim hizmetleri
telefon, e-posta, internet ve kamera sistemlerini diizenli olarak iyilestirmekte ve
gelistirmektedir [12_0D3]. Uzaktan o6gretim icin farkh birimlerde toplam 9 adet
uzaktan egitim stiidyosu kullamlmakta; cevrimici toplantilar icin Enstitiiler binasi ve
UZEM binasinda 2 adet akilh salon bulunmaktadir.

Ogrenci ve akademik/idari personelin fiziki mekanlara erisebilirligi Universitemiz
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https://mugla.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/252356/gsb-mugla-yurtlari-sizi-bekliyor.aspx
https://www.mu.edu.tr/tr/ogrenci/yeni-kazanan-ogrenciler/barinma-imkanlari
https://www.mugla.gov.tr/valimiz-sayin-dr-idris-akbiyik-bodrum-ortakent-mahallesinde-yapimi-devam-eden-ogrenci-yurdu-insaatinda-incelmelerde-bulundu
https://sksd.mu.edu.tr/tr/hizmetlerimiz-1881
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://bidb.mu.edu.tr/tr/servisler-66

yerleskelerinin mekansal organizasyonunda o6nemli bir kriterdir. Universitemiz
“Engelleri Kaldiran Kampiis: Giiclii Erisilebilirlik Envanteri” kategorisinde YOK’iin
2025 yih Universite Izleme ve Degerlendirme Raporunda 11. Siraya yerlesmistir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-1 OD4 YIDB 2025 Faalivet raporu.pdf
e [2](4)B.3.3-2 0OD4 2025 Faaliyet raporu..pdf
e [3](4)B.3.3-3 OD4 Altyapi butce 2026 performans programi SGDB.pdf
e [4](4)B.3.3-4 OD4 Mali tablolar 2025 faalivet raporu.pdf
e [51(4)B.3.3-5 OD4 2025 yatirim proje gerceklesmeleri YIDB raporu.pdf
e [6](3)B.3.3-6 OD3 2025 Ogrenci katilimli kalite surecleri izleme.pdf
e [71(3)B.3.3-7 OD3 Butce sunumu yazi ve ekleri.pdf
e [81(4)B.3.3-8 OD4 Biten projeler ve planlamalar 2025 faalivet raporu.pdf
* [9](4)B.3.3-9 OD4 Yurtlar listesi 2025 faalivet raporu.pdf
¢ [10](3)B.3.3-10_0OD3
Yemekhane ve kafeterya listesi 2025 faaliyet raporu.pdf
e [11](4)B.3.3-11 OD4 Saglik hizmetleri 2025 faalivet raporu.pdf
e [12](3)B.3.3-12 OD3

Bilgi islem altyapisi 2026 performans programi SGDB.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili
ihtiyaclarin tespit etmek ve bu ihtiyaclarm karsilanmasi igin yapilmasi1 gerekenleri
belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
cahsmalarm sonuclarmi degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek Birimimiz
Universitemiz biinyesinde faaliyet géstermektedir (OD3).

Egitimde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilmesi i¢in Engelsiz Kampiis
Birimi calismalarm Mugla Sitki Kocman Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi,
5378 Sayih Engeliler Hakkinda Kanun ve Yiiksekogretim Kurumlar: Engeliler Danisma
ve Koordinasyon Yonetmeligi dahilinde yiirtitmektedir [1_ODz2].

Dezavantajli oOgrenciler diizenli olarak akademik damigmanlari tarafindan takip
edilmekte gerek okul gerekse okul disindaki ihtiyaclar1 belirlenerek ilgili birimlerle
iletisime gecilmektedir. Ayrica Universitemizin kapsayici ve erisilebilir bir kampiis
olma hedefi dogrultusunda Onemli bir adim olan Erisilebilirlik Calistay’t Engelsiz
Kampiis Birimi tarafindan gergeklestirildi. [2_ OD3].

Universitemize kaydolan oOgrenciler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
olusturulan ‘Ogrenci Bilgi Formunu’ 6grenci bilgi sistemi iizerinden doldurmaktadir. Bu
formda engel durumuna iliskin bilgiler ve engel durumu olmasi1 durumunda birime
yonlendiren aciklama yer almaktadir. Is akis siireclerinde asamalar yer almaktadir
[3_OD3]. Ayrica dezavantajh Ogrencilere yonelik faaliyetler ve eylemler


https://www.mu.edu.tr/tr/haber/yok-2025-raporu-aciklandi--msku-4-alanda-one-cikti-1790
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.3-1_OD4 YIDB_2025_Faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.3-2_OD4 2025_Faaliyet_raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-3_OD4 Altyapi_butce_2026_performans_programi_SGDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.3-4_OD4 Mali_tablolar_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.3-5_OD4 2025_yatirim_proje_gerceklesmeleri_YIDB_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.3-6_OD3 2025_Ogrenci_katilimli_kalite_surecleri_izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.3-7_OD3 Butce_sunumu_yazi_ve_ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.3-8_OD4 Biten_projeler_ve_planlamalar_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.3-9_OD4 Yurtlar_listesi_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.3-10_OD3 Yemekhane_ve_kafeterya_listesi_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](4)B.3.3-11_OD4 Saglik_hizmetleri_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.3-12_OD3 Bilgi_islem_altyapisi_2026_performans_programi_SGDB.pdf
https://engelsiz.mu.edu.tr/

tiniversitemizin stratejik hedefler kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[4_OD3].

Universitemizde engelli 6grencilerin erisimlerinin saglanmasma yénelik birimlerin web
sayfalar1 ve sosyal medya erisilebilirlik acisndan Web Icerigi Erisilebilirlik Kilavuzu
(Web Content Accessibility Guidelines (WCAG2) olciitlerine gore diizenlenmesine
iliskin cahsmalar yapimaktadir [5_O0Dz2]. Ogrenim gérmekte olan 6zel gereksinimli
ogrencilerin ders alma ve smav siireglerine iliskin uygulamalar, Engelsiz Kampiis Birimi
Yonergesi hiikiimleri cergevesinde yiriitiilmektedir. Dezavantajh oOgrencilerin
gereksinimleri, Engelli Ogrenci Destek Birimi ve akademik damismanlar aracihgiyla
sistematik olarak izlenmekte; paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda siav
uyarlamalarina yonelik stirecler diizenli olarak takip edilerek iyilestirilmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen tiim smmav uyarlamalar1 ve destek mekanizmalari, Engelli
Ogrenci Destek Birimi tarafindan kurumsal standartlara uygunlugu acisindan
denetlenmektedir [1_OD2] [6_0D4] [15_0D4].

Engeli olan ogrencilerin 6grenmelerine destek olmak icin bulunan Engelsiz Etiid
Programi uygulamalar1 Merkez kampiiste yapilmaktadir [7_ OD3]. Ayrica engeli olan
ogrencilere, ozel gereksinimleri dogrultusunda not tutucu destegi saglanmaktadir [8__
OD3]. Universitemiz 2025 yiinda Engelsiz Universite program Nisan o6diiliinii 2
program iizerinden almistir [9_ OD3].

Engelsiz Kampiis birimi engelli bireylerle ilgili farkindahgin artmasi1 amaciyla da
calistay, seminer, konferans, ozel giin etkinlikleri gibi cesitli sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir [10_0D3] [11_0D3] [12_0D3] [13_O0D3]. Ayrica
engelsiz sosyal destek toplantilar1 da gerceklestiriimektedir [14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.4-1 OD2

Engelli Ogrenci Birimi Tarafindan Kullanmilan Yonetmelikler.pdf
[2](3)B.3.4-2 OD3 Erisilebilirlilik Calstayi.pdf

[31(3)B.3.4-3 OD3 Dezavantajh Ogrenci Tespit Ornegi Akis semasi.pdf

[4](3)B.3.4-4 OD3 Stratejik Plan_Hedefleri Kapsaminda Eylem_Plani.pdf
[5]1(2)B.3.4-5 OD2 Web ve Sosyal Medya Erisilebilirlik Tedbirler.pdf

[6]1(4)B.3.4-6 OD4 Sinav_Uyarlamalari.pdf
[71(3)B.3.4-8 OD3 Not Tutucu Destegi.pdf
8 B.3.4-9 OD3 Engelsiz. Universite Nisan Odulu.pdf

[9](3)B.3.4-10_OD3 Dunya Engelliler Gunu.pdf
e [10](3)B.3.4-10 OD3 Dunya Engelliler Gunu.pdf
1 B.3.

e [11](3)B.3.4-11 OD3 Etkinlik Ornegi.pdf
12 B.3.4-12  OD3 Otizm_ Bozuklugu.pdf

[13](3)B.3.4-13_0D3 Isitme Gunu.pdf

[141(3)B.3.4-14 OD3 Sosyal Destek Toplantilari.pdf
1 B.3.4-15 OD4 Egitimde Uvarlama Talep Formu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.4-1_OD2 Engelli_Ogrenci_Birimi_Taraf%C4%B1ndan_Kullan%C4%B1lan_Yonetmelikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.4-2_OD3  Erisilebilirlilik_%C3%87al%C4%B1stayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.4-3_OD3 Dezavantajl%C4%B1_Ogrenci_Tespit_Ornegi_Ak%C4%B1s_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-4_OD3 Stratejik_Plan_Hedefleri_Kapsaminda_Eylem_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](2)B.3.4-5_ OD2 Web_ve_Sosyal_Medya_Erisilebilirlik_Tedbirler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.4-6_OD4 Sinav_Uyarlamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.4-8 _OD3 Not_Tutucu_Destegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.4-9_OD3  Engelsiz_Universite_Nisan_Odulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.4-10_OD3  Dunya_Engelliler_Gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.4-10_OD3  Dunya_Engelliler_Gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.4-11_OD3 Etkinlik_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.4-12_ OD3 Otizm_Bozuklugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.4-13_OD3 Isitme_Gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](3)B.3.4-14_OD3 Sosyal_Destek_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[15](4)B.3.4-15_OD4 Egitimde_Uyarlama_Talep_Formu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg (SKSDB) yonetiminde tiim akademik ve idari birimlerle is birligi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapah ve acik spor tesisleri, kantin, kafeterya gibi
mevcut sosyal alanlar1 firsat esitligi gozetilerek, erisilebilir oldugunu gostermektedir.
Universitenin farkh birimlerinde hem birimler tarafindan hem de 6grenci topluluklar:
tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilmis olmas1 bilim,
kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu gostermektedir.

SKSDB raporuna gore Universitede 2025 yihnda kuliip, topluluk ve diger birim
faaliyetleri kapsaminda toplam 775 etkinlik diizenlenmistir [1_OD3]. Bu etkinliklerin
bir kismi1 sadece 6grencilere yonelik iken bir kismi 6grenci, akademik ve idari personel
ile halka yonelik diizenlenmistir. Agirhikh olarak ogrencilere yonelik faaliyetler oldugu
soylenebilir. Giin veya haftalara ozgii etkilinler de diizenlenmistir [1_OD3].
Faaliyetlerin tiirii olarak; seminer, soylesi, teknik gezi, konferans, dans ve film
gosterimi, tamisma, workshop, miinazara, spor diger egitim etkinlikler sayilabilir.
[1_OD3]. Boylelikle ogrencilerin gelisimine katki saglamaya calisimistir.
Universitemize yeni katilan 6grencilerimizin kampiis icindeki imkanlarini 6grenmelerini
ve Universite ortamma daha kolay saglayacak uyum saglamalarmi etkinliklerde
diizenlenmistir [1_OD3]. Ayrica SKSDB biinyesinde aktif olan 227 6grenci toplulugu
bulunmaktadir [2_OD3].

Universitemiz 6grencilerinin, 6grenim siireleri boyunca iiniversite icinde ve disinda
diizenlenen sosyal, Kkiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katiimlarmmn
tesvik edilmesi ve bu etkinliklerden elde ettikleri kazanimlarmin tanmarak kayit altina
ahlnmas1 amaciyla Ogrenci Sosyal FEtkinlik Belgesi (OSEB) uygulamasi
siirdiiriilmektedir. Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi; 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif,
bilimsel ve sanatsal etkinliklerini iceren belgedir. 2025 Yih icerisinde 534 etkinlik
bagvurusunun degerlendirilmesi sonucunda 125 etkinlik bagvurusu kabul edilmistir
[3_OD3].

Universitemizi temsilen cesitli branslardaki takmmlar cesitli dereceler elde ederek
basar1 gostermislerdir [4_OD3].

Rektor-Ogrenci bulugsmalar1 2025 yilinda da devam etmistir. Bu bulugsmalarda Tiirk
ogrencilerin yani sira yabanci uyruklu ogrencilerle de sosyal, kiiltiirel etkilesim ortami
saglanmigtir. Uluslararasi1 ogrencilerin liniversiteye uyumunu giliclendirmek amaciyla
yapilan bircok etkinlik bulunmaktadir [5_0D3] [6_O0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlamlmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.3.5-1 OD3 SKS Etkinlikler.pdf.pdf
[2](3)B.3.5-2__0D3 Ogrenci_Topluluklari.pdf.pdf

[3]1(3)B.3.5-3 OD3 OSEB 2025.pdf.pdf
[4]1(3)B.3.5-4 OD3 Spor_takim organizasyonlari.pdf.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-1_OD3 SKS_Etkinlikler.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-2_OD3 Ogrenci_Topluluklar%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-3_OD3 OSEB_2025.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-4_OD3 Spor_takim_organizasyonlar%C4%B1.pdf.pdf

e [5](3)B.3.5-5_0D3

Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Tkamet Izni Bilgilendirme Toplantisi.pdf
o [6](3)B.3.5-6 OD3 Afrikali Ogrenciler Kultur Gosterisi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda giincellenen ve 01.10.2024
tarihinde yiiriirliige giren 'Mugla Srtki Kocman Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi' akademik siireclerinin temel
dayanagmi olusturmaktadir. Akademik ¢iktilarm niteliginin artirilmasi mevcut ve yeni
donem stratejik plan hedefleri arasinda olup gilincel gereksinimler ve iyilestirme
calismalar1 kapsaminda, bu yonergenin bazi maddelerinde 09.04.2025 senato karariyla
degisiklikler yapilmistir [1_ODg3]. Liyakat ve firsat esitligini esas alan, katihmc1 bir
stirecle sekillenen bu yonerge, tiim atama ve yiikseltme islemlerinde ilgili
kurullarimizca titizlikle uygulanmaktadir. Atama ve yiikseltme ile ilgili tiim is stirecleri
tanmmh olup, tiniversitemiz personel daire baskanhg1 web sitesinden ulagilabilmektedir
[2_0D3l.

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri dijital doniisiim
hedefiyle elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. YOKSIS ile biitiinlesik calisan Yaym
Bilgi Sistemi (MUYBIS) [3_O0D3], akademik ciktilarin takibi, kadro basvurular: ve jiiri
degerlendirmeleri icin temel veri kaynag olarak kullanimaktadir. 2023'ten itibaren
kurum dis1 bagvurularm da dahil edildigi bu siireclerin tamami, KVKK ilkelerine tam
uyumlu bicimde gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, 2020'den beri Docentlik e-Sozlii Smavlarmi [4_OD3] elektronik
ortamda seffaf ve standart bir yapida yiiriitmektedir. 2025 yilinda toplam 56 smav
basariyla tamamlanmis olup tiim siirecler belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
belgelendirilmistir [5_O0D3].

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarma yapilacak atamalar ise ‘Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarmma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’
cercevesinde yiiriitiillmektedir [6_OD3].

Universitemiz kadro planlamasi, birimlerden toplanan yilhk akademik ihtiyac talepleri
dogrultusunda Rektorliikce gerceklestirilmektedir [7_OD3]. ilanlar, seffafik ilkesi
geregi Resmi Gazete ve iiniversitemiz web sitesinde es zamanh yaymmlanmaktadir
[8_ODs3]. Bagvuru siireclerinde adaylarin 6n degerlendirme sonuglar1 da KVKK’ya
uygun sekilde web sayfamizda kamuoyuyla paylasimaktadir [9_OD3].

2547 sayll Kanun'un 50/d maddesi kapsaminda gorev yapan ve doktora, uzmanhk
veya sanatta yeterlik egitimini tamamlayan arastirma gorevlilerinin bir yilhk gorev
siiresi uzatmmlari, 12.03.2025 tarihli Senato karariyla belirlenen performansa dayah
kriterler cercevesinde yiiriitiilmektedir [10_O0D3].

Emeklilik yas haddini doldurmus ogretim iiyelerinin sozlesmeli olarak c¢ahstirimasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-5_OD3  Uluslararasi_Ogrencilere_Yonelik_Ikamet_Izni_Bilgilendirme_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-6_OD3 Afrikali_Ogrenciler_Kultur_Gosterisi.pdf

“Yiiksekogretim Kurumlarmda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
Sozlesmeli Olarak Calistirlmasma Iliskin Usul ve Esaslar” [11_0OD3] ve yabanc
uyruklu akademik personel calstirlmasi ise ‘Yabanci Uyruklu Ogretim Elemamn
Istihdamiyla {lgili Usul ve Esaslar’ [12_0D3] cercevesinde vyiiriitiilmektedir.
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan yabanci uyruklu o6gretim
elemanlarmin faaliyetleri, belirlenen usul ve esaslara uygun olarak izlenmekte ve s6z
konusu personelin performans degerlendirmeleri, gorev siirelerinin sonunda
yapimaktadir [12_OD3].

2025 sonu itibariyle Universitemizde 1718 kadrolu akademik, 7 yabanci uyruklu
akademik, 772 kadrolu idari, 72 sozlesmeli idari, 330 siirekli isci olmak iizere toplam
2899 personel bulunmaktadir. 2025 Yih kadrolu akademik personel sayisi, bir onceki
seneyle karsilastirildiginda % 1.53 oraninda azahs oldugu goriilmektedir. Unvanlara
gore yapilan dagilimlara bakildiginda 367 profesor, 217 docent, 394 doktor Ogretim
iiyesi, 466 Ogretim gorevlisi ve 274 arastirma gorevlisi oldugu goriilmektedir. Bir
onceki yila gore degisimlere bakidiginda, en oOnemli degisimlerin %15.41 artigla
profesor kadrolarinda ve %17.72 azalgla arastirma gorevlisi kadrolarinda gerceklestigi
dikkat cekmektedir [13_OD3].

Kurumumuzdaki ders goérevlendirmeleri, Universitemiz Senatosunun, 22.09.2023
tarihinde belirledigi [14_OD3] ve 11.09.2025 tarihinde degisiklik yapilan senato
kararmda yer alan ‘Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Planlanmasma ve Yiiriitiilmesinde
Uygulanacak Esaslar’ [15_0D4] cercevesinde yapilmaktadir. Bu esaslar cercevesinde,
Boliimlerde ders dagitimi; uzmanhk ve kalite giivence esaslarina dayal, sistematik bir
siirecle donem basinda gerceklestiriimektedir. Yonetim kurulu onayh bu
gorevlendirmeler seffafhkla paylasimakta olup, akademik kadronun uzmanlik alanlari
ile ders uyumu, akreditasyon ve dis denetim siireclerinin en 6nemli bilesenini
olusturmaktadir.

Akademik personelin yurt i¢ci ve disindaki bilimsel, sanatsal ve egitsel
gorevlendirmeleri, 'Mugla Sitki Kocman Universitesi Ogretim Elemanlarmn Bilimsel
Amach  Gorevlendirilmelerine Iliskin ~ Yonergesi' [16_0D3] dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yiinda toplam 362 akademik personel
gorevlendirilmistir [5_O0D3].

Ogretim elemanlarmizin teknoloji gelistirme bolgelerinde gorevlendirilmesi, sirket
kurmas1 veya ortak olmas1 siirecleri ilgili Yonerge [17_0OD3] cercevesinde
yiritiilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yih sonu itibariyla teknoparklarda 6gretim
iiyelerimize ait 15 sirket bulunmaktadir [18_OD4].

Universitemizde, atanma, yiikseltilme ve gérevlendirme ile ilgili mevzuat, tammbh
siirecler, belgeler ve formlar, Personel Daire Bagkanhg: internet sayfasmmda kamuoyu
ile paylasilmaktadir [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasy, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmilmaktadir



Kanitlar

e [1](3)B.4.1-B.4.1-1_0OD3

Ogretim Uyelig“ine Yiikseltilme Atanma Yonergesi.pdf
e [2](3)B.4.1-B.4.1-2 OD13 Atamalara iliskin is siirecleri.pdf

e [31(3)B.4.1-B.4.1-3 OD3 MUYBIS Giris Ekrani.pdf

e [41(3)B.4.1-B.4.1-4 OD3 Docentlik ESo6zlii Smavi Esaslari.pdf

e [5](3)B.4.1-B.4.1-5 OD3 Atamasi yapilan akademik personel sayilari ve yurt ici-
yurt disi gorevlendirme bilgileri-2025FaalivetRaporu.pdf

e [61(3)B.4.1-B.4.1-6_0OD3 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.pdf

e [71(3)B.4.1-B.4.1-7 OD3 Birimlerden istenen akademik-kadro-durumu-ve-
ihtivac-tablosu.pdf

e [8](3)B.4.1-B.4.1-8 OD3 Ogretim iivesi ve 6gretim eleman: ilanlari.pdf

performansa dayah kriterlerle ile ilgili senato karari.pdf
e [11](3)B.4.1-B.4.1-11_0OD3 EmeKklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin

usul ve esaslar ve villik performans degerlendirme formu.pdf

o [1 B.4.1-B.4.1-13 OD3 Personel sayilari ve iinvanlara gore dagihmlar-
2025FaalivetRaporu.pdf
e [14](3)B.4.1-B.4.1-14 OD3 Senato Karar1 22.09.2023 -Egitim-Ogretim

Faaliyetlerinin Planlanmasia ve Yiiriitiilmesinde Uygulanacak Esaslar.pdf
e [151(4)B.4.1-B.4.1-15 OD4 Senato Karar1 11.09.2025 -Egitim-Ogretim

Faaliyetlerinin Planlanmasina ve Yiiriitiilmesinde Uygulanacak Esaslarda
Degisiklik.pdf

e [16](3)B.4.1-B.4.1-16 _0OD3 Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Amach
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonergesi.pdf

o [1 B.4.1-B.4.1-17 OD3 Ogretim Elemanlarinin Sirket Kurabilme Ortak
Olabilme Yonetimlerinde Gorev Alabilmelerine Dair Yonerge.pdf

e [18](4)B.4.1-B.4.1-18 OD4 Ogretim iivelerimizin sirket bilgileri-

2025FaalivetRaporu.pdf

e 1 B.4.1-B.4.1-19 _OD3 Personel Daire Baskanhg1 web sayfasi-belgeler-
mevzuat ekrant.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik egitim faaliyetleri planh bir siire¢ kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
her yil Yihk Personel Egitimi ve Gelisimi Plam1 hazirlanmakta ve uygulamaya
almmaktadir.

Idari personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla goérev alanlarma
yonelik hizmet igi egitimler ile kurumsal yetkinlikleri gelistirmeye yonelik egitim
programlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik personelin mesleki


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-B.4.1-1_OD3 %C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltilme_Atanma_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-B.4.1-2_OD3 Atamalara ili%C5%9Fkin i%C5%9F s%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-B.4.1-3_OD3 MUYB%C4%B0S_Giri%C5%9F_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-B.4.1-4_OD3 Do%C3%A7entlik_ES%C3%B6zl%C3%BC_S%C4%B1nav%C4%B1_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-B.4.1-5_OD3 Atamas%C4%B1 yap%C4%B1lan akademik personel say%C4%B1lar%C4%B1 ve yurt i%C3%A7i-yurt d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme bilgileri-2025FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-B.4.1-6_OD3 %C3%96%C4%9Fret%C4%B1%CC%87m %C3%9Cyes%C4%B1%CC%87 D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndak%C4%B1%CC%87 %C3%96%C4%9Fret%C4%B1%CC%87m Eleman%C4%B1 Kadrolar%C4%B1na Yap%C4%B1lacak Atamalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmel%C4%B1%CC%87k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-B.4.1-7_OD3 Birimlerden istenen akademik-kadro-durumu-ve-ihtiyac-tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.1-B.4.1-8_OD3 %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyesi ve %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 ilanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.1-B.4.1-9_OD3 Akademik ilanlara ba%C5%9Fvuru-%C3%B6nde%C4%9Ferlendirme sonu%C3%A7lar%C4%B1 duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](3)B.4.1-B.4.1-10_OD3 50d maddesi g%C3%B6rev s%C3%BCrelerinin uzat%C4%B1lmas%C4%B1 i%C3%A7in performansa dayal%C4%B1 kriterlerle ile ilgili senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](3)B.4.1-B.4.1-11_OD3 Emeklilik Ya%C5%9F Haddini Doldurmu%C5%9F %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Olarak %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](3)B.4.1-B.4.1-12_OD3 Yabanc%C4%B1 uyruklu %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 istihdam%C4%B1 ile ilgili usul ve esaslar ve y%C4%B1ll%C4%B1k performans de%C4%9Ferlendirme formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](3)B.4.1-B.4.1-13_OD3 Personel say%C4%B1lar%C4%B1 ve %C3%BCnvanlara g%C3%B6re da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar-2025FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](3)B.4.1-B.4.1-14_OD3 Senato Karar%C4%B1_22.09.2023 -E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerinin Planlanmas%C4%B1na ve Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesinde Uygulanacak Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[15](4)B.4.1-B.4.1-15_OD4 Senato Karar%C4%B1_11.09.2025 -E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerinin Planlanmas%C4%B1na ve Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesinde Uygulanacak Esaslarda De%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[16](3)B.4.1-B.4.1-16_ OD3 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Bilimsel Ama%C3%A7l%C4%B1 G%C3%B6revlendirilmelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[17](3)B.4.1-B.4.1-17_OD3 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n %C5%9Eirket Kurabilme Ortak Olabilme Y%C3%B6netimlerinde G%C3%B6rev Alabilmelerine Dair Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[18](4)B.4.1-B.4.1-18_OD4 %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyelerimizin %C5%9Firket bilgileri-2025FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[19](3)B.4.1-B.4.1-19_OD3 Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 web sayfas%C4%B1-belgeler-mevzuat ekran%C4%B1.pdf

gelisimleri ile 6gretim yetkinliklerini artirmak amaciyla ise etkilesimli—aktif 6gretim
yontemleri, teknoloji destekli O0gretim, Olgme ve degerlendirme uygulamalar: ile
uzaktan egitim  siireclerine  yonelik egitim ve  gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Bu faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi amaciyla Universitemiz
Senatosunun 14.07.2021 tarih ve 608/2 sayih karar: ile 2021 yilinda kurulan Egitim
Koordinatorliigiiniin calismalar1 2025 yilinda da devam etmistir [1_ODz2]. Egitim
faaliyetlerinin planlanmasi siirecinde tiim akademik ve idari birimlerden resmi yaz ile
gorlis alinmakta; birimlerin vermek ve almak istedikleri egitimlere iligkin talepleri
istenmektedir. Birimlerden gelen bu talepler dogrultusunda hazirlanan egitim takvimi,
Damisma Kurulu’'nda goriisiilmekte ve Kurulun uygun goriisii dogrultusunda nihai
haline getirilmektedir. Bu cercevede gerceklestirilen egitim ve gelisim faaliyetlerinin
cesitliligi, ogretim elemanlarmin farkh alanlarda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
katki saglamaktadir.

Danmisma Kurulu'nun uygun goriisii ile belirlenen ve 01.01.2025-31.12.2025 donemini
kapsayan egitim takvimi[2_OD3], tim paydaslarin erisimine acik olacak sekilde
yaymlanmistir. Hazirlanan is akisi dogrultusunda [3_O0D3], egitim veren birimler
tarafindan e-posta ve resmi yazismalar aracihgiyla diizenli bilgilendirmeler yapimis ve
egitim takviminin uygulanmasi saglanmistir. Planlanan egitimlerin uygulanma stirecleri
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte; elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda egitim iceriklerinin gelistirilmesi ve giincellenmesine yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Koordinatérliik faaliyetleri kapsaminda 2025 yih icerisinde Akademik Personel ve Idari
Personel Destek ve Gelisim Programlar1 cergevesinde, 12’si akademik personele
yonelik olmak {izere toplam 21 egitim gerceklestirilmistir [4_OD3]. Gerceklestirilen
egitimlerin sonunda hem egitimi veren birim hem de egitim katilimcilar1 tarafindan
doldurulan egitim degerlendirme formlar:1 aracihgiyla geri bildirimler toplanmaktadir.
Bu degerlendirmeler, akademik ve idari personele sunulan mesleki gelisim firsatlarinin
iyilestirilmesi ve daha etkili hale getirilmesine yonelik cahsmalara veri saglamaktadir.
Egitim Koordinatorliigli bilinyesinde gerceklestirilen tiim egitim etkinliklerinin
sonuclari, Koordinatorliik ve UZEM isbirliginde Yonetim Bilgi Sistemine ve MUYBIiS’e
aktarilmakta [5_0OD3], elde edilen veriler dogrultusunda Koordinatorlik tarafindan
hazirlanan degerlendirme raporlary, Damisma Kurulu'na ve egitimi gerceklestiren
birime iletilmektedir.

Egitim degerlendirme siireclerinde katihimecr sayismin zaman igerisinde azalmasi,
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesine yonelik alternatif yontemlerin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. 2024 yih KIDR raporunda da belirtilen bu hususa
iliskin  iyilestirme cahsmalarmin  planlanmasina  yonelik  degerlendirmeler
siirdiiriilmektedir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yo6nelik uygulamalar kurum genelinde yaygmn
olarak siirdiirtilmektedir (Bkz. 2025 Faaliyet Raporu Tablo 43). Bu kapsamda
yiiriitiilen onemli uygulamalardan biri de Akademik Gelisim Programi (AGEP)dir.
AGEP modiiler bir yapi icerisinde 6gretim elemanlarina sunulmaktadir. Aralik 2020
tarihinde baglatilan AGEP, iiniversitede son ii¢ y1l igerisinde doktor oOgretim iiyesi,



ogretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak goreve baslayan akademik personele
yonelik zorunlu bir egitim programi olarak uygulanmaktadir. Programin amaci 6gretim
elemanlarmin kuruma uyumlarm desteklemek, iiniversitenin arastirma olanaklari ve
is birligi firsatlar1 hakkinda bilgilendirmek ve etkili 6gretim siireclerine iligkin
yetkinliklerini gelistirmektir (OD4). AGEP’e katilan akademik personelin programi
tamamlama bilgileri ve puanlari, otomatik olarak Universitemiz Personel Bilgi
Sistemine ve MUYBIS Yaym Bilgi Sistemi'ne aktarilmaktadir [6_O0D3] (Ayrica bkz.

[5_OD3D.

2024 yii KIDR raporunda belirtilen iyilestirme dogrultusunda AGEP biinyesindeki
Egitim-Ogretim Yetkinlikleri modiilii genisletilmis ve 2025 yilinda “Egiticilerin
Egitimi” program olarak iki asamada uygulanmistir [7_OD3]. Programin ilk asamasi
ogrenme ve oOgretme yetkinliklerine odaklanarak 24.06.2025-27.06.2025 tarihleri
arasmda ylz yize gerceklestirilmis; ikinci asama ise dijital 6gretim yetkinliklerine
odaklanarak 05.12.2025 tarihinden itibaren bes giin siireyle cevrim ici ortamda
ylritilmistir [8_0OD3]. Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda onerildigi iizere bu
egitimler tiim akademik personele duyurularak goniillii katilimlara da acilmistur.

Merkezi diizeyde yiriitiilen bu faaliyetlere ek olarak akademik birimler de kendi
uzmanhk alanlarma yonelik seminer, webinar, panel ve benzeri etkinlikler
diizenleyerek akademik personelin mesleki gelisimine katk:i saglamaktadir. Covid-19
salgm ve sonrasinda yasanan deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitim siireclerinin
yogun olarak uygulandigi donemde gelistirilen politikalar dogrultusunda akademik
personelin teknoloji kullamimi ve uzaktan 6gretime yonelik becerilerinin giincellenmesi
amaciyla asenkron egitimler gerceklestirilmistir. Egitim Koordinatorliigii faaliyetlerine
ek olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ders iceriklerinin
ve Ogretim ara¢ ve yontemlerinin cesitlendirilmesi amaciyla O0gretim elemanlarina
yonelik bilgilendirme notlar1 ve videolar paylasimaya devam edilmektedir.

Gerceklestirilen etkinliklere iliskin kayitlar ve bilgilendirme materyalleri ile
tiniversitenin kurumsal 6grenme yonetim sistemi olan DYS’nin etkin kullanimina
yonelik hazirlanan tiim egitim ve bilgilendirmeler hem kurumsal web sayfasinda
yaymlanmis hem de DYS igerisinde bir asenkron ders olarak bir araya getirilerek
ogretim elemanlarinin erisimine sunulmustur [9_ OD3]. Boylece 6gretim elemanlarmin
yalnizca bilgilendirme materyallerine erismeleri degil, ayni1 zamanda tartisma forumlar1
aracihfiyla etkilesim kurabilecekleri ve deneyim paylasiminda bulunabilecekleri bir
ogrenme ortaminin olusturulmasi amaclanmigtur.

Uzaktan ve yiiz yiize ylriitillen ders siireclerini desteklemek amaciyla 2025 yih
icerisinde O0grenme yonetim sisteminin kullanimina devam edilmistir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarinin Ders Yonetim Sistemi iizerindeki ders sayfalarimi daha etkili bir
ogretim ve etkilesim ortami olusturacak sekilde yapilandirmalarma ornek teskil etmek
amaciyla hazirlanan “Ornek Ders Sayfas1” diizenli olarak giincellenmektedir
[10_OD3].

Universitemiz Yapay Zeka Ust Komisyonu ve UZEM is birligi icerisinde, akademik
personelimizin dijital cagin gereksinimlerine adaptasyonunu saglamak amaciyla bir dizi
egitim ve etkinlik gerceklestirilmistir [11_OD3]. Bu kapsamda, yapay zeka araclarmin
egitim-0gretim siireclerine entegrasyonu, dijital araclarmm bilimsel arastirmalarda


https://meo.mu.edu.tr/tr

kullamimi ve etik yapay zeka kullanimi gibi temel alanlarda atolye cahismalar: ve genis
katilimh seminerler gercgeklestirilmis olup, etkinlik kayitlar1 video olarak akademik ve
idari personel ile paylasiimistir (OD3). Bu faaliyetler, kurumun akademik gelisim
stratejisinin  bir parcas1 olarak dijital yetkinliklerin siirdiiriilebilir artigm
hedeflemektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda oOgretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin
sistematik, siirekli ve izlenebilir bir siire¢ dogrultusunda gelistirilmesinin Onemi
vurgulanmig; stirekli profesyonel gelisim i¢in bir norm belirlenmesi ve kurumsal
diizeyde yaygmlastirimasi onerilmistir. Bu dogrultuda akademik personelin mesleki
gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde aktif rol alan Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi yeniden yapilandirilarak Arallk 2025 tarihinden itibaren
“Uzaktan Egitim ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi” olarak faaliyetlerini silirdiirmeye baslamistir [12_O0D2]. Merkezi'nin
sorumluluklar1 kapsaminda; meslege yeni baslayan 6gretim elemanlar icin egitim ve
uyum programlarmin yiiriitiilmesine destek verilmesi, 6gretim elemanlarma yonelik
etkili ogretim stratejileri, pedagojik yenilikler ve egitimde teknoloji kullanimi
konularinda ¢ahsmalar yapilmasi ve egitim siireclerinde teknolojinin etkili kullanimina
yonelik ogretim elemanlarmma rehberlik edilmesi planlanmaktadir. Bu doniisiim ile
akademik personelin ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
kurumsal bir yapi altinda daha sistematik bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

o [1](2)B.4.2-1 OD2 EK Yonerge.pdf

e [2](3)B.4.2-2_0D3 2025_Yih_ FEgitim Takvimi.pdf

e [3](3)B.4.2-3_OD3 EK Is_Siireci.pdf

e [4](3)B.4.2-4 OD3 Egitim Faaliyetleri Degerlendirme Tablosu.xlsx
e [5](3)B.4.2-5 OD3 MUYBIS Egitim Sayfasi.pdf

e [6](3)B.4.2-6 _OD3 AGEP_ Notlar Ilan.xlsx

e [71(3)B.4.2-7 OD3 Egiticilerin Egitimi 2025.pdf

e [8](3)B.4.2-8 OD3 Egiticilerin Egitimi Grupll.jpe

¢ [9](3)B.4.2-9 OD3 DYS Kullanim Egitimi.pdf
e [10](3)B.4.2-10_OD3 DYS Ornek Ders Savfasi.pdf

e [11](3)B.4.2-11 _OD3 YZ Egitim Seminerleri.png
e [12](2)B.4.2-12 OD2 UZEM OGEM Yonetmelik.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede gorev yapan 6gretim elemanlarmin egitim-o6gretim siireclerini gelistirme
ve ogrenmeye katki saglama acisindan gosterdikleri performansi degerlendirmek,
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla bir 6diil mekanizmasi bulunmakta olup Egitim-
Ogretim Odiil Yonergesine [1_ODz2] gore yiiriitiilmektedir. Egitim Bilimleri, Fen-
Miihendislik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri alanlar1 temel alnarak
olusturulan dort kategoride basvuru yapan adaylar, Odiil Degerlendirme Komitesi


https://yapayzeka.mu.edu.tr/tr/egitimler-9546
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.2-1_OD2 EK_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-2_OD3 2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Egitim_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-3_OD3 EK_%C4%B0s_S%C3%BCreci.pdf
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[2_ODz2] tarafindan degerlendirilmektedir. Adaylarin portfolyolarinin
degerlendirilmesi, (a) Yenilikci, Aktif Ogretim Yontem ve Teknikleri (b) Uygulanan
Yontem ve Teknigin Yaygmligi (¢) Motivasyon ve Ogrenmeyi Giidiileme (¢) Olcme ve
Degerlendirme Uygulamalar1 ve (d) Ogrenci Geribildirimi kriterleri temelinde
hazirlanan ve yonergede bulunan rubrige gore yapimaktadir. Rubrik i¢in, 6gretim
elemanlarmdan secilen bir oOrneklemden almnan goriigler ve literatiirdeki diger
orneklere dayali olarak agirhkh bir puanlama formiilii olusturulmustur. Bu 6diil atama
yiikseltme kriterlerine de dahil edilmis olup, odiil olarak 500 atama-yiikseltme puam
verilmektedir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih icin 6diil takvimi [3_OD2], Egitim-Ogretim Odiil
Yonergesi ve degerlendirme rubrigi, 17 Ekim 2025 tarihinde es zamanh olarak
kurumsal web sayfamizda yaymlanmis [4_ODz2], tiim birimlere resmi yaz1 yoluyla
teblig edilerek ilan edilmis [5_0D3] ve 3-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda basvurular
almmigtir. Yapilan titiz incelemeler ve rubrik puanlamalari sonucunda, bu donemdeki
bagvurularmm yonergede tanimlanan basari esiklerini tam olarak karsilayamadig tespit
edilmistir. Bu baglamda, iiniversitemizin kalite standartlarmin korunmas: ilkesi
dogrultusunda, 2025 yih icin herhangi bir kategoride odiil verilmemesi
kararlastirilimistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimin; yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.3-1 OD2 Egitim Ogretim odul Yonergesi.pdf
e [2](2)B.4.3-2 OD2
Odul Degerlendirme Komitesi ve uye degisikligi senato kararlari.pdf
e [3](2)B.4.3-3__0D2 2025 FEgitim Ogretim Odulu Takvimi.pdf
e [4](2)B.4.3-4 OD2 2025 Egitim Ogretim Odulu IIlani.pdf
e [51(3)B.4.3-5 OD3
2025_Egitim Ogretim odulu Birimlere yazi ve basvuru_sureci.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kocman Universitesi (MSKU)'min arastirma stratejisi; Ar-Ge Politika
Beyam (OD3), Stratejik Plan (H.1.1-H.1.4) (OD3), Ar-Ge Ust Kurulu [1_OD3]
kararlary, BYS-MUYBIS veri yonetim altyapisi [2_0OD3], BAP proje destek
mekanizmalar1 (OD3) ve Teknoloji Transfer Ofisi (OD3)/Mugla Teknopark A.S. (OD3)
temelinde yapilandirilmistir. Kurumun stratejik yaklasimi, yiiksek etkili bilimsel
iiretim, dis fon odakh arastirma projeleri, yenilik¢ilik ve ticarilestirme, toplumsal etki,
siirdiiriilebilirlik ve 6grenci katihminin artirilmasi gibi eksenlere dayanmaktadir.

MSKU’niin arastirma ydnetisiminde cat1 belge, Ar-Ge Politika Beyam (OD3) olup
23/06/2021 tarih ve 606/17 sayii Senato karariyla yiiriirliikktedir; etik ilkelere
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baghlik, disiplinleraras1 ¢alisma, uluslararas1 is birligi ve tezlerden yaym iiretimi
stratejik eksenleri belirler. Politika Beyanlarinin Olusturulmasi Prsediirti(OD3) politika
gelistirmenin standart yolunu (stratejik plan uyumu, paydas goriisleri, Kalite
Komisyonu incelemesi, Senato onay1l) tarif eder.MSKU’de arastirma siirecleri
Planlama—Uygulama—Izleme—Iyilestirme (PUKQO) dongiisii temelinde y6netilmektedir.
MSKU’de Ar-Ge siirecleri, cok aktorlii, cok katmanh ve 6lciilebilir bir yonetisim modeli
ile yiiriitiilmektedir. Siirec, kurumsal diizeyde Ar-Ge Ust Kurulu, operasyonel diizeyde
BAP Birimi, TTO, Teknopark, Arastirma Merkezleri, teknik diizeyde ise ALM ve
tematik laboratuvarlar tarafindan yiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetleri, kurumun
arastirma stratejisi ile uyumlu olarak asagidaki yapilar iizerinden koordineli ve cok
diizeyli bicimde yonetilmektedir:

e Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimeihg: (Prof.Dr. Deniz ULGEN) (OD3)

e Ar-Ge Ust Kurulu [1_0OD3]

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu (OD3)

e Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi (ALM) ve Tematik Alan Laboratuvarlari
Koordinatorligii (ALMK) (OD3)

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO — INOVA Mugla) (OD3)

e Mugla Teknopark A.S. (OD3)

¢ Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii (DDVYK) (OD3)

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) (OD3)

¢ 55 Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3)

¢ Kalite Komisyonu (OD3) ve Birim Kalite Komisyonlar1 (OD3)

Bu yonetisim modeli, liniversitenin arastirma stratejisinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi siire¢lerinde biitiinciil bir yap1 olusturmaktadir.

Mugla Sitk1 Kocman Universitesi arastirma politikasinda belirtildigi {izere, arastirma
siireclerinde bir arada cahsmayi, iilkenin ve bolgenin gelisim oOnceliklerine duyarh
sekilde etkili sonuclara ulasmak icin hedef odakh olmay1 ilke edinmektedir. Mugla Sitki
Kocman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar1 gelistirmek
icin bilimsel arastirmalar, ulusal ve uluslararasi projeler ile lisansiistii cahsmalarla elde
edilen bilimsel bilginin {ilkenin ve bolgenin toplumsal refahina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Universite Kalite Komisyonu, 2025 yilinda diizenli olarak on iki kez toplanarak (Sekil
1) kurum capmdaki PUKO déngiisiiniin Koordinasyon ve Kapanis (K-O) asamalarm
yonlendirmis; alinan tavsiye nitelikli kararlar birim kalite komisyonlarina iletilerek
uygulama planlarina entegre edilmistir (Sekil 2).

Sekil 1. https://ybs.mu.edu.tr/ ile entegre bicimde MSKU Kalite Komisyonu toplant1
sistemi ve 2025 y1h toplantilarini gosterir ekran goriintiisii
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Sekil 2. MSKU Kalite Komisyonu giindem 6rnegi (https://ybs.mu.edu.tr/ ile entegre
bicimde MSKU Kalite Komisyonu toplant1 sisteminden alinan ekran goriintiisii)

Mugla Sitk1 Kocman Universitesinde arastirma faaliyetleri ve siireclerin planlanmasi
ve takibi AR-GE'den sorumlu Rektor Yardimcisi sorumlulugunda yonetilmektedir
(OD3). Arastirma ve inovasyona doniik siireclerin ve kapasitenin gelistirilmesi amaci
dogrultusunda Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1'nda (OD3) arastirma hedefleri
asagidaki sekilde belirlenmigtir:

H.1. 1. Proje iiretme kiiltiiriinii gelistirmek ve yaygmlastirmak
H.1. 2. Bilimsel yaymlarm say1, etki ve erisebilirligini artirmak
H. 1. 3. D1s fon kaynakl proje sayilarmi artirmak

H. 1. 4. Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarim gelistirmek

Bu amac ve hedefler dogrultusunda asagida belirtilen ofisler, merkezler tarafindan
Universitemiz ~ arastirma  gelistirme  faaliyetlerinin  izlenmesi ve  takibi
gerceklestirilmektedir:

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (OD3): Universite 6gretim elemanlarmin proje ve
aragtirmalarm  gerceklestirmek iizere kurduklari/kuracaklar1 proje temelli
merkezler, biitiin arastirma laboratuvarlarinin ve 6gretim elemanlarmin idari, mali ve
teknik konularda gerekli ekipman ihtiyacimm imkéanlar Olciisiinde karsilama
hususunda arayiiz olmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) (OD3): Universitemizin

stratejik hedeflerine bagh olarak bilimsel arastirma projelerini mevcut yasal
diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde destekleyerek, gelismis
arastirma altyapisinin olusturulmasma ve bunun etkin bir sekilde kullanilmasina katki
saglamak amaciyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 26.11.2016/29900 RG ve
23.07.2025/705-2 Senato; Baskan-yardimci ve 12 iiyeli komisyon ile E-BAP iizerinde
ic/dis fon stirecleri yiiriitiiliir (BAP Yonergesil2025) (OD3).

Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi (ALM) ve Tematik Alan ILaboratuvarlari
Koordinatorliigii (ALMK) (OD3): 22.11.2023/674-3 Senato ile kabul edilen ALM
Yonergesi; Koordinator, 2 Koord. Yrd., Idari Birim Yéneticisi ve Koordinatérliik Kurulu
(30.01.2024) ile merkezi laboratuvar yonetimi saglar (ALM-YoOnergesi-2023) (OD3).

Dijital Doniisim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii (DDVYK) (OD3): 02.07.2025
yonergesiyle kurumsallasmis olup veri sozliigii/envanteri ve “Is Siireclerinde Yapay
Zeka” egitimleri gibi 2026 hedefleri yetki ve sorumluluk alamndadir (MUGLA SITKI
KOCMAN UNIVERSITESI DIJITAL DONUSUM VE VERI YONETIMI
KOORDINATORLUGU YONERGESI, OD3).
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Enstitiiler (Fen, Egitim, Saghk, Sosyal Bilimler): Enstitii/ Yonetim Kurullari, Birim
Kalite Komisyonlar1 ve Damigsma Kurullar1 ile tez ve program siireglerini yonetir;
kamuya acik web sayfalari iizerinden seffafilk saglar (FEBE Kurullari, OD3; EBI
Kurullary, OD3; SABI Kurullary, OD3; SOSBI Kurullary, OD3).

Mugla Teknopark A.S. (OD3): Sanayideki gelismeleri liniversite ortamma tasiyarak
yeni ig birliklerine firsat vermek, akademik projelerin sanayiye dogrudan aktarimi icin
sirket kurmalarmi desteklemek veya projelerini sanayiye aktaracak teknoloji transfer
hizmetleri sunmak amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO — INOVA Mugla) (OD3): Teknoloji gelistiricisi ve AR-GE

kurum ve kuruluslar1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmay1 yonlendirme,
yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, is birligini gelistirme konularda
faaliyet gosteren bir yapidir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii (OD3): Akademik arastirma sonuclarinin
verimli ve hizh bir sekilde ticarilesmesine iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak,

fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, arastirma merkezleri ve oOzel sektor arasinda
arastirmacilar ile girisimciler, yatiromcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢c duyulan
baglantilarin en etkili bicimde yiiriitiilmesi hususunda calismalarmi stirdiirmektedir.

Uluslararas: Iliskiler (OD3): Erasmus+/ikili protokoller ve hareketlilik projeleriyle
arastirma ortaklhklarinim operasyonunu kolaylastirir (OD3).

Arastirma siirecleri BAP Koordinatorliigli, ALM (Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi),
BIiDB, Dijital Déniisiim ve Veri Yonetimi

Koordinatérliigii (DDVYK), Enstitiiler, Kiitiiphane ve Uluslararas: Iliskiler birimleri
arasinda tanimh gorev ve kurullar lizerinden isletilir (Tablo 1)

Tablo 1. MSKU arastirma ekosistemindeki birimlerin “Arastirma Siireclerinin
Yonetimi” alt olgiitiiyle iligkili rollerini kanita dayal sekilde ozeti.

Arastirma Siire¢  [Sorumlu Roller / Dayanak Belge / Kanit

Bileseni Birim Sorumluluklar

Kurumsal ArlGe Rektorliik POLIo1’in ArlGe Politika Beyani (23.06.2021

Politikasi sahipligi, — 606/17 Senato) (OD3)
arastirma

stratejisinin cat1

onay1
PolitikalProsediir |[Kalite Politika PR/GNL/04 Politika Beyanlar1
Yonetimi Komisyonu / |gelistirme, Prosediirii (OD3)
Rektorliik paydas analizi,
Senato’ya sunum
ic Fon Yonetimi  [BAP BAP Komisyonu |23.07.2025 — 705/2
|(BAP) Koordinatorliigiily onetimi, i¢ fonlu [Senato (OD3)

projeler, izleme
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ve

izlemenin
koordinasyonu

degerlendirme
Arastirma ALM Ortak kullanim, |ALM Yo6nergesi(22.11.2023 —
Laboratuvarlarinin/Koordinatorliigiifrezervasyon, 674/3 Senato) (OD3); Kurul
Yonetimi laboratuvar (30.01.2024) (OD3)
isletimi, hizmet
sunumu
Laboratuvar MUCEMER  [ISO/IEC 17025 [MUCEMER BIDR 2025 (0D3)
Akreditasyonu / akreditasyon
Standartlar modeli ve kalite
standartlar:
Dijitallesme / Veri |Dijital Doniisiim [Veri sozliigii, verilDDVYK Yonergesi (02.07.2025)
YOonetimi ve Veri envanteri, (OD3)
Y onetimi Koord.[dashboard, YZ
entegrasyonu
Lisansiistii Fen Bilimleri |19 doktora FBE BIDR 2025 (OD3)
Arastirma (Tez Enstitiisii programi,
siirecleri) kurul/komisyon
yo6netimi, PUKO
Egitim Bilimleri |8 doktora EBE BIDR 2025 (OD3)
Enstitiisii programi,
danisma
kurullar, izleme
Saghk Bilimleri |6 doktora SBE BiDR 2025 (OD3)
Enstitiisi programi, H.1.1—
H.1.5 arastirma
hedefleri
Uluslararasi Uluslararas1  [Erasmus+, ikili |[UIK BIDR 2025 (OD3)
Projeler / [liskiler Koord. [protokoller,
Hareketlilik hareketlilik
y Onetimi
Paydas Geri Tiim Birimler |Ogrenci— ALM/BIDB/Enstitiiler/Kiitiiphane
Bildirim personel—dis BiDRleri
Mekanizmasi paydas geri
|bildirimleri
(PUKO
kapaniglari)
Kurumsal Rektor Arastirma Stratejik Plan 202612030 (OD3)
Arastirma izleme [Yardimcihg performansi, KPI
(ArlGe) seti, stratejik

Universitemizde yiiriitillen arastirma-gelistirme faaliyetleri 103’ egitim ve 102’si

arastirma laboratuvar1 olmak iizere toplam 10978,72 m2 fiziki mekana sahip 205
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laboratuvarda gerceklestirilmektedir. Merkez kampiiste bulunan Arastirma

Laboratuvarlar1 Merkezi (ALM) Binasi toplam 8.013 m2 kapah alana sahiptir.
Universitemizde  bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayis1 55'tir. Bu
merkezlerden 6 tanesi Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezi (ALM) binasinda kendi
arastirma laboratuvarma sahiptir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde 12 adet Proje
Bazh Tematik Alan Laboratuvar: bulunmaktadir. Universitemiz, arastirma-gelistirme
siireclerine ait bilgileri kamuoyuna acik sekilde sunmakta (https://ybs.mu.edu.tr/) ve
iyilestirme gerektiren alanlarda gerekli planlamalar1 yapmaktadir. Kurumsal AR-GE
Gelisim Cahstayrnda alman geri bildirim sonucu 27.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile AR-GE Ust Kurulu olusturulmustur [1_OD3]. Stratejik plan dogrultusunda
iiniversitemizin performans tabanh arastirma yonetim modelinin olusturulabilmesi icin
goriis ve oneriler toplanmis ve kurul 2025 yihinda da faaliyetlerin takibi konusunda
calismalarina devam etmistir.

Arastirma siireclerinin yonetiminde PUKO déngiisii isletiimektedir;

Planlama asamasinda, arastirma politikalar1 Senato tarafindan onaylanmakta;
tematik alanlar ve yillk oncelikler Ar-Ge Ust Kurulu kararlariyla sekillenmektedir.
BAP proje tiirleri (AP, LTP, genc¢ arastirmaciy, acil destek vb.) Stratejik Plan
hedefleriyle eslestirilerek kaynak tahsisi yapilmaktadir (Ar-Ge Politika Beyani (OD3),
Ar-Ge Ust Kurulu [1_0OD3]. Ar-Ge Ust Kurulu, {iniversitenin arastirma stratejisinin
uygulanmasmda merkezi rol oynamakta ve tematik Ar-Ge alanlarinin belirlenmesi,
altyapr yatirnm kararlari, dig fon iiretim kapasitesinin gelistirilmesi ve disiplinlerarasi
etkilesimin artirilmasi konularinda yonlendirici kararlar almaktadir [3_ODz2]. 2025
yihnda Ar-Ge Ust Kurulu, disiplinlerarasi arastrma ve dis fon siireclerinin
giiclendirilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunmus; ALM’nin enstitii modeline
doniisiimiine iliskin ¢cahsmalar kurul giindeminde yer almistir [14_OD3] , ancak Ar-Ge
Ust Kurulu'nun cahsmalarmm kurumun bu konudaki eylem planlarm destekleyecek
sekilde gliclendirilerek degerlendirme raporlarmin daha sistematik sekilde dokiimante
edilmesinin saglanmasi gerektigi gozlemlenmektedir. 2025 yiinda iiniversitenin
stratejik hedeflerine ulagsmasi desteklemek amaciyla 30 Birim tarafindan Birim
Damisma Kurulu toplantilar1 gerceklestirilmistir. 2025 yih boyunca 30 toplantida 149
tavsive iiretilmis [4_OD2]; ozellikle T1, T2, T4 ve T7 temal tavsiyeler Ar-Ge
siireclerinin yonetimine dogrudan katk: saglamistir. Bu temalar, sektorel is birligi, Ar-
Ge kalitesi, bolgesel kalkinma odakh bilimsel faaliyetler ve miifredat—Ar-Ge
entegrasyonunu kapsamaktadir. Universite Damisma Kurulu'nun (OD3) 2025 yil
cahsmasmda yapilan 23 katihmeih degerlendirme [5_OD2] sonucunda MSKU’niin
ihtisaslagsmasi gereken stratejik tematik Ar-Ge alanlari belirlenmistir:

1. Turizm

2. Su Uriinleri

3. Madencilik

4. Gida-Tarmm-Hayvancilik

Bu dért baslik, MSKU’niin gelecekteki Ar-Ge yatirimlarmm yoénlendirilmesinde temel
referans olarak kullanilacak tematik alanlardir. Bu durum, Danisma Kurulu'nun Ar-Ge
politikasim smirlandiric1 degil, stratejik olarak yonlendirici bir mekanizma oldugunu
gostermektedir.


https://alm.mu.edu.tr/tr/fen%2C-saglik-ve-muhendislik-alanlarindaki-merkezler-8675
https://alm.mu.edu.tr/tr/tematik-alan-laboratuvar-listesi-8673
https://ybs.mu.edu.tr/
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/1_-arge-politikasi_pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025 Y%C4%B1l%C4%B1 MSK%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Faaliyetleri %C3%96zet Raporu.pdf
https://www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar

Uygulama asamasi, arastirma projelerinin yiiriitiilmesi, laboratuvar hizmetleri,
sanayi is birlikleri ve ulusal/uluslararasi fon basvurulari ile siirdiiriilmektedir. ALM, 55
Arastirma-Uygulama Merkezi ve birim laboratuvarlar1 arastirma siirecinin teknik
omurgasm olusturmakta; iiniversite genelinde veri biitiinliigii MUYBIS (yaym) (OD3
)ve E-BAP (proje) modiilleri (OD3) iizerinden saglanmaktadir. 2025 y1ihi boyunca Ar-
Ge siirecleri, tanimh kurullar (Birim Damsma Kurullari, DDVYK, UZEM ve BIDB )
araciigiyla uygulanmistir. Birim Damsma Kurullar1 (OD3), Ar-Ge Ust Kurulu [1_0D3]
ile birlikte cahsan harici paydas temelli bilimsel yonetisim birimidir. 2025 yihnda 30
birim damisma kurulu toplantismdan 149 tavsiye iiretilmistir [4_OD2]; bunlarm
ozellikle T1—T2—T4—T7 temalar1 Ar-Ge yoOnetiminin isleyisine dogrudan etki
etmistir:

T1 (Sektor ile is birligi ve arastirma destegi)

T2 (Egitim—ogretim ve Ar-Ge kalitesinin artirilmasi)
T4 (Bolgesel kalkinma temelli bilimsel faaliyet)
T7 (Miifredat—Ar-Ge entegrasyonu)

Bu tavsiyelerin 49'u dogrudan Ar-Ge yonetisimine katki saglamis; uygulamah Ar-Ge
ortamlarinin, teknik alt yapilarm, ortak kullanim laboratuvarlarmin giiclendirilmesine
doniik kararlarim almmasmi kolaylastirmistir. Bu kararlar {iniversite yonetiminin Ar-
Ge siireclerinde paydas katilimi temelli bir yonetisim yaklagimim giliclendirmektedir
[6_0D3].

Bu tavsiyeler;

¢ ortak kullamim laboratuvarlarinin gelistirilmesi

e uygulamah arastirma ortamlarinin giiclendirilmesi
e sektor ile ortak projelerin artirimasi

¢ gibi alanlarda iiniversite yonetimine yon vermistir.

Dijital Doniistim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigli (DDVYK) (OD3), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) (OD3) ve Bilgi Islem Daire Baskanhg1 (BIDB)
(OD3) tarafindan yiritilen ii¢ ic paydas toplantisi [7_OD3], sistem
entegrasyonu (OD3) ve e-smav altyapis1i (OD3) gibi konularda Ar-Ge yoOnetimini
destekler nitelikte kararlar iiretmistir.

izleme asamasi, YBS iizerinde olusturulan performans panolary, ii¢c aylik arastirma
gostergesi (KPI) raporlamalar1 [8_OD3] ve Ar-Ge Ust Kurulu toplantilar: ile [14_OD3]
yiiriitiilmektedir. Bu isleyisler, KIDR 2024 raporunda MSKU’niin yaymn, proje, patent
ve dis fon verilerini sistematik bigimde izlediginin dogrulanmasi1 ve 2025 Faaliyet
Raporu’nda ise 158 dis fonlu proje, yaklasik 745 milyon TL fon biiyiikligi, 2.512 yayn,
17 patent basvurusu, 11 AB projesi gibi gostergeler ile bu gostergelerin diizenli takip
edildigini gostermektedir.

Ar-Ge siireglerinin izlenmesi asagidaki mekanizmalar {izerinden yiiriitiilmektedir:

e YBS veri panelleri (OD3) : laboratuvar kullanimlari, arastirma gostergeleri, proje
verileri [9_0OD3]
e MUYBIS (OD3): akademik personel arastirma performans verileri [10_0D4]


https://muybis.mu.edu.tr/
https://e-bap.mu.edu.tr/
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025 Y%C4%B1l%C4%B1 MSK%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Faaliyetleri %C3%96zet Raporu.pdf
https://dijital.mu.edu.tr/
https://uzem.mu.edu.tr/
https://bidb.mu.edu.tr/
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2074&benzersizId=dee122c6-9ade-48c9-8d96-8a5b6be677aa
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2073&benzersizId=8edda585-2e72-42c4-8caf-22ddecdb8818
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2258&benzersizId=0619b947-dbfe-4189-90b0-0c1414763adb
https://muybis.mu.edu.tr/

e BAP/TTO/ALM yillik raporlar:: fon kullanimi, proje c¢iktilari1[11_OD2]

¢ Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar:: birim diizeyinde Ar-Ge kalite
dongiisii takibi [12_0D3]

e Kalite Komisyonu haftalik toplantilar:: KAR raporu bulgular: ve birim BIDR geri
bildirimleri temelinde iyilestirme kararlarinin konsolide edilmesi, takvime
baglanmasi ve kapanis oranlarmin izlenmesi (Sekil 3).

Sekil 3. MSKU Kalite Komisyonu Karar o6rnegi (https://vbs.mu.edu.tr/ ile
entegre bicimde MSKU Kalite Komisyonu toplanti sisteminden alman ekran
goriintiisii)

Iyilestirme asamasinda, KAR 2024 geribildirimleri dogrultusunda YBS-MUYBIS
veri biitiinlesmesi gii¢clendirilmis, dis fon portfoyiiniin izlenmesine y6nelik yeni gosterge
seti olusturulmustur [9_OD3]. Ayrica, bilimsel arastirma ve yaym etigi siireclerinin
daha etkin yonetilmesi ve giincel ihtiyaclara cevap verebilmesi amaciyla MSKU
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurullar1 Yonergesi Senato karari ile yenilenmis, arastirma
etik kurullarmin organizasyonel yapisi giiclendirilerek uygulama siireclerine dahil
edilmistir [15_0D4]. Ar-Ge siireglerinin iyilestirilmesi, senato kararlariyla kurumsal
giivence altina ahmmigtir. 2025 y1h i¢in kritik kararlar (Tablo 2):

Tablo 2. Ar-Ge Siirecleri ile Ilgili Senato Kararlar:

f;‘;:;:’ Tarih  icerik Ar-Ge ile fligki
Fon yonetiminde seffaflik,
hakemlik ve panel
stireclerinin
Yeni BAP giiclendirilmesi ile Ar-Ge
705/2 (0OD3) 23.07.2025 Yonergesinin  kalitesinin artirilmasiAr-
kabulii Ge siireclerinin kurumsal

cercevesi, senato kararlar1
ile glivence altma
alinmigtir

Birim Kalit
i Raite Birimlerin Ar-Ge izleme

Komi 1
710/4 (OD3) 03.09.2025y§$ése};0n arlmnve kanit toplama siirecleri
) St
yapilandiriimasi sugietmiztie
ALM A.I.J M ...

.. . yonetiminin Merkez laboratuvarlarda
Yonergesi 22:11:2023 ¢ o hiden siire¢ standardizasyonu
(674/3) (OD3) e :

diizenlenmesi

g ) ISR .S I


https://ybs.mu.edu.tr/
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https://alm.mu.edu.tr/Newfiles/1712/Content/Y%C3%B6nerge-Kas%C4%B1m 2023(1).pdf

1 €IIldlK

Tematik
ema Arastirma Stratejik Ar-Ge
Laboratuvar
. 16.05.2025 Laboratuvart  alanlarmin altyapisal
Tahsis Karar: Tahsisi Usul ve destekle giiclendirilmesi
(701/3) (OD3) B

Esaslar1

Bu kararlar Ar-Ge yonetisimine yonelik tamimh iyilestirmelerin kurum genelinde
isletildigini gostermektedir.

Bu yapi, arastirma siireclerinin MSKU’de seffaf, kanita dayali, performans odakl ve
kurumsal sistemlerle entegre bicimde yo6netildigini gostermektedir. I¢ kalite giivence
kiiltiirii tiim birim BIDR’lerinde PUKO kayitlari, toplant1 tutanaklar1 ve izleme
tablolariyla goriiniirdiir; ozellikle ALM’de 2025 toplantilar1 (OD3)ve kalite kayitlari,
BIDB’de haftalik kalite toplantilar1 [13_OD3] ve Enstitiilerde kurul/komisyon isleyisi
bu cerceveyi destekler (FEBE Kurullar, OD3; EBI Kurullari, OD3; SABI Kurullary,
0OD3; SOSBI Kurullari, OD3))

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.1-[1_OD3] Ar-Ge Ust Kurulu.pdf
e [2](3)C.1.1-[2 OD2] Yavin izleme sistemi.jpg
e [3](2)C.1.1-[3_OD2] BAP Ar-Ge UK Toplantis..pdf

e [4](2)C.a.1-[4 OD2] Birim Danisma Kurulu Faaliyetleri.pdf
e [51(2)C.1.1-[5 OD2] Birim Damisma Kurulu Ozet Raporu.pdf

e [61(3)C.1.1-[6 OD3] Damisma Kurullar1 Ozet .pdf
e [7](3)C.1.1-[7 OD3] DDVYK-UZEM-BIiDB .pdf

e [8](3)C.1.1-[8 OD3] wos aylik izleme sistemi.jpg

¢ [9](3)C.1.1-[9 OD3] Personel bazinda dis fon izleme kanit1.jpg
e [10](4)C.1.1-[10 OD4] Personel Karti.jpg

e [11](2)C.1.1-[11 OD2] Sunum Ozeti.pdf

e [12](3)C.1.1-[12 OD3] Uzem Birim Kalite Komisyonu.pdf

e [131(3)C.1.1-[13 OD3] BIDB Haftalk kalite troplantisi.docx
e [141(3)C.1.1-[14 OD3] Ar-Ge Ust Kurul Sunum.pdf

[15]1(4)C.1.1-[15_ OD4] EtikKurullarY onerge.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Mugla Sitki Kocman Universitesinin arastirma kapasitesi; kurum ici altyap,
laboratuvarlar, arastirma merkezleri, yonetim siirecleri ve bilgi sistemlerinden olusan
giicli bir ic kaynak yapisiyla, ulusal ve uluslararas1 fonlar, sanayi is birlikleri,
Teknopark/TTO ekosistemi ve rekabet¢i proje programlar1 gibi dig kaynaklarm
biitiinlesik kullanimina dayanmaktadir. MSKU’nin arastirma ekosistemi, Stratejik Plan
(2021-2025) hedefleri (H.1.1—-H.1.4) (OD3) ve Ar-Ge Politika Beyam (OD3)
dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir. YOK tarafindan yaymmlanan Yetkinlik


https://alm.mu.edu.tr/Newfiles/1712/Content/Usul ve Esaslar 26_05_2025.pdf
https://alm.mu.edu.tr/tr/alm-koordinatorlugu-birim-kalite-komisyonu-9161
https://fenbilimleri.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://egitimbilimleri.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://saglikbilimleri.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://sosyalbilimler.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-[1_OD3] Ar-Ge %C3%9Cst Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.1-[2_OD3] Yay%C4%B1n izleme sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](2)C.1.1-[3_OD2]  BAP Ar-Ge %C3%9CK Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](2)C.1.1-[4_OD2] Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](2)C.1.1-[5_OD2] Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%96zet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-[6_OD3] Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 %C3%96zet .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.1-[7_OD3] DDVYK%E2%80%93UZEM%E2%80%93B%C4%B0DB .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.1-[8_OD3] wos ayl%C4%B1k izleme sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.1-[9_OD3] Personel baz%C4%B1nda d%C4%B1%C5%9F fon izleme kan%C4%B1t%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.1-[10_OD4] Personel Kart%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[11](2)C.1.1-[11_OD2] Sunum %C3%96zeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[12](3)C.1.1-[12_OD3] Uzem Birim Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[13](3)C.1.1-[13_OD3] B%C4%B0DB_Haftal%C4%B1k kalite troplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[14](3)C.1.1-[14_OD3] Ar-Ge %C3%9Cst Kurul Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[15](4)C.1.1-[15_OD4] EtikKurullarY%C3%B6nerge.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/1_-arge-politikasi_pdf.pdf

Raporu’(OD3) ndaki eslesmeler ve kamu ile 0zel sektér temsilcilerinden olusan
danisma kurulu toplantilarindan elde edilen geri bildirimler 6nemli rol oynamaktadir
[1_ODz2].

Universitemizde arastirma kaynaklariic fonlar (BAP) ve dis fonlar (TUBITAK,
TUSEB, Horizon Europe, Erasmus+ vb.) olmak iizere iki ana kanaldan yénetilir. Ic/dis
kaynak yonetimi; Ar-Ge Ust Kurulu [2_OD3], Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu (OD3), Arastirma Laboratuvarlari Merkezi (ALM) ve Tematik Alan
Laboratuvarlar1 Koordinatorligii (ALMK) (OD3), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO —
INOVA Mugla) (OD3)— Mugla Teknopark A.S. (OD3), Dijital Doniisiim ve Veri
Yonetimi Koordinatorligi (DDVYK) (OD3) ve MSKU Kalite Komisyonu
(OD3) koordinasyonunda, senato kararlar1 ile gilivence altma ahnmig siireclerle
yuriitiillir (ornegin, ALM Yonerges-674/3) (OD3), Tematik Laboratuvar Tahsis
Karari1-701/3 (OD3) ve, Yeni BAP Yonergesi-705/2 (OD3) gibi).

Universitenin arastirma faaliyetlerinin temelini, biinyesinde yer alan 55 Uygulama ve
Arastirma Merkezi [3_0OD3], Arastirma Laboratuvarlari Merkezi (ALM) (OD3),
tematik laboratuvarlar (OD3), Fakiilte/Enstitii laboratuvarlar1 ve akademik insan
kaynagi olusturmaktadir. MSKU’niin 2025 yih Faaliyet Raporu'nda (OD3), ALM’ nin
8.013 m2 kapal alanda konumlandig1 ve biyoinformatik, gida, cevre, su iriinleri,
aricihk, arkeometri, yapay zeka gibi tematik alanlarda uzmanlasmis arastirma
laboratuvarlarma sahip oldugu belirtilmektedir. Bu altyapi, 2025 Faaliyet Raporu’'nda
(OD3) somutlanmistir.

Arastirma altyapis1 yalnizca mekansal yeterlilikten ibaret olmayip, BAP Koordinasyon
Birimi (OD3), Ar-Ge Ust Kurulu [2_0D3], Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) (OD3),
MUYBIS (Yaym Bilgi Sistemi) (OD3), E-BAP (OD3) ve YBS (OD3) yapilar ile
desteklenen bir yonetisim modeli icerisinde ¢alismaktadir.

2025 yilicerisinde, 9 Yiiksek Lisans Tez Projesi (YLTP), 14 Doktora Tez Projesi (DTP)
desteklenmistir. 2025 yih icerisinde desteklenen diger proje tiirleri ile birlikte toplam
23 Doktora oOgrencisi, 25 Yiiksek Lisans ogrencisi ve 1 Lisans Ogrencisi projelerde
arastirmaci olarak gorev almigtir. 17 6grenci burs desteginden faydalanmistir. (OD3)

Planlama asamasinda; BAP Komisyonu (OD3), iiniversitenin i¢ fon kaynakh
arastirmalarim yonetir. 2025’te BAP, tez projeleri, disiplinleraras1 arastirmalar ve
bolgesel kalkimma temalar1 (turizm, su iriinleri, tarim-gida, saghk) icin
onceliklendirilmistir. 2024’te desteklenen 56 BAP projesine karsin, 2025’te 55 proje
desteklenmistir (Tablo 3) [4_0D3]. Hakemlik/panel siirecleri Senato Karar1 705/2
(Yeni BAP Yonergesi) (OD3) ile giiclendirilmistir.

Tablo 3. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen
Projelerin Sayis1

Desteklenen Proje Tiirleri 2024 2025
Aragtirma Projeleri (AP) 21 19
Alt Yapi Projeleri (AYP) 1 0
Lisansiisti Tez Projeleri (LTP) 21 23
Tesvik Projeleri (TP) 13 12
Gagril (Gudumlii) Projeler (CP): 0 1
Toplam Desteklenen Proje Sayist 56 55

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
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2025’te TUBITAK 1001/3501, TUSEB, Horizon Europe, Erasmus+ KA171 gibi
programlarda cesitlilik ve hacim korunmustur [4_OD3].

2025 yihnda 24 adet TUBITAK, 7 adet TUSEB, 1 adet AB projesi ve 49 adet BAP
olmak iizere toplam 81 proje tamamlanmistir. Mevcut durumda 53 adet TUBITAK, 10
adet TUSEB, 11 adet AB Projesi ve 84 adet BAP olmakla birlikte toplam 158 adet proje
devam etmektedir. 2025 Yih icerisinde yapilan basvuru, kabul, reddedilen ve geri
cekilen projelere iliskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir. Kurumun dis fon kaynakh
projeler acismdan devam eden TUBITAK proje sayisi hedefin altinda gerceklesmekle
birlikte, ARDEB projelerinin yillar {izerinden diizenli bir artis iginde oldugu
gozlemlenmektedir. Kurumun TUBITAK 1001 proje basvuru kabul oram ise baslangic
yilindaki 0.08 degeri ile kiyasla 2025 yilinda 0,30 seviyesine yiikselmistir (Tablo 4),
Tiibitak 1001 projelerinde basvuru kabul orami acgisindan diizenli bir gelisim
gozlemlenmektedir.

Tablo 4. Proje kabul oranlar1

vil iginde
I Kabul Edilen Red Edilen ST Proje Kabul

o Surecindeki Proje = = = = isleme = =

::vuv.‘r'u e roje Sayis roje Sayist Alamayan | Orem

E EY
26 a 1a 3 - % 82,36

ALM ve 12 Tematik Laboratuvar (OD3) icin tahsis ilkeleri Tematik Laboratuvar
Tahsis Karar1-701/3 (OD3) ile isletiimektedir. MUCEMER’in TS EN ISO/IEC 17025
kapsamindaki akreditasyonu [5_0OD2], giivenilir veri iiretimi icin diizenli i¢c/dis tetkik
ve kalibrasyon siireglerini planlamaktadir.

Uygulama asamasinda, arastirma kaynaklarimin planlanmasi ve tahsisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) (OD3) tarafindan yiiriitiilmekte olup,
farkh proje tiirlerinde desteklenen projeler yillik olarak izlenmekte ve iiniversite ici
otomasyon sistemleri araciigiyla akademik birimlerle paylasilmaktadir. 2025°te BAP;
hakemlik/panel sistemi (OD3) ve tez onceligi (OD3) uygulamaya gecirilmistir.

Dis fonlar acisindan bakildiginda 2025’e gelindiginde iiniversitede 74 adet dis fonlu
proje yiiriitiillmektedir ve 2025 yihinda 32 projenin tamamlandig1 ve toplam proje
fonunun 744,8 milyon TL’ye ulastig1 belirtilmektedir (Tablo 5). Program cesitliligi
TUBITAK, TUSEB, Horizon, Erasmus+ gibi dis fonlar1 icermektedir. 2024 yili ile
karsilastirildiginda 2025 yihi icinde TUBITAK ve TUSEB proje sayilar1 degismeden
kalirken, Avrupa Birligi proje sayilarinda 3 kat artis gozlenmistir. Bu artista, 2025 yih
icerisinde ogretim {iyelerimize yonelik olarak, "Akademisyenler icin AB Proje
Ekosistemi: Firsatlar, Cagrilar ve Basvuru Siiregleri" (OD3) baghkh egitim
gerceklestirilmesi bir adimdir. Ayrica, Mugla Sitki Kocman Universitesi, 2025 yih
"Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme" alt programi kapsaminda
belirlenen performans hedeflerinde genel olarak giiclii bir basar1 sergilemis olmasi
(Tablo 6) onemli hem siireclerin izlenmesi hem de gelismeyi tesvik etmesi acisindan
onemlidir.

Kontrol asamasinda (izleme ve Degerlendirme), 2025’te BAP portfoyiinde artis ve
E-BAP anketiyle memnuniyet izlenmistir [6_0D3]. 2025 yii "Yiiksekogretimde
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Bilimsel Arastirma ve Gelistirme" alt programi kapsaminda belirlenen performans
hedefleri izlenmektedir (Tablo 6).

Iyilestirme asamasinda,

¢ Yeni BAP Yonergesi 705/2 (OD3) ile seffaflik ve panel siirecleri giiclendirildi.

e Tematik Laboratuvar Tahsisi 701/3 (OD3) ile stratejik alanlarm altyapi
destekleri kurumsallastirildi.

e ALM Yonergesi 674/3 (OD3) ile merkez laboratuvar siirecleri standardize edildi.

Tablo 5. Dis Fon Kaynakh Proje Sayilar1 ve Biitceleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)C.1.2-[1_OD2] Birim Danmisma Kurulu Faaliyetleri.pdf
[2](3)C.1.2-[2_OD3] Ar-Ge Ust Kurulu.pdf

[3]1(3)C.1.2-[3 OD3] 55 arastirma merkezi.docx
[4](3)C.1.2-[4_OD3] Faalivet Raporu.pdf
[5](2)C.1.2-[5_0D2] MUCEMER .pdf
[6]1(3)C.1.2-[6 _OD3] BAP memnuniyet anketi.docx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Mugla Sitki1 Kocman Universitesi, doktora diizeyi arastirmaci yetistirmeyi Stratejik
Plan Hi.1 — Arastirmaci Insan Kaynagimi Gelistirme hedefi kapsaminda ele almakta,
doktora programlarmin nitelik ve niceligini artirmaya yonelik kurumsal politika
uygulamaktadir. Universite biinyesinde dort enstitii catis1 altinda toplam 48 doktora
programi bulunmaktadir (Tablo 7).
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Tablo 7. Universitemiz Doktora Programlarinm Enstitiilere Gére Dagihmi

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 8 doktora programa:

Egitim Programlari ve Ogretim, Egitim Yonetimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingiliz Dili Egitimi,
Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik, Tiirkce Egitimi, Smif Egitimi, Miizik Egitimi

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 19 doktora programa:

Agac Isleri Endiistri Miihendisligi, Bilisim Sistemleri Miihendisligi, Biyoloji,
Biyoinformatik (Ingilizce), Enerji Sistemleri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (Ingilizce), Fizik, insaat Miihendisligi (Ingilizce), Istatistik, Jeoloji
Miihendisligi (Ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (Ingilizce), Matematik, Metaliirji
ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri
Miihendisligi, Su Uriinleri Avcilik ve Isleme Teknolojileri, Su Uriinleri Yetistiriciligi,

Y enilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojileri (Ingilizce)

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 6 doktora programa:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk Yonetimi, Yash Saghgi,
Halk Saghgi Hemsireligi, Ruh Saghgi ve Hastahklar1 Hemsireligi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 15 doktora programa:

Arkeoloji, Cahsma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Felsefe, Iktisat, Isletme, Kamu

Y onetimi, Muhasebe ve Finansman, Sanat ve Tasarim(Sanatta Yeterlik), Sosyoloji,
Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Enstitiiler diizeyinde 6grenci sayilar1 2024-2025 Egitim-Ogretim Yilma gére  %3,74
oraninda bir azahs gostererek 2.573 olmustur (Tablo 8). 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yiinda Enstitiiler bazinda 6grenci dagilimna bakildiginda Sosyal Bilimler Enstitiisii
%52, Fen Bilimleri Enstitlisii %22, Egitim Bilimleri Enstitiisi %16, Saghk Bilimleri
Enstitiisti %10 paya sahiptir.

Planlama asamasinda, MSKU'nin bu konudaki Stratejik Hedefi, Doktora ve
doktora sonrasi yetkinlik diizeyini yiikseltmek, arastirmaci bagimsizhigm artirmak ve
ulusal/uluslararasi proje katihmini tesvik etmek seklinde tanimlanmistir. Universitede
doktora programlarinin kapsamai diizenli olarak gozden gecirilmekte; bolgesel kalkinma
temalar1 (Turizm, Su Uriinleri, Madencilik, Gidda—Tarm-Hayvancihk) ile uyumlu yeni
doktora alanlar1 acilmaktadir. Universitenin doktora ve yiiksek lisans programlari,
bolgesel kalkinma temalariyla uyumlu olacak sekilde cesitlendirilmis; 2024-2025
doneminde 1 yeni lisans programi, 2 yeni 6n lisans programi ve 1 yeni bilim dah
acgilarak arastirma kapasitesinin geniglemesine katki saglanmigtir [1_OD3].

Ayrica YOK 100/2000, TUBITAK 2211/2219, BAP Tez Projeleri ve TUSEB
desteklerinin kapsami yilhk olarak planlanmakta; bilimsel insan kaynag girisini
artirmak icin hedefli burs politikalar1 uygulanmaktadir.

Tablo 8. Enstitiiler bazinda 6grenci sayilar:



2024-2025 EZtIm-Ofiretim Y

Uygulama asamasinda, MSKU’nin bu konudaki Doktora dgrencilerinin arastirma
stirecleri, kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda danisman atamasi, tez izleme
komiteleri, nitel veri iiretimi, laboratuvar erisimi ve yaym tegvikleri gibi
mekanizmalarla desteklenmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Ar-Ge ¢iktilarinin hem
niceligini hem de niteligini artirmak amaciyla yiiksek lisans ve doktora mezuniyet
sartlar1 ve akademik yaym standartlar1 giincellenmistir (Mugla Sitki Ko¢man
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi) (OD3).

Lisansiistii arastirmacilar, ALM’nin 8.013 m2 arastirma altyapisi, 12 tematik
laboratuvar, MUCEMER’in TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyonlu test altyapisi,
TTO/Teknopark prototipleme alanlar1 ve Fakiilte/Enstitii laboratuvarlarmda aktif
arastirma ortamim bulabilmektedirler.

YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kapsammda Fen Bilimleri
Enstitiisiinde 14, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 8, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 2,
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 1 Ogrenci kayithdir (Tablo 9).

Tablo 9. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kapsaminda Anabilim
Dallarinda Kayith Ogrenci Listesi

Anabilim Dali/Alt Alan Ad:
Rehberlik ve Psikoloji Anabilim Dal

';.-w.-»q.-m‘w'wﬁ

Arastirma bursundan yararlanan doktora ogrenci sayist 46 olarak goziikmektedir
(Tablo 10).

Tablo 10. Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
BAP = 7 7 24
TUBITAK 33 38 32 103
TUBITAK STAR 7 = = 7
TUSEB 2 a 7 13
Toplam 42 59 46 147

Kaynak: Bilimsel Arasgtirma Projeleri Birimi

Desteklenen projelerin cogunlugu 2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Bursu
kapsaminda olup toplam 8 proje bu programla desteklenmektedir (Tablo 11). Ayrica,
2219 Yurt Dis1 Doktora Bursu kapsaminda iki proje desteklenmektedir. Bu burslar,
doktora ogrencilerinin arastirmalarma katk: saglamaktadir. Genel olarak, TUBITAK-
BIDEB'in yurt dis1 arastirmalarma y6nelik burslar, iiniversitenin uluslararasi akademik
aglarda daha fazla yer almasm saglamaktadir.

Tablo 11. 2024 Y1l Icerisinde TUBITAK-BIDEB Tarafindan Desteklenen Doktora ve
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Doktora Sonrasi Burslar (Devam eden projeler)

Sira [TUBITAK BIDEB{Konu/Proje Baghg
No |Program Turu

1 2218-Yurt Ici  [Pinus brutia ve Pinus pinea kozalaklarmdan anti-aging ve
Doktora Sonras1 [leke giderici dogal kozmetik iiriin gelistirilmesi
Arastirma Bursu

2 2218-Yurt ici  |Inonotus tamaricis ve I. cuticularis Tiirlerinden Antioksidan
Doktora Sonrasi [ve Sitotoksik Aktivite Gilidiimlii Biyoaktif Bilesiklerin
Arastirma Bursu [[zolasyonlar1 ve Yapilarmm Aydmlatilmasi

3 2218-Yurt Ici  |Antimikrobiyal ve antioksidan etkinlige sahip farkh bitki
Doktora Sonras1 |ekstrelerinin propiyonik asit kaynakh otizm fare modelinde
Arastirma Bursu [otistik davraniglar iizerine tedavi edici potansiyelinin
arastirimasi

4 2218-Yurt ici  [Yabanci Balik Tiirlerine Kars: Dikence Bahginm
Doktora Sonras1 |(Gasterosteus aculeatus Linnaeus, 1758) Hayatta Kalma ve
Arastirma Bursu [Biiyiime Miicadelesini Deneysel Yaklasimla Anlamak

5 2218-Yurt ici  [Endemik Vincetoxicum coskuncelebiana bitkisinin ex situ
Doktora Sonras1 [yontemler ile korunmasi ve biyolojik etkinliginin belirlenmesi
Arastirma Bursu

6 2218-Yurt Ici  [Sesamum orientale "Gokova" bitki ekstraktnin Anti-
Doktora Sonras1 [Helicobacter pylori, Antienflamatuar Aktiviteleri ile Kolon
Arastirma Bursu [Kanseri Uzerindeki Etkilerinin Transkripsiyon Diizeyinde
Incelenmesi

7 2218-Yurt ici  [Model Organizmalarda Multi-Omik ve Biyoinformatik
Doktora Sonras1 |Analizi: Déngiisel RNA'larin Diizenleyici Rolii ve Ilac Yeniden
Arastirma Bursu [Konumlandirma

8 2218-Yurt Ici  [Corks-Protocorks and Investigating Exotica in Dimension
Doktora Sonras1 [Fou

Arastirma Bursu
o} 2219-Yurt Dis1  [Furkan Bilek, TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Doktora Sonrasi |Arastirma Burs Programi kapsaminda, meslegi ile ilgili
Arastirma Bursu |[konularda arastirmainceleme yapmak

10 [2219-Yurt Dis1  [How Inclusive Are Support Programs for Migrant Children in
Doktora Sonras1 |Primary Schools in the UK? A Research on Children of
Arastirma Bursu [Turkish Origin in the Example of Liverpool. 2024-2026

Doktora mezunlar1 icin, TTO {izerinden girisimcilik destegi, Teknopark sirketlesme
firsatlar1 (2025’te 15 akademisyen sirketi, Tablo 12), Arastirma merkezlerinde
(MUCEMER, TRUFMER, Arkeometri vb.) arastirmaci olarak devam imkanlar1 ve
Ulusal/uluslararasi proje ortakhklarma katihm gibi doktora sonrasi kariyer olanaklari
bulunmaktadir. Mugla Teknopark’ta 2025 faaliyet yil icerisinde girisimcilik ve
sirketlesmeye yonelik artan talep dogrultusunda %100 doluluk oranma ulasimis, bu
durum iiniversite temelli girisimcilik ekosisteminin gelistigini ortaya koymustur. Mugla
Teknopark biinyesinde 23 Ar-Ge firmasi ve 24 kulucka firmasi olmak iizere toplam 47
firma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mugla Teknopark Yonetici A.S. ile Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetlerinin etkin bicimde yiiriitiilmesi amaciyla 18.02.2022 tarihinde



INOVA TTO A.S. ile bir is birligi protokolii imzalanmis olup, séz konusu is birligi 2025
y1h icerisinde de kesintisiz olarak devam ettirilmistir. Bu is birligi ¢ercevesinde, 2025
y1li icerisinde iiniversitemiz akademisyenlerinin aktif olarak yer aldig toplam 162 adet
sanayi odakli Ar-Ge ve yenilik projesi gerceklestirilmistir.

Tablo 12. Ogretim Uyelerinin Teknoparklardaki Sirket Bilgileri

FhhbbbboaNonbsune

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yeni yapilanmasiyla 2024 yilinda bilinirligini artirmak
ve girisimcilik ekosistemine farkindalik kazandirmak amaciyla "Tekno Kafe Persembe"
adh bir etkinlik serisi baslatmistir. 2025 yihinda da bu faaliyet devam etmistir. Her
hafta Persembe giinii diizenlenen bu etkinliklerde katiimcilar TTO hizmetleri
hakkinda bilgi alirken sektor temsilcileriyle birebir iletisim kurma firsat1 bulmaktadir.
Etkinlikler, Mugla Srtki Kocman Universitesi Arastirma Laboratuvarlari1 Merkezi
Toplant1 Salonu'nda akademisyenler, girisimciler, dis paydaslar ve oOgrencilere acik
olarak yapimaktadir. Amag, iiniversite mensuplar1 ile sanayi temsilcilerini ve
girisimcilerini bir araya getirerek TTO'nun faaliyetleri, destek programlar1 ve fon
kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme yapmak, proje yazma siireclerine dair farkidalik
olusturmak ve girisimcilik kiiltiiriinii iiniversite ekosistemine yaymaktir. 2025 yih
icinde TeknoKafe'de gerceklesen 24 etkinlik sunlardir (Tablo 13)

Tablo 13. 2025 yilicerisinde gerceklestirilen Teknokafe Persembe etkinlikleri

Faaliyetin
|Gerceklestigi|Faaliyet Ad1 Hedef Kitle
Tarih
Tekno Kafe Ogrenci,Akademik
02.01.2025
Persembe Personel
Tekno Kafe
P be - TUSEB | . .
Creenibe .+ . |Ogrenci,Akademik
09.01.2025  |A Grubu Projeleri
Personel

Bilgilendirme ve
Deneyim Paylasimi
Tekno Kafe
Persembe - Fikri Ogrenci,Akademik
Miilkiyet Haklar1 Personel
Bilgilendirme Egitimi
Teknofest
Bilgilendirme Egitimi |Ogrenci,Akademik
- Is Fikrive Pitch  [Personel
Deck

Tekno Kafe
Persembe - Marka
23.01.2025  [Tescilve

16.01.2025

17.01.2025

Ogrenci,Akademik




Markalasma
Stirecleri

Personel, Sanayi

30.01.2025

Tekno Kafe
Persembe -
Teknopark Siirecleri

Akademik
Personel, Sanayi

06.02.2025

Tekno Kafe
Persembe - Interreg
Next Akdeniz
Havzas1 Programi
Bilgilendirme

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

13.02.2025

Tiibitak Teydeb
Programlar: Tanitimi
ve 1505 Universite-
Sanayi Is Birligi
Proje Yazim Egitimi

Ogrenci,Akademik
Personel

20.02.2025

Tekno Kafe
Persembe -
NetZeroCities ve AB
Projeleri Deneyim
Paylasimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

27.02.2025

Tekno Kafe
Persembe - Tiibitak
Saghk Bilimleri
Arastirma Destek
Grubu (SBAG)
Projeleri
Bilgilendirme

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

06.03.2025

Tekno Kafe
Persembe - 1-7Mart
Girisimcilik Haftasi
Kapsaminda T.C.
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Ozelinde
Girisimcilik ve
Giincel Proje
Destekleri
Bilgilendirme
Etkinligi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

13.03.2025

Tekno Kafe
Persembe - Yenilikci
Saghk Girigimi (IHI)
Cagrilar1 Tanitimi ve
Proje Yazim Egitimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

19.03.2025

FSMH egitimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

Tekno Kafe




20.03.2025

Persembe - Mugla
Ticaret ve Sanayi
Odasi Faaliyetleri ve
Avrupa Isletmeler
Ag1 Projesi Deneyim
Paylasimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

25.03.2025

KOSGEB Girisimci
Destek Programi
Proje Yazma
Semineri

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

27.03.2025

Tekno Kafe
Persembe - Mugla
Biiyiiksehir
Belediyesi Dig
[liskiler Dairesi
Tanitimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

10.04.2025

Tekno Kafe
Persembe-
KOSGEB/Teknopark
Proje Siirecleri ve
Deneyim Paylasim

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

18.04.2025

AR-GE Proje
Desteklerine ve
Teknokent

Uygulamalarma
Teknik/Mali Bakis

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

18.04.2025

Tekno Kafe
Persembe -
Akademisyen
Goziiyle TUBITAK
TEYDEB 1505
Deneyim Paylasimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

08.05.2025

Tekno Kafe
Persembe - E-
Ticaret ve E-
[hracata Ilk Adim

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

15.05.2025

Tekno Kafe
Persembe - Ar-Ge
ve Tasarim
Merkezlerinde Etkin
Tesvik Yonetimi

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

15.05.2025

Tekno Kafe
Persembe - Patent
Arastirmasi ve Veri
Tabanlar1
"Tiirkpatent ve

Ogrenci,Akademik
Personel, Sanayi

Espacenet




Tekno Kafe
Persembe -
Akademide Stratejik
Fikri Miilkiyet

Y onetimi

Tekno Kafe
Persembe - Patent
Tarifnamesi. Patent
Veri Tabanlarive
Patent Arastirmasi

Ogrenci,Akademik

22.05.202 .
5 5 Personel, Sanayi

Ogrenci,Akademik
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Yerel yonetimlerle yapilacak olan is birligi protokollerinin kapsami ve hedefleri
tizerinde degerlendirmeler yapimis ve benzer is birliklerinin artirilmasi yoniinde
oneriler gelistirilmigtir. Bu kapsamda, Tablo 14'te verilen ig birlikleri protokolleri
imzalanmis ve ig birlikleri devam etmistir:

Tablo 14. Aktif Olarak Devam Eden Stratejik Ortakhklar

Sira|Stratejik |[Bolgesel/ Kurum Tiirii [Protokol Protokol /

No |Ortak Ulusal/ (Kamu/Ozel/|/Anlasma |Anlasma Adi-
(Kurum) |Uluslararasi|Sivil Tarihi Icerigi
Ad1 Toplum)

1 [Mugla Bolgesel Ozel 23.02.2024 [Teknopark TTO
Teknopark Faaliyetlerinin

yiritiilmesi

MUPA Bolgesel Kamu 12.07.2024 [isbirligi Protokolii
MUTSO  [Bolgesel Kamu 07.07.2023  [Isbirligi Protokolii

4 |[MBB Bolgesel Kamu 03.03.2025 [Isbirligi Protokolii

Universitemizin stratejik planinda yer alan uluslararasi proje sayismm artirma hedefi
dogrultusunda uluslararasi projeler hakkida bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,
katilmcilara uluslararasi proje siirecleri ve fon kaynaklar1 hakkmda bilgi verilmistir.
Etkinliklerde, projelerin iiniversiteye saglayacag1 katma deger ve is birligi firsatlar
tizerinde durulmustur. Paydaslardan geri bildirim alinmasi, mevcut is birliklerinin
giiclendirilmesi amaciyla diizenli iletisim ve etkilesim mekanizmalar: gelistirilmistir. Bu
dogrultuda, gelecek donem is birlikleri icin paydas toplantilar1 planlanmis ve is
birliklerinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla geri bildirim siirecleri
sistematik hale getirilmistir. 2025 faaliyet yih igerisinde iiniversitemizden 52 ogretim
eleman, ozel sektor temsilcileri ile is birligi icerisinde 59 farkh firmada 162 farkh Ar-
Ge, yenilik ve damigmanlik projesinde aktif olarak gorev almistir. Bu projeler, bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasma, sanayi kuruluslarmin yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesine ve liniversitemizin akademik  birikiminin = uygulamaya
doniistiiriilmesine énemli katkilar saglamistir. Universitenin Fikri ve Smai Miilkiyet
Haklary, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Yonergesi cercevesinde iiniversitede
yiiriitiilen arastirmalardan ¢ikan sonuclarin bulug asamasidan ticarilestirmeye giden
siirecte zamaninda ve etkin hizmet verilmesi ilke olarak belirlenmistir. 2025 yih
icerisinde tiniversite biinyesinde gorev yapan 0gretim elemanlar1 ve ogrencilerin fikri



ve smai miilkiyet haklar1 konusundaki bilgi diizeylerinin artirilmasi amaciyla cesitli
farkindahk ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Fikri
Miilkiyet Haklar1 ve Lisanslama bashklar: altinda fakiiltelere ozel olarak planlanan 6
adet egitim semineri diizenlenmis olup, soz konusu etkinliklere 100"in iizerinde
katilmar istirak etmistir. 2025 faaliyet yih iginde 17 adet bulusun fikri hak olarak
korunmak iizere liniversitemiz hak sahipliginde patent bagvurulari gerceklestirilmistir.
Bunun yam sira, aym yil icerisinde yapilan basvurular arasmndan 4 adet patent
basvurusu tescil karar1 almistir. Tescil edilen patentlere iliskin detayh bilgiler Tablo
15'te yer almaktadir.

Tablo.15 2025 Yilinda MSKU Hak Sahipliginde Tescil Alan Patent Bagvurulari

Basvuru Sahibi [Bulus Sahipleri [Bulus Bashig: Dosya No
MUGLA SITKI |Ali KASAL:Jerzy [PANEL MOBILYALAR ICIN
KOCMAN Smardzewski:Tolga [H-TIPI AUKSETIK GIZLI |2024/017372
UNIVERSITESI [KUSKUN BAGLANTI ELEMANI
MUGLA SITKI |Ali KASAL:Jerzy | SRALIKLI L-TIPT
. MOBILYA KOSE
ISO(-;MAN- - Smardzewski:Tolga BiRLESTiRME DENEY 2024/017382
UNIVERSITESI [KUSKUN DUZENEG
MUGLA SITKI
ISOQMAN- . [Mehmet o e
FJNIV.ERSITESI. ACAR Yusuf Ziya Antropometrik Ol¢iim 0021/021341
;DARI VE .MAL.I ERDii Sandalyesi
[SLER DAIRESI
BASKANLIGI
BEZMIALEM
VAKIF . .
NIVERSITESI ProﬁllFotogﬁ‘afilall;lridan 1Msobllf
%50 - MUGLA  [Tuba Siizek Uysu ama e 1ske etsel S 2020/18758
[1I Malokliizyon Erken
S.IT.KI KO.CMAN Teshis Ve Tahmini
UNIVERSITESI
%50

Kontrol asamasinda, lisansiistii programlarmin performansi su sistemler iizerinden
takip edilmektedir; Enstitii Kalite Komisyonlar1 (Program ciktilari, ders—tez uyumu,
mezun yetkinlikleri), YBS/MUYBIS (Doktora 6grencilerinin yaym, proje, danismanhk
verileri, Ogretim iiyelerinin doktora danismanhg performansi), BAP Tez Proje ciktilar:
(Yaym, atif, patent ve laboratuvar kullamm bilgileri), MUCEMER ve ALM raporlar:
(Veri giivenilirligi, deneysel kapasite, cihaz/oda kullanim verisi). Doktora ogrencilerinin
diploma belgeleri, diploma ekleri, seref-yiiksek seref belgeleri, diploma ikinci
kopyalar1 sorgulanmakta ve sisteme erisim yetkisi bulunan kullamcilar tarafindan
basmma hazir halde dijital ortamda kaydedilebilmektedir. Yapilan islemlerin log
kayitlar1 tutulmakta (IP adresi, islem yapan kullanici, yapilan islem, tarih-saat vs.) ve
daha oOnceden verilmis bir diploma igin tekrar diploma verilmesi engellenmektedir
(Mezuniyet Belgeleri Sistemi, OD3).

Iyilestirme asamasinda, Damsma Kurulu'nun T7 temali tavsiyeleri ile miifredat—


https://mezunbelgeler.mu.edu.tr/Giris.aspx

Ar-Ge uyumu giiclendirilmis; arastirma odakh ders icerikleri giincellenmistir.
MUCEMER’in akreditasyon kapsami genisletilerek doktora tezleri icin giivenilir veri
iretimi artirdmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar
e [1](3)C.1.3-[1 OD3] YeniAcilanProgramlar.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

MSKU'niin arastirma yetkinligi; laboratuvar/merkez altyapisi, bilgi-veri yonetimi,
yaym goriiniirligii ve acik erisim, BAP/dis fon egitimleri ve lisansiistii ekosistemi
bilesenlerinin biitiinlesik bicimde islemesiyle giiclenmektedir MSKU, arastirmaci
yetkinliginin gelistirilmesini Stratejik Plan kapsamimda kurumsal bir oncelik olarak ele
almakta ve bu dogrultuda arastirmacilarin bilimsel, teknik ve pedagojik becerilerini
giiclendiren ¢ok katmanh bir destek sistemi yiiriitmektedir. Arastirma yetkinligi; Ar-
Ge Ust Kurulu, UZEM, DDVYK, ALM, MUCEMER ve TTO gibi birimler tarafindan
ortaklasa yonetilen biitiinlesik bir ekosistemin ¢iktisidir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla dis fon
kaynaklarmmin kullanimim tesvik etmekte ve kurumsal diizeyde cesitli destek
mekanizmalar1 olusturmaktadir. Universitenin kurum icinde gelistirdigi “Dis Fon
Kaynakli  Projeler Modiili'ntin  Ogretim  iiyeleri tarafindan  kullamimmin
yaygmlastirilmas1 amaciyla Ogretim iiyelerinin/elemanlarmm tamamlanmis, devam
eden ve yeni bagvurulacak olan proje bilgilerinin sadece yiiriitiicii ve 6grenci danismani
tarafindan tiim dis fon kaynakh ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen
projeler ile akademik personel etkinlik ve destek programlar1 Ogrencilerimizin
basvuracagi 6grenci arastirma projesi, arastirma bursu, 6grenci yarismalar: ve etkinlik
programlari igin Dis Fon Kaynakh Projeler Modiiliine bilgi girislerinin yapilmasi ile ilgili
akademik birimlere resmi yaz1 yazilmasi karari ile dis fon kaynakh proje modiiliindeki
veriler iyilestirilmistir.

ALM; Senato onaylh yonerge (22.11.2023/674-3) (OD3) ve Koordinatorliik Kurulu
(30.01.2024) ile ortak kullamm-rezervasyon, bakim-kalibrasyon ve hizmet sunum
siireclerini standardize ederek arastirmanim teknik omurgasini saglar.

Planlama asamasinda, arastirmaci yetkinligini gelistirmeye yonelik kurumsal
planlama dort ana eksende yiiriitiilmektedir:

UZEM tarafindan ogretim elemanlar: igin planlanan “Egiticilerin Egitimi — Modiil 3”
(OD3) programi ile dijital pedagojiler, oOlgme-degerlendirme ve aktif oOgrenme
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu alandaki kapasite
artirillarak iki donemde egitim planlanmastir.

DDVYK tarafindan 2025 icin Kurumsal Veri Sozligii, Dijital Gosterge Panelleri ve YBS


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-[1_OD3] YeniA%C3%A7%C4%B1lanProgramlar.pdf
https://alm.mu.edu.tr/Newfiles/1712/Content/Y%C3%B6nerge-Kas%C4%B1m 2023(1).pdf
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2078&benzersizId=436e48f3-9d50-414a-b942-2b0b393e278a

Fonksiyonel Analiz Raporu hazirlanmig; arastirma veri siireclerinin dijital biitiinligii
planlanmigtir. Bu durum arastirmaciarm veri yonetimi ve analitik becerilerini
kurumsal diizeyde giiclendirmeyi hedeflemektedir.

ALM ve Tematik Laboratuvarlarm kullanim/kullanici planlamalar1 yapilmis;
laboratuvar erisim prosediirleri ve teknik egitimler tanmmlanmistir. MUCEMER’in
akreditasyon kapsami (TS EN ISO/IEC 17025) sayesinde laboratuvar verisi tiretim
stirecinin giivenilirligi planh sekilde siirdiiriilmektedir.

Birim Danisma Kurullarmm T1-T2-T7 temalar1 dogrultusunda sektor ve program
gereksinimlerini destekleyen yetkinlik gelistirme kararlar1 yillik planlamaya alinmistir.

Uygulama asamasinda, 2025 yilinda 269 akademisyen bu programa katilmigtir.
Egitimler, ogretim tasarmmi, Olcme degerlendirme, dijital pedagojiler ve teknoloji
entegrasyonunu kapsamistir. Bu program arastirmacilarin ders verme ve arastirma
yiriitme becerilerini dogrudan desteklemistir (Tablo 16).

Tablo 16. Program icerikleri Haziran 2025 ve Aralik 2025 donemlerinde uygulanmas,
toplam katim 82 + 187 = 269 akademisyen olarak gerceklesmistir.

Egitim Donem Katilimci
Egiticilerin Egitimi — Modiil 3 Haziran 2025 82

Egiticilerin Egitimi — Modiil 3 Aralik 2025 187

Toplam — 269 akademisyen

Universitemizde dis fon kaynakl projeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1
biinyesindeki Dis Fon Kaynakh Projeler Modiilii iizerinden izlenmektedir. 2025 yih
itibariyla tiniversitede 64 dis fonlu proje yiiriitiilmekte, 81 proje tamamlanmis, 158
proje devam etmekte ve toplam proje biitcesi 744,9 milyon TL'ye ulagmigtir.
TUBITAK, TUSEB, Horizon Europe ve Erasmus+ KA171 programlarinda cesitlilik ve
proje sayisindaki artis egilimi stirdiiriilmektedir. Dis fon basarisin1 artirmak amaciyla
2026 yihinda BAP'ta "Dis Fona Hazirhk" proje tiirii devreye alinmasi ongoriilmektedir.

DDVYK tarafindan Kurumsal Veri Sozligii, dijital gosterge panelleri, YBS fonksiyonel
analiz raporu, yapay zeka destekli silire¢ hazirhklar1 tamamlanarak arastirma
siireclerinin veri temelli yonetimi gliclendirilmistir. Bu cahsmalar Ar-Ge veri
biitiinliigliniin saglanmasina ve arastirmacilarin veri yonetimi becerilerinin gelismesine
destek olmustur.

2025 yilinda 27 TUBITAK, 9 TUSEB ve 6 Avrupa Birligi projesi kabul edilmis, y1l icinde
24 TUBITAK, 7 TUSEB ve 1 AB projesi tamamlanmistir. TUBITAK ve TUSEB proje
sayilar1 2024 seviyesinde kalrken, AB proje sayisinda ii¢ kat artis gozlenmistir. Bu
artis, BAP ve TTO gibi birimlerin diizenledigi etkinlikler ile farkindaligm arrtilmasina
yonelik cabalarm bir ¢iktis1 durumundadir.

Dis fon projelerinde proje sayisi hedefin altinda kalsa da gelirler hedefin iizerinde
gerceklesmis, Dis Fon Gelirleri 2025'te 79,07 milyon TL ile 2020'ye gore 10,5 kat artis
gostermistir. 2025 yilinda ayrica tescilli patent sayisinda 6nemli artis gozlenmistir. BAP
projelerinde bursiyer sayis1 azahrken, dis fon projelerinde bursiyer sayisinda artis



yasanmistir.

Ic fon (BAP) projelerinde, 2024'te 56 yeni proje, 2025'te ise tez ve disiplinlerarasi
projeler onceliklendirilmistir. Yeni BAP Yonergesi, hakemlik ve panel mekanizmalarmi
giiclendirerek stratejik onceliklendirmeyi saglamistir. I¢ fon projelerinin biitcesi 8,47
milyon TL, elde edilen gelir ise 7,73 milyon TL'dir.

TUBITAK projelerinde devam eden proje sayist hedefin altinda kalmis olsa da ARDEB
projelerinde diizenli artis devam etmektedir. TUBITAK 1001 kabul orani, 2020'deki
%8'den 2025'te %30'a yiikselmistir. Projelerin basvuru-kabul, biitce, disiplin, ortakhk,
uluslararasilasma ve cikt1 tiirleri (yayin, patent, prototip) gostergeleri YBS panelleri
iizerinden izlenmektedir. Universite, arastirma projelerinin etkisini artirmaya,
ogrencileri projelere dahil etmeye ve farkh dis fon kaynaklarma erisimi giiclendirmeye
devam etmektedir.

ALM ve 12 Tematik Laboratuvar, YBS entegrasyonlu kullammm takibi sayesinde
arastirmacilarin cihaz/oda erisim siireclerinin seffaflasmasim ve verimlilik ol¢timlerini
miimkiin kilmistir. Bu ortamda yiiriitiillen laboratuvar egitimleri, arastirmacilarin
deneysel ve oOl¢lim yetkinliklerini gelistirmigtir.

MUCEMER’in ISO 17025 akreditasyonuna uygun olarak yiiriittiigi ic tetkik, dis
yeterlilik testleri, kalibrasyon ve miisteri memnuniyeti analizleri, arastirmacilarm
giivenilir ve dogrulanabilir veri iiretme yetkinliklerini artirmigtir.

T1-T2-T4-T7 temah 149 Danmisma Kurulu onerisinin 6nemli bir bolimii arastirmaci
uygulamalarma yansimis; saha calismalari, sektorle ortak uygulamalar ve program
giincellemeleri araciligiyla arastirmacilari uygulamali yetkinligi gelistirilmistir.

izleme asamasinda, arastirma yetkinliklerinin izlenmesi su mekanizmalar
lizerinden ylriitilmektedir:

UZEM egitim degerlendirme formlari, katihme sayilari, donem analizleri
YBS iizerinden laboratuvar kullanim verileri

MUYBIS iizerinden bireysel arastirmaci performansi

ALM/MUCEMER kalite raporlar:

¢ Danigma Kurulu tavsiyelerinin yillik degerlendirme tablosu (149 tavsiye)

Ozellikle 2025 yilinda:

¢ ALM kullanmim verilerinin YBS’ye baglanmasi,
e BAP verilerinin dis fon modiilii ile uyumu,
¢ Danigma Kurulu kararlarmin dijital arsivlenmesi

ile kontrol mekanizmasi gliclendirilmistir.

2025 yiinda MSKUde arastirma yetkinlikleri; dijital doniisiim, laboratuvar
altyapismin yonetimi, UZEM egitimleri, damisma kurulu yonlendirmeleri ve arastirma
merkezlerinin destegi ile belirgin bicimde gliclenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.



2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

MSKU, uluslararasilasma politikasmni; Erasmus+ hareketlilikleri, kurumlararasi
anlasmalar ve akademik is birligi protokolleri iizerinden sistematik bicimde
yiriitmekte; ayni zamanda laboratuvar/merkez yapilanmalariyla ortak arastirma
faaliyetlerine altyap: sunmaktadir. MSKU, 2025 yilinda ulusal ve uluslararas: diizeyde
kapsambh is birlikleri yiiriitmiis; arastirma merkezleri, Teknopark ve TTO iizerinden
hem akademik hem de sektorel ortaklhiklarini genigletmistir.

Universite; kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, STKlar ve uluslararasi
aglarla coklu arastirma faaliyetleri yiriitmekte; ortak program/merkezler ile
uluslararas1 anlasmalar1 etkin kullanmaktadir. 2025’te Erasmus+ kapsaminda 174
kurumlararasi anlasma, 4 Mevlana protokolii, 58 akademik is birligi protokolii (toplam
236 protokol) yiirtirliikktedir; hareketlilikte giden 6grenci 118, gelen 6grenci 18; giden
personel 11, gelen personel 17 olarak raporlanmistir

Planlama asamasinda, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetleri su
kapsamlardadir:

Universitede 55 uygulama-arastirma merkezi bulunmaktadir; bunlarin bir kismi1 ALM
yerleskesinde laboratuvarlariyla yer almakta ve kurumun c¢ok-disiplinli ortak
arastirma kapasitesini giiclendirmektedir. 2025 yih Faaliyet Raporu’'nda (OD3) oOne
ckan TRUFMER, ARKEOMET, Biyoinformatik Merkezi, MUCEMER (akredite
laboratuvar), MUGAM, Yash Saghg Merkezi, Aricthk ve Cam Bah Arastirma Merkezi
gibi merkezler tematik cesitliligi gostermektedir.

TTO-Teknopark ile ortak Ar-Ge ve ticarilestirme projeleri planlanir; 2025’te 36 Ar-
Ge firmasi, 20 kulucka firmasi, 147 akademisyen—-140 sektor projesi ekosistemi
giiclendirmistir.

Danisma Kurullarinin T1—-T4-T5 temalar1 ortakhik kararlarini besler (sektor isbirligi,
bolgesel kalkmma, uygulamali egitim/teknik altyapi1). Universite Damsma Kurulu;
Turizm, Su Uriinleri, Madencilik, Gidda—Tarm-Hayvancihk tematik alanlarmu stratejik
ortaklik odagi olarak isaretlemistir.

Uygulama asamasinda, 2025’te tematik merkezler ve laboratuvarlar araciligiyla,
kamu-06zel-STK (Tarim ve Orman Miidiirliigli, Saghk Miidiirliigili, belediyeler, sektor
birlikleri) ortak projeler yiriitmiis; ornegin Bahk Saghgi Calistay1 (OD3), sektor-—
kamu-akademi {icgeninde yiiriitiilen hastalik haritasi ve izleme programi gibi ortak
Ar-Ge ciktilari tiretilmistir.

Universitenin TUBITAK 1001/3501, TUSEB, Horizon Europe, Erasmus+, GEKA gibi
kurumlarla aktif proje ortakhklar: bulunmaktadir. 64 dis fonlu proje yiriitiilmekte; 81
proje tamamlanmis, 158 proje devam etmektedir. Dis fon biiyiikligiiniin 2025 yilinda
744,8 milyon TL’ye ulagsmasi, bu is birliklerinin etkinligini gostermektedir. Bu portfoy;
ortak laboratuvar kullanimi, veri paylasimi ve saha cahgmalariyla ¢oklu arastirma
faaliyetlerini igerir.


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/milas%E2%80%99ta-iklim-degisikligi-ve-balik-sagligi-calistayi-duzenlendi-1549

Mugla Teknopark A.S., ortak Ar-Ge projelerinin yiiriitildiigii bir ekosistem
sunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark Yapilanmasi ile 2025
yiinda 36 Ar-Ge firmasi ve 20 kulucka sirketi ile yiiriitiilen projelerde 147
akademisyen 140 farkh sektorel Ar-Ge projesinde gorev almis; “Tekno Kafe
Persembe” gibi diizenli bulugmalar ile ortak proje eslesmeleri ve proje gelistirme — fikri
haklar — ticarilestirme dongiisii hizlandirilmigtir. 2025’te 5 ulusal patent bagvurusu ve
7 tescil liniversite—sektor ortakhgimin ticarilesme ayagini giiclendirmistir.

izleme asamasinda, Protokoller, uluslararas1 anlasmalar, ortak proje sayiar1 ve
ticarilesme gostergeleri YBS/TTO raporlari ile takip edilir (6rn. 60’tan fazla protokol,
174 Erasmus+, 58 akademik anlasma).

Ortak etkinlik/merkez ciktilar: (6r. Balik Saghgi Cahstay1 (OD3)) icin cikti—etki izleme
yaklasimi uygulanir (hastalik haritasi » izleme programi » saha iyilestirmeleri).

BDK ve Universite Damisma Kurulu tavsiyeleri; ortakliklarin kapsami, saha ihtiyaclar:
ve paydas memnuniyeti ile periyodik olarak degerlendirilir (149 tavsiye).

Iyilestirme asamasinda, 674/3 ALM Yonergesi ve 701/3 Tematik Laboratuvar
Tahsisi ile ortak laboratuvar kullanim modeli; 705/2 Yeni BAP Yonergesi ile ortak
proje hazirhklarim destekleyen seffaf panel siirecleri ve “Dig Fona Hazirhk” kopriisii
kurumsallagtirilmistur.

Danisma Kurulu'nun isaret ettigi tematik alanlarda (Turizm, Su Uriinleri, Madencilik,
Gida—Tarm-Hayvanciik) kiimelenme  protokolleri  yaygmlastirilarak  ortak
program/merkez etkilesimi giliclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MSKU, arastirma performansm veriye dayal, periyodik ve cok boyutlu bicimde
izlemekte; yaym-—atif, dis fon, proje ciktilari, laboratuvar kullamimi, ticarilesme ve
arastirmaci performans gostergelerini YBS, MUYBIS, ALM/TTO/BAP raporlari
tizerinden degerlendirmektedir. Kurumun bilimsel kapasitesi; WOS/Scopus yaynlari,
atif etki diizeyi, dis fon hacmi, laboratuvar kullanim verimi ve patent-ticarilesme
gostergeleri ile diizenli olarak izlenmektedir.

Planlama asamasinda, Ar-Ge Ust Kurulu, arastrma performans hedeflerini
tematik alanlar (Turizm, Su Uriinleri, Madencilik, Tarim-Gida) ve {iniversitenin
stratejik arastirma politikalar1 dogrultusunda tanimlamaktadir. Yaym, atif, dis fon,
proje ciktisy, laboratuvar kullammm verimi ve ticarilesme gostergeleri kurumsal
performans izleme kapsamma almmistir. Performans izleme YBS — MUYBIS
entegrasyonuyla yiiriitiiliir; DDVYK tarafindan dijital gosterge paneli gereksinimleri ve
kurumsal veri sozliigii olusturulmustur. MSKU’de Ar-Ge performansi; yaym—atif, dis


https://www.mu.edu.tr/tr/haber/milas%E2%80%99ta-iklim-degisikligi-ve-balik-sagligi-calistayi-duzenlendi-1549

fon—i¢ fon, laboratuvar kullamim verimi, ticarilesme—fikri haklar, insan kaynag
yetkinligi, paydas katilimi ve egitim—arastirma esgiidiimii eksenlerinde, Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS) ve MUYBIS iizerinden izlenmektedir. 2025’te bu gostergelerin dijital
gosterge panelleri ile tek bakista izlenebilmesi icin DDVYK tarafindan veri sozligii ve
entegrasyon gereksinimleri tammmlanmistir. 2025 yilinda arastirma faaliyetlerinin %95’
Yonetim Bilgi Sistemi lizerinden izlenebilir hale gelmis, boylece:

¢ proje-devam/cikt1 baglantilari,
e arastirmaci performans kartlari,
¢ bilimsel ¢iktilarin aylik takibi

otomatik raporlanabilir duruma gelmistir.

Uygulama asamasinda, 2025 yil Ar-Ge performensma iliskin temel gostergeler su
sekildedir;

MSKU, MUYBIS ve YBS entegrasyonuyla akademik performans: dijital olarak
izlemektedir. 2024 yilinda Web of Science yayimn sayismin 494’e, Scopus yaymlarmin
749’a ulagsmasi 2025 yih performans iyilestirmeleri icin referans alinmistir. 2025 yih
Faaliyet Raporu'nda (OD4) ise liniversitenin yaym etkisinin gliclendigi goriilmektedir.
2025 Yaym Verileri'ne:

e Web of Science yayin sayisi: 757 (2024’e gore %53 artis)
e Scopus yayin sayisi: 942

Toplam 2.512 bilimsel yayin

* 97.492 WOS atif

e H-indeksi: 104

Yaym-atif gostergeleri MUYBIS ve YBS iizerinden kurumsal diizeyde izlenmekte;
birim bazh kirilmlar iist yonetime periyodik raporlarla sunulmaktadir.

2025 Yihm kapsayan Thomson Reuters'n Web of Science elektronik veri tabam
kaynaklarmda yer alan Mugla Sitk1 Kocman Universitesi yaym sayilar1 2024 Yilma
gore %53,24 oraninda, Scopus veri tabanm kaynaklarinda yer alan yaym sayilar: ise
%4,76 oraninda artis gostermistir (Tablo 16 ve Tablo 17).

Universite “Bilimsel Kapasite ve Goériiniirlik” baglammda bilimsel goriiniirliigii
artirdigini (97.492 WOS atifi, 104 h-indeksi) gosteren verilere sahiptir (Tablo 18).

Tablo 16. Uluslararas1 Endekslerde Taranan Yaymn Sayilar1 (Web of Science) (Kaynak:
2025 y1h Faaliyet Raporu (OD4) )

Web of Science! S - " Ogr. UyesiBa
= o Ogr. Uyesi sayisi &r- pos Verinin Saglandif

viL (SCI+SSCI+AHCI) Yayin Sayist
2] Tarih
(1) 2 (1/2)
2023 491 882 0,60 26.01.2024
2024 494 938 0,53 30.01.2025
2025 757

958 0,79 30.01.2026

1Belirtilen WOS (SCI, SSCI ve AHCl) indekslerindeki makale ve derleme/editére mektup turd yayinlar dikkate alinmistir.
* 5oz konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim Gyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.

Tablo 17. Uluslararasi Endekslerde Taranan Yaym Sayilar1 (Scopus) (Kaynak: 2025
y1h Faaliyet Raporu (OD4))


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf

Scopus Opgr. Uyesi Sayisi* R

Verinin Saglandig
YIL Yayin Sayisi

(1) 2) /2 Tarih
2023 684 882 0,78 26.01.2024
2024 749 938 0,80 30.01.2025
2025 942 958 0,98 30.01.2026

! 56z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 8gretim {yesi sayilarinin aritmetik ortalamas: alinmigtir.
Tablo 18. Genel Atif Analizi (Web Of Science)
H-indeksi H-indeksi
Toplam Atif Sayisi*
(1996-2025) (2025)
WOS'da indekslenen
97.492 104 8

(SCI+SSCI+AHCI) (1996-2025)

1 WOS’da yayinlanan MSKU yazarl makalelerin ilgili yil ve éncesi makalelerine aldidi toplam atif sayisi
Kaynak: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Dis fon agisindan 2025’te {iniversitede 64 adet dis fonlu proje yiiriitiilmektedir.
2025 y1h Faaliyet Raporu’'nda (OD4):

¢ 81 projenin tamamlandigi,
¢ 158 projenin devam ettigi,
¢ toplam proje fonunun 744,8 milyon TL’ye ulastig1

belirtilmistir.

Dis fon cesitliligi:

TUBITAK 1001/3501
TUSEB

Horizon Europe

e Erasmus+ KA171 (40.000 €)

gibi programlarda cesitlilik ve say1 artisi korunmustur.

I¢ fon (BAP) acismdan 2024’te 56 yeni proje ile artis yakalanmis; 2025’te tez projeleri
ve disiplinlerarasi projeler oOnceliklendirilmistir. 705/2 senato karari ile Yeni BAP
Yonergesi (OD3) yliriirliige girmis, hakemlik/panel mekanizmalar: giliclendirilmistir.

ALM kullanim verileri 2025’te ik kez YBS’ye entegre edildi. 12 Tematik
Laboratuvar’da cihaz/oda kullanim analizleri diizenli olarak raporlanmaya basladi.

5 ulusal + 2 PCT patent bagvurusu. 7 patent tescili. TTO-Teknopark ekosistemi: 36
Ar-Ge firmasi, 20 kulugka sirketi, 147 akademisyen—140 proje etkilesimi

Izleme asamasinda, performans izleme siireci:

¢ YBS Ar-Ge Gosterge Panelleri: Yayin, atif, proje, fon, kullanim verileri gercek
zamanh analiz ediliyor.

e MUYBIS Akademik Performans Kartlari: Ogretim elemam diizeyinde
yaym—atif—proje gostergeleri.

e BAP-TTO-ALM Yillik Raporlari: Proje ciktilari, fon kullanimi, laboratuvar
verimliligi.

e MUCEMER 17025 Akreditasyon Tetkikleri: Veri dogrulugu ve O6lciim
giivenilirligi.


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66345?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Izleme sonuclari, Ar-Ge Ust Kurulu ve birim kalite komisyonlarmda degerlendirilerek
stratejik plan gostergeleri ile iliskilendirilmektedir.

Iyilestirme asamasinda,

e Yeni BAP Yonergesi (705/2) ile fon dagiliminda seffafhk, hakemlik/panel
siireclerinin giiclendirilmesi.

e ALM Yonergesi (674/3) veTematik Laboratuvar Tahsis Esaslari
(701/3) ile altyap1 kullanim verimliliginin izlenebilir kihinmasi.

e Dis Fona Hazirlik alt tiiriiniin devreye alinmasiyla dis fon basari oranlarinin
artirlmasima yonelik kurumsal koprii mekanizmasi olusturulmasi.

e Danisma Kurullarinin T1-T2-T4-T7 temalan iizerinden saha etki analizlerinin
Ar-Ge performansina yansitilmasi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

MSKU’de 6gretim elemani/arastirmaci performansi; yaym-—atif, proje (ic/dis fon), fikri
hak/ticarilesme, damismanlik ve lisansiistii katkilar ile toplumsal katki gibi eksenlerde
MUYBIS ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden izlenmektedir (Sekil 1).
Performans sonuclar1 birim kalite komisyonlar1 ve Ar-Ge Ust Kurulu'nda
degerlendirilerek senato kararlari ve yonergelerle iyilestirmelere doniistiiriillmektedir.
Kurum “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kosullar1 Yonergesi’ni (OD3)
giincelleme c¢ahsmalar1 ile performans Olciitlerini ¢agdas gereksinimlere
uyarlamaktadir.

Planlama asamasinda, Ogretim elemam performansi, Stratejik Plan dogrultusunda
ve kurumsal kriterler cercevesinde degerlendirilmekte olup, bilimsel arastirma ciktilar:
degerlendirmelerde temel gosterge olarak kullamlmaktadir. Ogretim elemamn
performansi; yaymn sayis1 ve Kkalite olciitleri (WOS/Scopus, h-indeks), atif, proje
yiuriitiiciiliigii/arastirmaci rolleri, fikri hak basvuru/tescil, damismanhk ve lisanstistii
mezuniyet ciktilari, toplumsal katki gostergeleriyle tanimlanmistir (Sekil 1).

Kurumsal olcekte MUYBIS ve YBS iizerinde toplanan veriler; birim ve kisi diizeyinde
“performans kart1” mantigiyla planlanmistir (Sekil 1).

Atama-yiikseltme oOlciitlerinde bilimsel arastirma ciktilar1 belirleyicidir; performans
kriterlerinin giincellenmesine doniik calismalar devam etmektedir (yonerge
giincellemesi, 6diil ve tesvik mekanizmalari).

Uygulama asamasinda, 2025’te arastirmaci performans1 YBS—MUYBIS iizerinden
yaym-—atif—proje—fikri hak boyutlarmda izlenmistir. Ust y6netim panelleri (Sekil 1)
kiyaslamal analizlere olanak tanimaktadir.

2025 yili Faaliyet Raporu’'nda (OD3), 6gretim elemanlarmin 2.512 bilimsel yaymn
yaptigl, 113 sanatsal etkinlik gerceklestirdigi, ulasilan 757 WOS (%53 artis) ve 942
SCOPUS ile ekosistemde kurumsal goriiniirliik giiclenmistir.


https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf

Ar-Ge Ust Kurulunun yeni Odiil Mekanizmasr'na iliskin cahsmalar1 devam etmekte;
komisyon toplant1 tutanaklar1 raporda kanit olarak sunulmaktadir. 28 6gretim eleman
faaliyet yih icinde 6diil almastir.

Fikri haklar konusunda ise 5 ulusal + 2 PCT patent basvurusu; 7 patent tescili;
TTO’nun silire¢ yonetimi ve Teknopark’m ticarilesme ekosistemi bu ciktilar
desteklemistir.

Projelere katihm olarak, 2025’te 64 dis fonlu proje yiiriitiilmiis; 81 proje tamamlanmais,
158 proje devam etmektedir (Birim/arastirmact bazh rol dagihmi YBS/MUYBIS
tizerinden goriilebilmektedir [1_OD3].

Egitimle arastirmanin birlesimi kisminda, UZEM Egiticilerin Egitimi — Modil 3
kapsaminda 269 akademisyenin olcme-degerlendirme, aktif 6grenme ve dijital
pedagojilerde yetkinligi artmistir; bu egitimler arastirma ve ogretim faaliyetlerinin
nitelikli ytiriitiilmesine destek verir.

Izleme asamasinda, YBS Rektor/Ust Yonetici ekranlar: iizerinden birim [2_OD3]
ve kisi diizeyinde (Sekil 1) performans izlenmekte; sonuclar Birim Kalite Komisyonlar:
ve Ar-Ge Ust Kurulu toplantilarinda periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Bt Baol SimtemicvES)

L —4 i - = _— = - e

Sekil 1. Ekran goriintiileri https://ybs.mu.edu.tr/den almmstir (YBS Rektor ve Ust
Y onetici Ekrani)

Akademik personelin goriisleri periyodik memnuniyet anketleri (OD3) ile ahnmakta ve
kalite sayfasinda yayimlanmaktadir (OD3); bu geri bildirimler performans siireclerinin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

MUCEMER 17025 akreditasyonunun gerektirdigi tetkikler ve &lciim giivenilirligi,
arastirma sonuglarmin kalite giivencesine katki saglar (dogrulanabilir veri » glivenilir
yaym/cikti).

Iyilestirme asamasinda,705/2 Yeni BAP Yonergesi(OD3) ile seffaf
panel/hakemlik; 674/3 ALM Yonergesi (OD3) ve 701/3 Tematik Laboratuvar
Tahsisi (OD3) ile arastirma altyapisina erisim standartlar;; Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme—Atanma Yonergesi (OD3) glincelleme calismalar1 performans sistemine
kurumsal giivence saglar. Universitenin “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Kosullar1 Yonergesinde” bilimsel arastirma performansma iligkin kriterler gozden
gecirilmistir ve degerlendirmelerin daha etkin yapilmas icin giincelleme c¢aligmalar:
devam etmektedir.

Ar-Ge Ust Kurulunun yeni Odiil Mekanizmasi hazirliklar1 devam etmektedir;
kurumsal odiil-tesvik gercevesi performansin iyilestirilmesini destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme


https://ybs.mu.edu.tr/
https://anket.mu.edu.tr/Home/Index
https://kalite.mu.edu.tr/tr/duyuru/msku-akademik-ve-idari-personel-memnuniyet-ve-paydas-gorus-anketi-70298
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66345?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://alm.mu.edu.tr/Newfiles/1712/Content/Y%C3%B6nerge-Kas%C4%B1m 2023(1).pdf
https://alm.mu.edu.tr/Newfiles/1712/Content/Usul ve Esaslar 26_05_2025.pdf
https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308

performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.2-[1_OD3] WOS Ekrani 2026.pdf
e [2](3)C.3.2-[2 OD3] WOS Ekrani 2024 Egitim fak.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki1 Kocman Universitesi'nde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi; 2021—
2025 Stratejik Plan’'nda yer alan “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi” amaci dogrultusunda politika, yonerge ve dijital izleme mekanizmalari ile
yapilandirimistir (OD2). (syf.12).

Mugla Sitki1 Kocman Universitesi'nde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi; 2021—
2025 Stratejik Planr’nda yer alan “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi” amaci dogrultusunda politika, yonerge ve dijital izleme mekanizmalari ile
biitiinciil bir yapida kurgulanmistir [1_OD=2]. Bu kapsamda, toplumsal katk:
faaliyetlerine iliskin amac¢ ve hedefler ile oncelikli alanlar stratejik planda
tanimlanmakta [2_0D2], [3_O0D2]; uygulama siirecleri ise iiniversite biinyesinde
olusturulan yonerge ve usul esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2). Siireclerin
etkin sekilde isletilmesi amaciyla, toplumsal katk: faaliyetleri Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS) icerisinde yer alan ilgili modiiller aracihgiyla kayit altina alinmakta [4_ODz2];
faaliyetlere iliskin planlama, uygulama ve sonu¢ raporlar1 Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) iizerinden gerceklestirilen resmi yazismalar araciligiyla koordinatorliige
iletilmekte ve koordinatorliigiin web sayfasmda faaliyetler haber olarak
yaymlanmaktadir. Boylelikle izlenebilirlik siirecleri saglanmaktadir [5_O0D3], (OD3).

KiDR’de tamimlanan organizasyonel yap1 (OD3) (syf.57) 2025 yihnda yapisal olarak
giiclendirilmis (OD3); siirec yonetimi, etki izleme ve paydas katiim boyutlarinda
kurumsallasma diizeyi artirilmistir. Toplumsal katki siireclerinin koordinasyonu
Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan 1 koordinatéor ve 2 koordinator
yardimcisindan olusan yiriitiici kadro ile yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte
iniversitedeki tiim akademik ve idari birimlerde Birim Temsilciligi sistemi
olusturulmus ve 16.05.2025 tarihli ve 701/3 sayili Senato Karari ile bu yap1 yonergeye
eklenerek kurumsal giivence altina alinmistir (OD3) (syf.3). Yonerge degisikliginin
ardindan tiim akademik ve idari birimlere resmi yaz1 gonderilerek Birim
Temsilcilerinin  gorevlendirilmesi talep edilmis; birimler tarafindan yapilan
gorevlendirmeler Koordinatorliige bildirilmistir. Gorevlendirilen Birim Temsilcilerinin
listesi Toplumsal Katki Koordinatorligii web sayfasinda kamuoyu ile paylasimistir
(OD3). Yonerge degisikligi ile ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin Bilgi Yonetim
Sistemi lizerinden olusturulan modiil aracihigiyla sistematik olarak izlenmesi,
koordinatorliik biinyesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda kurul ve komisyonlarm
olusturulabilmesi, birim Temsilcilerinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin acik bicimde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-[1_OD3] WOS Ekran%C4%B1 2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.2-[2_OD3] WOS Ekran%C4%B1 2024 E%C4%9Fitim fak.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025(2).pdf
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/politika-ve-yonerge-9245
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/haber/pelvik-taban-sagligi-egitimi-mugla%E2%80%99da-gerceklestirildi-74070
https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kidr-1145-2024.pdf
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-sureci-9246
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/Newfiles/1685/Content/Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-birim-temsilcileri--9483

tanimlanmasi, birim diizeyinde izleme, kayit altina alma, geri bildirim toplama ve
raporlama siireclerinin yapiandirilmas;, YOKAK olciitleri ve Stratejik Plan
cercevesinde “Toplumsal Katki Yilk Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanarak Kalite Komisyonuna sunulmasi hiikiim altina alnmistir.(OD3) Bu
diizenlemeler ile toplumsal katki siirecleri yalnizca koordinatorliik diizeyinde degil, tiim
birimlere yayilmis bir sorumluluk alam haline gelmis; gorev dagilimi netlesmis ve hesap
verebilirlik mekanizmasi giiclendirilmistir. Fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokulu
diizeyinde belirlenen birim temsilcileri araciligiyla siireclerin yayginlastirilmasi ve etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanmaktadir (OD2). Siireclerde akademik ve idari
personelin yam sira ogrenci topluluklar1 da aktif rol almakta (OD3) (syf.6) (OD3); bu
sayede toplumsal katk: faaliyetlerinin tabana yayilmasi desteklenmektedir. Paydas
katilimi, siirecin 6nemli bir bileseni olarak ele ahnmakta; yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri ile is birligi icerisinde faaliyetler
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Ayrica faaliyetlerin planlama ve degerlendirme
asamalarinda paydas goriisleri dikkate alnmakta, geri bildirim mekanizmalar
aracihgiyla siireclerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir [6_O0D3] (syf. 7, 17,18),
(OD3).

Universitede toplumsal katkiya iliskin tiim faaliyetler Yonetim Bilgi Sistemi
biinyesindeki ilgili modiil lizerinden kayit altina ahnmakla birlikte EBYS iizerinden
gerceklestirilen resmi yazismalar ve etkinlik sonrasi doniis raporlar1 koordinatorliik
tarafindan arsivlenmektedir (OD3). Bu kapsamda tiniversiteyi temsilen kamu kurum
ve kuruluglarinda gerceklestirilen faaliyetler sonrasmnda hazirlanan detayh doniis
raporlarmin bes is giinii icinde Koordinatérlige iletilmesine iliskin resmi yaz tiim
birimlere gonderilmis, boylece toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
izlenmesi ve kayit altma alinmasi giivence altma alimmistir (OD3). Bu uygulamalar,
faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak degil, icerik ve cikt1 diizeyinde de izlenebilmesini
saglamaktadir.

Universitenin vizyonunda yer alan “toplumsal refahin artmasma onciilik eden
universite” anlayis1 (OD2) (syf.11); bolgenin sorunlarma duyarhlik, toplumsal
sorumluluk ve cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde somut uygulamalara
doniistiiriilmektedir. Bu kapsamda; koy okullarma yonelik egitim destek programlari,
dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri, yerel halkin katihmina agik
saghk, egitim ve farkindahk etkinlikleri, kadin ve c¢ocuklara yonelik giiclendirme
calismalar1 ile cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik temal faaliyetler diizenlenmektedir

(OD3) (syf.392-469), (OD3), (OD3).

2025 y1h icerisinde dogrudan topluma hizmet amaciyla gerceklestirilen ve kamuya acik
285 etkinligin sistem lizerinden kayit altina ahnmis olmasi (OD3) (syf.392-469), izleme
mekanizmasmim aktif ve diizenli bigcimde calistigim gostermektedir. Bu durum,
toplumsal katki faaliyetlerinin planlama—uygulama—izleme dongiisii icinde
yiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

KAP degerlendirme raporunda belirtilen paydas katihminin giiclendirilmesi ihtiyac
dogrultusunda 2025 yiinda Koordinatorliikk bilinyesinde akademik birimler, 6grenci


https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/Newfiles/1685/Content/Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-sureci-9246
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/Newfiles/1685/Content/Toplumsal KATKI KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULUKLARI %C3%87ALI%C5%9ETAY RAPORU(2).pdf
https://muglamyo.mu.edu.tr/tr/haber/%E2%80%9Ckoy-okullari-yardim-projesi%E2%80%9D-unides-kapsaminda-destek-almaya-hak-kazandi-73278
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/Newfiles/1685/Content/Toplumsal Katk%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu (D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar ).pdf
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2332&benzersizId=0d8b7869-068b-44ac-b62d-fdaf5a10bd7d
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1192&benzersizId=f30a2c7c-6dc7-4093-93cd-d804fb571b7a
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025(2).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/msku-bio%E2%80%99dan-ebeveyn-ve-cocuklara-yonelik-dijital-bagimlilik-atolyesi-1796
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/msku-toplumla-bulusmayi-surduruyor--citlik-ilkokulu%E2%80%99nda-kapsamli-saglik-ve-egitim-destegi-1782
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf

topluluklar1 ve dis paydaslarla ii¢ ayr1 cahstay diizenlenmistir. Her bir c¢ahstayda
yaklasik 30—40 katihmci yer almis; toplamda 9o’ ilizerinde paydasa dogrudan
ulasilmistir. Calistay raporlar1 hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmis, ayrica katilimei
geri bildirimleri toplanmis ve yayimlanmistir (OD4). Bu uygulama ile Toplumsal katk:
siireclerinde dis paydas goriisii sistematik bicimde alinmis, liniversite kent etkilesimi
giiclendirilmis, siirec gelistirme oOnerileri somut maddelere doniistiiriilmiis, kurumsal
ogrenme mekanizmasi isletilmistir. Dis paydaslarla gerceklestirilen calistay sonucunda
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, toplumsal katki faaliyetlerinin
gorliniirliigiiniin artirilmas1 ve paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi ihtiyac1 tespit
edilmis; bu kapsamda Koordinatorliik biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin
diizenli olarak paylasilacag1 bir sosyal medya (Instagram) hesabi olusturulmustur
[7_OD3]. Paydas goriislerinin ahnmasi igin cahstaylar belirli bir takvime baglanarak
her yil diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir (OD3). Boylece toplumsal katki
politikalarmin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecinde paydas katihmi kurumsal bir
uygulamaya dontstiiriilmiistiir.

2025 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorliigliniin misyon ve vizyon beyanlar:
giincellenmis (OD3); etki odakhhk, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyum ve paydas is birligi vurgusu giiclendirilmistir. Ayrica Bagimhlhkla
Miicadele ve Spor Dostu Kampiis Komisyonu'nun Koordinatorliik biinyesine dahil
edilmesiyle toplumsal katki alam gilincel sosyal sorunlara duyarh bicimde
genigletilmistir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(2)D.1.1-1 OD2 2021-2025 Stratejik Plani.pdf
[2](2)D.1.1-2 OD2 2021-2025 Stratejik Plani.pdf
[3](2)D.1.1-3_0D2_ 2021-2025 Stratejik Plani.pdf
[4](2)D.1.1-4 _OD2_YBS Etkinlikler Modiilii.pdf
[51(3)D.1.1-5 OD3 Iizlenebilirlik Siireci.pdf

[6]1(3)D.1.1-6 OD3 Birim Damisma Kurulu Faaliiyetleri Ozet Rapor.pdf
D.1.1-7 _OD3_ToplumsalKatkilnstagramHesab1.pdf

[8]1(3)D.1.1-8 OD3 Bagimhlkla Miicadele ve Spor Dostu Kampiis Komisyonu.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, finansal kaynaklar,
fiziki ve teknolojik altyap ile nitelikli insan kaynagmin biitiinciil ve planh bir sekilde
yonetilmesi ile saglanmaktadir. Mugla Sitki Kocman Universitesi 20212025 Stratejik
Plan’'nda yer alan “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amaci
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri kurumsal Oncelikler arasinda
degerlendirilmekte ve bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler belirlenen stratejik
hedefler ile iliskilendirilerek izlenmektedir (OD2). Universitenin arastirma, egitim ve
topluma hizmet misyonu dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler yalnizca akademik c¢ikt1


https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/calistay-rapolari--9753
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/calistay-takvimi--10034
https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon--10476
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](2)D.1.1-1_OD2_2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](2)D.1.1-2_OD2_2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](2)D.1.1-3_OD2_2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[4](2)D.1.1-4_OD2_YBS Etkinlikler Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.1-5_OD3_%C4%B0zlenebilirlik S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.1-6_OD3_Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Faaliiyetleri %C3%96zet Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.1-7_OD3_ToplumsalKatk%C4%B1InstagramHesab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.1-8_OD3_Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele ve Spor Dostu Kamp%C3%BCs Komisyonu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025(2).pdf

iiretmeyi degil, ayn1 zamanda toplumsal fayda yaratmayi da hedeflemektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan kaynaklar: finansal
kaynaklar, fiziki ve teknolojik kaynaklar ile insan kaynaklar1 ve paydas is birlikleri
olmak {iizere ilic temel bashk altinda ele alinmaktadir. Bu kaynaklar iiniversitenin
stratejik planinda yer alan Hedef.4.1 “Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunan arastirma projelerinin sayism artirmak”, Hedef.4.2 “Universite tarafindan
sunulan hizmetlerin ve iirtinlerin kapsammi ve Kkalitesini gelistirmek”, Hedef.4.3
“Toplumla paylasilan bilginin kapsamim ve etkisini gelistirmek” ve Hedef.4.4
“Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma déniik yiiziiniin
gelistirilmesi” hedefleri dogrultusunda kullanilmakta ve izlenmektedir (OD2).
Universite biinyesinde yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri, kurum ici biitce
olanaklary, ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklari, kurumsal altyapr imkanlar1 ve
akademik insan kaynaginm katkilari ile desteklenmektedir.

Finansal Kaynaklar: Universitemizde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal
biitge imkanlari, ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklar: ile ayni katkilar cercevesinde
desteklenmekte olup bu kaynaklar kurumun stratejik plan hedefleri dogrultusunda
planlanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda toplumsal katk: faaliyetlerinin
finansman1 farkh kaynak tiirleri {izerinden saglanmakta ve faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi bu kaynak cesitliligi sayesinde desteklenmektedir.

Ic Finansman (BAP Destekleri): Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii tarafindan toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmeyi hedefleyen arastirma
ve uygulama projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi
“Bagimlilikla Miicadele Ulusal Eylem Plam1” dogrultusunda 100.000 TL iist biitce
limitine sahip “Bagmmlhihk” temah Cagrili Proje (CP) donemi baslatilmistir (OD3),(OD3).
Bu cagr1 kapsaminda Ogretim iiyelerimiz tarafindan yiiriitiilen toplumsal icerikli
bagimliik temali arastirma faaliyetleri 52.943,70 TL biitce ile desteklenmistir (OD3).
Bu tiir destek mekanizmalari, iiniversitenin toplumsal sorunlara yonelik bilimsel
iretimini tesvik etmekte ve arastirma ciktilarinin toplumsal faydaya dontismesine
katki saglamaktadir.

Uluslararasi1 Fonlar (Avrupa Birligi Projeleri): Toplumsal katki faaliyetlerinin
uluslararasi boyutta desteklenmesi amaciyla Avrupa Birligi ve benzeri uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlaniimaktadir. IPA Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar
Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda yiiriitiilen ve toplam biitcesi 166.871 Euro
olan “Kapsayic1 Egitim Icin Sosyal, Duygusal, Dogal Ogrenme Adimlar1” isimli Avrupa
Birligi Hibe Projesi kapsaminda iiniversitemiz akademik personeli tarafindan
danigmanlik ve uzmanhk destegi saglanmaktadir (OD3),(0D3). Bu tiir projeler
dezavantaji gruplarin egitime erisiminin desteklenmesi ve kapsayic1 egitim
yaklasimlarmin gelistirilmesi acisindan 6nemli katkilar sunmaktadir.

Ulusal Fonlar (Bakanlik Destekleri): Toplumsal katki faaliyetlerinde 6grencilerin
aktif rol almasmi desteklemek amaciyla cesitli kamu kurumlarmin sagladig: fonlardan
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan yiiriitiilen
UNIDES programi kapsaminda saglanan hibe destegi ile dezavantajh bolgelerde yer
alan koy okullarina kirtasiye, egitim ve spor materyallerinin ulastirildigi sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilmistir (OD3), (OD3).


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik Plan 2021-2025(2).pdf
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2270&benzersizId=46a8ec88-c55c-4a75-8441-c12583958201
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2379&benzersizId=e66ad2a9-c919-465e-9314-a5cd3dc75e7f
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2380&benzersizId=ba871389-ad48-4488-9296-87f85b6c7f23
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1807&benzersizId=9148ad04-fe01-462f-8c8d-3fbe0cb03c27
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1808&benzersizId=8d90d016-71c7-4be5-9464-dacfd5dcbc75
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2859&benzersizId=a4ef6cac-ce80-4508-8a04-b10789ed296e
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2857&benzersizId=15a35d1b-298b-46b8-8303-a943fed2bb64

Ayni Katkilar ve Bagislar: Universitemiz birimleri tarafindan yiiriitiilen toplumsal
katki faaliyetlerinde ayni katkilar ve bagislar da énemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu
kapsamda fakiilte ve yiiksekokullarimizin girisimleriyle lise, meslek yiiksekokullar: ve
Denetimli Serbestlik Miidiirliikkleri gibi kurumlara kitap ve egitim materyalleri
bagislanarak egitime ayni katki saglanmaktadir (OD3).

Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen toplumsal
katki faaliyetleri kurumun sahip oldugu fiziki altyapr ve teknolojik imkanlar
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki etkinlikleri i¢in hem
iniversite yerleskelerindeki mekanlar hem de paydas kurumlarin altyapilar1 etkin
sekilde kullanilmaktadir.

Fiziki Mekanlarin Kullanima: Toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde {iniversite yerleskesinde bulunan cesitli fiziki mekanlar aktif
olarak kullanimaktadir. Bu kapsamda Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM), 15 Temmuz
Demokrasi Sehitleri Salonu (OD3), (OD3) (OD3) (OD3), (OD3) (OD3) ve fakiiltelerin
seminer salonlar1 topluma acik etkinlikler icin kullanmlmaktadir. Bunun yam sira
Muglaspor Akyol Tesisleri, KYK Yurtlar1 ve Ceza Infaz Kurumlari gibi kurumlarm fiziki

altyapilar1 da yiirtitiilen faaliyetlerde is birligi cercevesinde kullanimaktadir (OD3),
(OD3).

Teknolojik Altyap: ve izleme: Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin
sistematik sekilde izlenebilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) icerisinde
gelistirilen “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii” kullamlmaktadir.
Bu modiil aracihgiyla toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin kayitlar yetkilendirilmis
personel tarafindan sisteme girilmekte ve faaliyetlerin izlenmesi saglanmaktadir
(OD3),[9_0OD3]. Ayrica arastirma faaliyetlerine iliskin kaynaklarin yonetimi icin
“elBAP” altyapisi da aktif olarak kullamlmaktadir (OD3).[10_OD3].

Insan Kaynaklar ve Paydas Is Birlikleri: Toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde iiniversitemizin akademik ve idari insan kaynagi, 6grencileri ve dis
paydaslar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda olusturulan is birligi aglar1 ve
kurumsal koordinasyon mekanizmalar1 toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini
arttirmaktadir.

Birim Temsilcileri Agi: Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin kurumsal Olcekte izlenebilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerde
en az iki kisiden olusan “Toplumsal Katki Birim Temsilcileri” gorevlendirilmistir. Bu
temsilciler aracihgiyla birimlerde yiiriitilen toplumsal katki faaliyetlerinin
koordinasyonu ve kurumsal raporlanmasi saglanmaktadir (OD3), (OD3),(0OD3), (OD3)

Akademik Personelin Bilgi ve Uzmanlik Aktarimi: Universitemiz akademik
personeli sahip olduklar1 bilgi birikimini egitimler, seminerler ve danismanhk
faaliyetleri aracihgiyla topluma aktarmaktadir. Bu kapsamda Ceza Infaz Kurumu
hiikiimliilerine yonelik egitim ve seminerlerin verilmesi (OD3) , Bodrum Ticaret Odasi
is birligi ile sektorel NIY EP modiillerinin hazirlanmasi (OD3), “Konkordato Komiserligi”
ve “Iflas Idare Memurlugu” sertifika egitimlerinin diizenlenmesi (OD3), Tiirkiye
Futbol Federasyonu ve TUFAD is birliginde gerceklestirilen antrenoér kurslarmna
akademik destek verilmesi (OD3), akademisyenlerimizin bolgesel festivallerde halka


https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1373&benzersizId=bcabdabe-953f-475f-bfb9-ed8a262a3a36
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2853&benzersizId=c5e180ae-5ec4-4580-8dd0-ad1f186121c8
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2252&benzersizId=b3089376-997e-4186-b100-0eaf36996704
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2252&benzersizId=b3089376-997e-4186-b100-0eaf36996704
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/turizmde-20-yillik-gelenek--msku%E2%80%99de-okulsektor-is-birligi-1805
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https://www.mu.edu.tr/tr/haber/%E2%80%9Cmatmazel-julie%E2%80%9D-seyirciyle-bulustu-1784
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1810&benzersizId=470db7c6-bd10-47d6-ad52-cfdc590d551e
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2257&benzersizId=1a296d37-6f70-4faa-a15c-0d5de8668c29
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2266&benzersizId=f1ead0d1-b453-4c6d-96d7-9b1fc6ff0ef4
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2381&benzersizId=9c7e3f3a-ff66-4c22-81b1-bdb1c556386f
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2356&benzersizId=c7654686-662f-4deb-9e7b-2246acbfd1a2
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2057&benzersizId=6b32bd9c-f5e8-4a29-84c4-561d8de166ca
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1775&benzersizId=02ddd43d-84ee-4d47-bc60-90c35db24a7e
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2257&benzersizId=1a296d37-6f70-4faa-a15c-0d5de8668c29
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https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2055&benzersizId=661b5239-0b60-4560-a9b4-9f5505f57f92
https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=1809&benzersizId=a20c1c1e-b25a-4a37-8473-49aeaf69409c

aclkk uzmanhk seminerleri diizenlemesi (OD3) ve cesitli spor federasyonlarinda
akademisyenlerimizin gorev almasi (OD3) topluma sunulan uzmanlik katkilar1 arasinda
yer almaktadir.

Ogrenci Katilimi: Ogrencilerimiz sosyal sorumluluk bilinciyle cesitli toplumsal katki
projelerinde aktif rol almaktadir. Bu kapsamda ISKUR Gengclik Programi kapsaminda
ekolojik ayak izini azaltmaya yonelik atolyelerin koordine edilmesi (OD3), hemsirelik
ogrencilerinin dezavantajhi okullarda farkindalik etkinlikleri diizenlemesi (OD3) ve
turizm 6grencilerinin Kayakoy’de kiiltiirel miras bilinci kazandirmaya yonelik rehberlik
faaliyetleri yiiriitmesi (OD3) 6grencilerin toplumsal katkiya yonelik calismalarina 6rnek
teskil etmektedir.

Dis Paydas Kaynaklar ve Is Birlikleri: Toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmas1 amaciyla kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek kuruluslar:
ve sivil toplum orgiitleri ile cesitli ig birlikleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitilen “Yasayan Mugla” taktiksel sehircilik saha
uygulamalar1 (OD3) TOBB/MUTSO is birligiyle gerceklestirilen “Turizmde Kadin Eli
Calistay1” (OD3), Il Emniyet Miidiirliigii ile yiiriitiilen “Narkogenclik” egitimleri (OD3)
ve 2025 Aile Yii Eylem Plam kapsaminda kamu kurumlariyla siirdiiriilen cahsmalar
(OD3) 6nemli paydas is birlikleri arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede iiniversitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan
finansal, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklarmin kurumsal stratejik plan hedefleri ile
uyumlu sekilde degerlendirildigi goriilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinde kurum ici kaynaklarin yam sira ulusal ve uluslararasi
fonlar ile paydas is birliklerinden de yararlanilmasi, iiniversitenin toplumsal katki
kapasitesini  giiclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde yer alan izleme
mekanizmalar1 aracihgiyla kayit altma alimmakta ve bu sayede toplumsal katki
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesi miimkiin olmaktadir. Bu siireg,
iiniversitenin 2021-2025 Stratejik Planr’nda yer alan “Topluma Hizmet Alaninda
Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amacmna yonelik hedeflerin gerceklestirilmesine
katki saglamakta ve kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesine
destek olmaktadir. Universite, mevcut kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda birimler aras1 dengeyi gozeterek kullanmakta ve toplumsal katki
faaliyetlerini kurumsal yonetim ve kalite giivencesi mekanizmalari ile uyumlu sekilde
stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.2-9 OD3 YBS Etkinlikler Modiilii.pdf
e [2](3)D.1.2-10 OD3 E-BAP Modiili.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Universitemizde toplumsal katki performansi; Mugla Sitki Kocman Universitesi
Stratejik Plam1 dogrultusunda, akademik ve idari birimler ile esgiidim icinde ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigli Yonergesi kapsaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi siiregleri Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan
yiuriitiillmekte; birimler diizeyinde gerceklestirilen faaliyetler ise birim temsilcileri ve
birim kalite komisyonlar1 aracihgiyla takip edilmektedir. (OD4). Bu kapsamda Spor
Bilimleri Fakiiltesinin ihtiyac analizi sonrasinda belirledigi toplumsal katk: faaliyetleri
Danmisma Kurulu toplantisinda ele alinmis, bu toplantida alman karar dogrultusunda,
yerel yoOnetim personeline yonelik bir egitim planlanmig (OD2) ve akabinde
Mugla Biiyiliksehir Belediyesi ve Mentese Belediyesi personeline yonelik “Yerel
Yonetimlerde Rekreasyon Yonetimi® egitimi gerceklestirilmistir. (OD4). Faaliyet
sonrasinda katiimeilara uygulanan anketler aracihgiyla memnuniyet ve fayda diizeyi
oOlciilmiis; ortak projelerin hayata gecirilmesi ve yeni farkindalik egitimlerinin organize
edilmesi gibi elde edilen geri bildirimler ve oneriler dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetleri icin ileriki siirecte ele alinacak faaliyetler gelistirilmistir (OD4). Siirecin son
asamasinda ise faaliyet sonuclar1 raporlanarak Koordinatorliige iletilmis ve Yonetim
Bilgi Sistemi {izerinden kayit altma alinmistir. Bu ornek, toplumsal katki siireclerinin
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii iginde biitiinciil bir sekilde
yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile 2021-2025 Stratejik Planr'nda
yer alan “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve FEtkinlik Gelistirilmesi” amacma
yonelik faaliyetler siirdiirtilmekle birlikte siirdiiriilebilir bir kampiis kurmaya ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclarm gerceklestirmeye yonelik
faaliyetler de onemsemektedir. Bu kapsamda {iniversitemiz Siirdiiriilebilir Yesil
Kampilis Raporlar1 hazirlamakta, kamuoyu ile paylasimakta ve {iniversitenin
siirdiiriilebilirlik performansi diizenli olarak izlenmektedir (OD3).

Universitemiz siirdiiriilebilirlik alanmdaki performansm uluslararasi smralamalar
araciigiyla da izlemektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz 2025 yilinda aciklanan UI
GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasrnda 105 iilkeden 1745 iiniversitenin yer
aldig1 degerlendirmede 7320 puan alarak diinya genelinde 386’nc1 sirada yer almastir.
Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 142 iiniversite arasmda ise %22’lik dilimde yer
alarak 41’inci swraya yiikselmistir. MSKU'nin yesil alan alam, ormanlik alanlarin
korunmasi, kampiisiin dogal yapisi yam sira enerji verimliligi ¢cahsmalari, yenilebilir
enerji liretim oranmin artmasi, ayristirma ve geri doniisiim uygulamalari, su verimliligi
ve ulasim alt yapisindaki faaliyetleri iiniversitemizin siralamada yiikselisinde etkili
olmustur OD3). (sy.3,4). Bu sonug, liniversitemizin kampiis i¢cinde ve disinda cevre
bilincinin gelistirilmesine yonelik farkindalik olusturma ve siirdiiriilebilirlik ilkesini her
alanda uygulamaya devam ettigini ve cevresel siirdiiriilebilirlik, cevre bilinci ve
siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 konusundaki ¢cahsmalarinin uluslararas: diizeyde
goriiniirlik kazandigm gostermektedir (OD3).

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2025” kapsaminda toplumsal katki ile iligkili cesitli
gostergelerde Tiirkiye genelinde ilk 20 iiniversite icerisinde yer almistir (OD3) (sy.
50,160,125,126). Universitemiz, toplumsal sorunlara yonelik stratejik alanlarda
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yogunlasarak "etki degeri" yiiksek projeler yiiriitmiistiir. Cumhurbaskanhgi Ulusal
Eylem Plani cercevesinde, BAP birimi iizerinden "Bagimhlik" konulu 6zel bir proje
cagrisi acillmis ve "Bagimh Olma Ozgiir Ol", "Spora Baglan" gibi cok sayida farkindalik
etkinligi diizenlenmistir. (OD3), (OD3), (OD3), (OD3) (0OD3) il Emniyet Miidiirliigii ile
"Narkogenclik" egitimleri kapsaminda ortak calismalar yapilmistir (OD3). "Aile Yih"
kapsamimda 11 Miidiirliikleri ile is birligi icinde "Gecici Koruyucu Aile" toplantilar, "Aile
Danigmanhgl” sertifika programlar1 ve ailelerin sosyo-kiiltiirel gelisimini hedefleyen
cahstaylar diizenlenmistir (OD2), (OD3), (OD3), (OD3). Kapsayic egitim i¢in AB
destekli projeler yiiriitiilmiis (OD3), (OD3), kdy okullarma ydnelik "UNIDES"
kapsaminda odiillii yardim projeleri gerceklestirilmis (OD3), (OD3) ve ozel
gereksinimli bireyler icin "+1 Farkla Spora Baglan" gibi sportif etkinlikler organize

edilmistir (OD3). Universitenin yerel yonetimler ve sivil toplumla kurdugu baglar,
toplumsal katki performansini dogrudan artirmigtir. MUTSO ile "Turizmde Kadin Eli"
projesi ve cocuklarin farkindaliklarinmi arttirmaya yonelik "Bugiiniin Kiiciikleri, Yarmimn
Is Insanlar1 Cocuk Meclisi" gibi faaliyetlerle kamu-iiniversite-sanayi is birligi
giiclendirilmistir (OD3), (OD3). Akademisyenlerimiz bolgedeki festivallere (Aci Ot,
Kuzugobegi Mantar Festivali vb.) uzman konusmaci olarak katilarak bilimsel bilgiyi
dogrudan halka ulastirmistir (OD3), (OD3). Kurumsal izleme altyapismin kurulmasi,
etki degeri yiiksek tematik projelere (bagmmhlik, aile, cevre) oncelik verilmesi ve yerel
paydaslarla kurulan giiclii is birlikleri, Universitemizin Tiirkiye'deki ilk 20 iiniversite
arasma girmesini saglayan temel aksiyonlardir. Ayrica 2025 yii Engelsiz Universite
Odiilleri kapsammda Universitemiz biinyesinde yer alan Dil ve Konusma Terapisi
Programi ile ilahiyat Fakiiltesi “Engelsiz Nisan Odiilii” almaya hak kazanmustir. (OD3)

(sy.5).

Universitemizde toplumsal katk faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla Universite Yaymn
Bilgi Sistemi (MUYBIS) biinyesinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma
Amaglari ile iliskilendirilmis bir izleme modiilii bulunmaktadir. Bu modiil aracihgiyla
akademik personelin yiiriittiigii bireysel, akademik ve sosyal faaliyetler siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile iligkilendirilerek kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.
[11_OD4]. MUYBIS sistemi iizerinden akademisyenler tarafindan gerceklestirilen
yayin ve proje faaliyetleri ilgili stirdiiriilebilir kalkinma hedefi ile eglestirilmekte ve bu
faaliyetlere iligkin kanitlar sisteme yiiklenmektedir. Yiiklenen kanitlar birim toplumsal
katk: temsilcileri ve ilgili akademik/idari yoneticiler tarafindan kontrol edilerek
onaylanmaktadir (OD4). Ayrica s6z konusu sistem, iiniversitemizin 6gretim iiyeligine
yiikseltilme ve atanma siireclerine de entegre edilmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile iligkilendirilen makale ve bilimsel arastirma projelerine belirli
oranlarda puan verilerek akademik performans degerlendirme sistemine dahil edilmesi
saglanmaktadir (OD3). (sy. 24,28) (OD3), [12_0D3]. Bu uygulama, {iniversitemizde
toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile sistematik bicimde
iligkilendirilmesine ve izlenmesine olanak saglamasi bakimmdan kurumsal bir iyi
uygulama ornegi niteligindedir.

Universitemizde toplumsal katk:i faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS) biinyesinde olusturulan yazilm modiilii kullamlmaktadir. Bu modiil
araciigiyla birimlerin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleri ile bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere iligkin veriler kayit altina almmakta ve toplumsal katk:
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmaktadir (OD3). Modiil
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kullanominin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla Kalite Koordinasyon Ofisi
tarafindan hazirlanan “Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Modiilii
Kilavuzu” dogrultusunda veri giris ve onay siirecleri yiiriitiillmektedir (OD3).

Universitemizde toplumsal katkiy1 destekleyen 6nemli birimlerden biri Yasam Boyu
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir (MUYOM). Merkez tarafindan 2025 yili
icerisinde 28 farkh egitim faaliyeti gerceklestirilmis olup 2024 yilna kiyasla egitim
sayisinda yaklasik %155 oraminda artis saglanmistir (OD3). Merkez biinyesinde
mesleki egitimler, kisisel gelisim programlari, cocuk ve genclere yonelik egitimler,
hukuk egitimleri ile yabanci dil egitimleri diizenlenmekte; erken ¢ocukluk doneminden
baglayarak dezavantajh gruplar1 da kapsayan bir yaklasimla toplumun istihdam
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir (OD3) (OD3). Egitimler, toplumun
ve sektorlerin giincel ihtiyaclarma gore sekillendirilmektedir. Ornegin, Bodrum Ticaret
Odasr’nin paydast oldugu ve Mugla Calsma ve Is Kurumu I1 Miidiirligii ile yapilan
"Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi” (NIYEP) protokolii kapsaminda, is diinyasmin
ihtiyac duydugu modiillerin hazirlanmasi amaciyla Universitemizden egitim destegi
talep edilmistir. Bu talep lizerine ilgili akademik birimlerle esglidiim saglanarak egitim
icerikleri olusturulmustur (OD2). Diizenlenen egitimler icerisinde katilimer sayisi
bakimindan en yiiksek pay1 %67 ile hukuk alanma yonelik egitimler olusturmustur. Bu
kapsamda farkh ilcelerde bilirkisilik temel ve yenileme egitimleri ile cesitli mesleki
egitim programlar1 diizenlenmistir. Universitemizin Adalet Bakanhg tarafindan
yetkilendirilen {iniversiteler arasinda yer almasi, kamu kurumlar: ile yiiriitiilen is
birliklerinin ve toplumsal ihtiyaclara yonelik egitim faaliyetlerinin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir (OD4). Ayrica Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR
ve TOBB is birligi ile yapilan NIYEP protokolii (Nitelikli Is Giicii Yetistirme Programi)
kapsaminda sektor—iiniversite is birligine dayah egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir
(OD4). Gercgeklestirilen egitim programlar1 katiimeci memnuniyet anketleri ile
degerlendirilmekte ve egitimleri basariyla tamamlayan katiimcilara e-Devlet
sorgulama ve dogrulamal sertifikalar verilmektedir (OD4), (OD4), [13_0D4]

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda toplumsal hizmet faaliyetleri
dort temel hedef dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (OD2) (sf.7). Stratejik planda yer
alan H4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma
projelerinin sayisi artirmak hedefi kapsaminda iiniversitemizde 2025 yih icerisinde
toplumsal fayda iiretmeye yonelik 43 arastirma projesi gerceklestirilmistir. 2024
yilinda 20 olan proje sayis1i 2025 yilinda %115 artis gostermistir (OD3) (sy.157).
Gerceklestirilen arastirma projelerinde saghk, kanser, yashhk, egitim, dijital teknolojj,
iklim, beslenme, saghgin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik gibi konular ele alimmis; bu
calismalar hem {iniversitenin misyonu ile hem de Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaclari ile uyumlu ciktilar tiretmistir.

Stratejik planda belirtilen ikinci hedef olan H4.2. Universite tarafindan sunulan
hizmetlerin (saghk, damismanlik, laboratuvar) ve iirtinlerin kapsammi ve kalitesini
gelistirme” kapsaminda iiniversitemizde 2025 yili icinde 178 faaliyet gerceklestirilmis,
bu faaliyetlerin 112’si atik su analizi, 22’si analiz ve raporlama faaliyeti, 21’i gida analizi,
21’i egitim ve damismanhk faaliyeti, 1’i antiparaziter ilac uygulamasi, 1’i ekosistem
degerlendirme arastirma raporu ile ilgilidir. Gergeklestirilen bu faaliyetler 2024 yilina
gore % 122,5 oraninda artig gostermistir (OD3) (sf. 175-182). Saglik hizmetleri
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kapsaminda Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan
hizmetlerde de artis goriilmiis; 2024 yiinda 13.365 olan hasta sayis1 2025 yilinda
14.410’a yiikselmistir (OD3). (sf.32).

Y1l boyunca akademik ve idari birimler, koordinatorliikler, uygulama ve arastirma
merkezleri ile O6grenci topluluklar1 tarafindan toplam 107 sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gerceklestirilmis/kay1t altina alimmistir. S6z konusu projeler; cevre ve
siirdiiriilebilirlik, bagimhlikla miicadele, saghk farkindalgi, dezavantajh gruplara
yonelik destek, cocuklara ve kirsal bolgelere yonelik egitim faaliyetleri, kiiltiirel
farkindahk, hayvan haklari, geri doniisiim, kadinlara yonelik farkindahk cahsmalari ve
toplumsal dayamisma gibi farkh temalarda yiiriitiilmiistiir. Bu cesitlilik, tiniversitemizin
toplumsal katki anlayisimin yalmzca say1 bakimindan degil, etki alam1 ve hedef kitle
cesitliligi acisindan da giiclendigini gostermektedir (OD3) (sy.161-169).

Mugla Sitk1 Kocman Universitesi tarafindan toplumsal katki misyonu dogrultusunda
hayata gecirilen “Birlikte Gelisim Programi”, kirsal mahallelerde yasayan ogrencilerin
egitim ve saghk alanlarinda desteklenmesini amaclayan biitiinciil bir sosyal sorumluluk
projesidir. Program kapsaminda iiniversitenin akademik ve sosyal birikimi, kampiis
smirlarmin disina tagmarak Mugla genelindeki dezavantajh bolgelere ulastirilmigtir.
Projenin ilk uygulamasi 9 Mayis 2025 tarihinde Dokuzcam Ilkokulu/Ortaokulu’nda
gerceklestirilmis olup, sehir merkezinden uzak bolgelerde yasayan oOgrencilerin
ihtiyaclarma dogrudan temas edilmistir. Program, yalnizca oOgrencilerin gelisimini
desteklemekle kalmayip aym zamanda liniversite 0grencilerinin toplumsal sorumluluk
bilincini gliclendirmeyi de hedeflemistir (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 6gretim iiyeleri ve ogrencileri tarafindan
20-26 Mart 2025 tarihleri arasinda Kolorektal Kanser Farkindahk Etkinligi
gerceklestirilmis, bu kapsamda Kanser Erken Teshis ve Tarama merkezi (KETEM) is
birliginde Mugla merkezdeki farkl yerlerde farkindahk standi kurularak yaklasik 500
kisiye kolorektal kanser ve tarama programa programi ile ilgili bilgi verilerek
farkindalik olusturulmus, konu ile ilgili bir farkindahk sempozyumu gerceklestirilmistir.
Gerceklestirilen bu etkinlik ile {iniversitenin toplumsal katki vizyonu, misyonu ve temel
degerlerine katki sunmanm yaninda 6grencilerin topluma hizmet bilinci ile aktif rol

almasi saglanmistir (OD3), (OD3).

Universitemiz, bilimsel bilgiyi toplumun tiim kesimlerine anlasihr ve samimi bir dille
ulastirmak amaciyla Bilim Iletisimi Ofisi (BIO) aracihgiyla yenilikci yontemler
kullanmaktadir. Bu kapsamda, Bilim ve Sanat Evi'nde diizenlenen 'Bilim Kafe'
etkinlikleri; bilim insanlar ile halki, geleneksel konferans salonlarmin 6tesinde, samimi
bir ortamda bir araya getirerek bilim-toplum etkilesimini giiclendirmeyi
hedeflemektedir (OD2). Universitemizde toplumsal katki ve bilim iletisimi
faaliyetlerinin planlanmasi, paydas katiimin en iist diizeye cikaran seffaf ve katilimei
bir modelle gerceklestirilmektedir. Bilim Iletisimi Ofisi (BIO), bu kapsamda yaymmladig:
"Bir fikriniz var m1? Bilim iletisimi i¢in etkinlik 6nerin" cagrisi ile planlama siirecini
dogrudan toplumun ve iiniversite bilesenlerinin Onerilerine a¢maktadir. (OD2).
Cocuklar icin yeni nesil ebeveynlikten, kadinlara meme kanseri farkindahk ve
bilgilendirme egitimine kadar bircok alanda halki bilgilendirici etkinlikler
diizenlenmektedir (OD3).


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2025FaaliyetRaporu.pdf
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/%5bvideo-haber%5d-msku%E2%80%99den-dokuzcam%E2%80%99a-butuncul-destek-programi-1673
https://www.mu.edu.tr/tr/haber/msku-kolorektal-kanser-icin-mentese%E2%80%99de-farkindalik-yaratti-1639
https://sbf.mu.edu.tr/tr/haber/bolumumuzden-kolorektal-kanser-farkindaligina-yonelik-etkinlik-70382
https://bilimiletisimi.mu.edu.tr/tr/hakkimizda-9880
https://bilimiletisimi.mu.edu.tr/tr/duyuru/bir-fikriniz-var-mi-bilim-iletisimi-icin-etkinlik-onerin-71642
https://bilimiletisimi.mu.edu.tr/tr/haberler

KAP’ta toplumsal katk: faaliyetlerinin ilgili paydaslar tarafindan sistematik bicimde
degerlendirilmedigi ve geri bildirim siireclerinin {iniversite genelinde yeterince
isletilmedigi belirtilmistir. Bu tespit dogrultusunda, 2025 yih itibariyla baz1 birimlerde
memnuniyet anketleri ve faaliyet sonrasi geri bildirim uygulamalariyla olgme ve
degerlendirme siirecleri baslatilmistir. Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan uygulanan memnuniyet anketi bu siirece 6érnek olusturmaktadir.
(OD4). Bununla birlikte, olgme ve degerlendirme siireclerinin {iniversitenin tiim
birimlerine yayginlastirilmasi, ortak bir cerceveye baglanmasi ve daha sistematik hale
getirilmesi gerekliligi devam etmektedir. Bu dogrultuda, toplumsal katki faaliyetlerinin
etki, memnuniyet ve cikt1 diizeyinde izlenmesine yonelik kurumsal mekanizmalarin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 D.2.1-11 OD4 siirdiiriilebilir kalkinma muvbis.pdf

e [2](3)D.2.1-12_0OD3_akademik performans degerlendirme sistemi.pdf

e [3](4)D.2.1-13 OD4 vasam bovu anket sonuclari.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz 2025 yilinda kalite giivencesi calismalarm siirekli iyilestirmeyi temel
alan bir yaklasimla siirec liderleri, kalite komisyonu iiyeleri ve tiim paydaslarin
katihmiyla siirdiirmiistiir. Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinm ve Birim Faaliyet
Raporlarinin konsolide edilmesi, Yonetim Bilgi Sisteminden elde edilen verilerin ve
Kalite Komisyonu alt calisma gruplarmin degerlendirmelerinin sentezlenmesi ile KIDR
yazim siireci katilime bir anlayisla tamamlanmigtir.

Universitemiz, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olciitlerine gore degerlendirmis ve 2 yil siireyle
Akreditasyon almigtir. Degerlendirme takimmin hazirladigi Kurumsal Akreditasyon
Raporu geri bildirimleri dikkate almarak izleme ve iyilestirmeler yapimis, giiclii
alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi icin ¢ahgmalar siirdiiriilmiis, kalite giivencesi
siireclerimizin gelisimine katki saglanmistur.

Oniimiizdeki dénemde de siirekli iyilestirme yaklasimiyla gelismeye acik yoénlerimizi
somut iyilestirmelerle giiclii yone doniistiirmek, siirecleri icsellestirerek kalite giivence
sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak ve Tam Akreditasyon almak oncelikli
hedefimizdir.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plam hazirhklar1 kapsammda katihme: yontemle
egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlarini kapsayan toplanti
ve cahstaylar gerceklestirilmistir. Bu calismalarin ciktilar1 Genel Stratejik Planlama
Cahstayinda biitiinctil bir bakis acgisiyla degerlendirilerek kurumsal doniisiim yol
haritasi belirlenmistir.


https://ybs.mu.edu.tr/BI/FileDownloader.ashx?KayitID=2697&benzersizId=8d7da893-7b34-4bcb-a7ab-6118038bc4af
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-11_OD4_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir kalk%C4%B1nma muybis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[2](3)D.2.1-12_OD3_akademik performans de%C4%9Ferlendirme sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2025/ProofFiles/[3](4)D.2.1-13_OD4_ya%C5%9Fam boyu anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Stratejik hedeflerle yonetisim calismalar1 arasinda somut bir bag kurulmasi
gerekliligine yonelik olarak yonetim siirecleri Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden
olusturulan performans panolar1 ve arastirma gostergesi raporlamalari ile dijitallesmis
ve stratejik planla iliskilendirilmistir. Boylece performans gostergelerindeki sapmalarim
diizenli olarak izlenmesi, yonetimin anhk veriyle karar almasi ve sorumlu birimler
tarafindan 6nlemler alinmasi saglanmigtur.

Rektor katilimh Akademik Kurul toplantilar1 ve birim ziyaretleri araciligiyla tist
yonetim ile birimler arasindaki iletisim ag1 giiclendirilmis ve liderlik anlayis1 goriiniir
kilimmigtir.

PUKO dongiilerinin Onlem Alma basamagmin isletilmesindeki eksiklikler, dis paydas
katihminin smirhhg1 ve 6grenci temsiliyetinin tiim kurullara yayginlastirilmasi ihtiyaci
kapsaminda, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar: iizerinden PUKO cevrimlerinin takibi
yapilmis, dis paydas katilimimi artirmak amaciyla birim bazh danmisma kurulu
toplantilar1 sistematik hale getirilmis, bu toplantilardan gelen geri bildirimler somut
iyilestirmelere doniistiiriilmiis, 0grencilerin kalite siireclerine katilimi kurulan birim
ogrenci kalite komisyonlar1 ve 6grenci temsilcilerinin aktif katihmiyla desteklenmistir.

Kurumsal politikalarda yer alan ilke ve onceliklerin somut sonuclarmin izlenmesine
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi gerekliligi kapsaminda politikalar stratejik planmn
hedef kartlarina "stratejiler" olarak entegre edilerek operasyonellestirilmistir. Ayrica
2025 yilinda paydas goriisleriyle hazirlanan Yapay Zeka Kullanim Politikas: yiiriirliige
girmistir.

Akademik personelin yetkinliklerini artirmak {lizere egitim faaliyetleri daha etkin
yonetilmeye baslanmis, personelin mesleki ve bireysel gelisimini destekleyen egitimler
sistematik hale getirilmistir.

Biitge dagihm kriterleri belirsizliginin giderilmesi amaciyla 6denek dagitimma iligkin
degerlendirmeler yapilirken dikkate alnacak nesnel olciitler belirlenmistir. Biitce
siireclerinin katihmei, seffaf ve performans esash yapism giiclendiren biitce toplantilar
Biit¢e Komisyonu tarafindan tiim birimlerle ayri ayri gergeklestirilmistir.

Sistem entegrasyonu ve MUYBIS eksikliklerine yonelik olarak YBS-MUYBIS veri
biitlinlesmesi giiclendirilmistir. Arastirmaci performans takibinde veri kaybmi 6nlemek
amaciyla; proje-cikt1 baglantilari, arastirmaci performans kartlar1 ve bilimsel ¢iktilarin
aylhk takibi YBS iizerinden otomatik raporlanabilir hale getirilmistir.

Paydas toplantilarinda dile getirilen uluslararasi o6grencilerin bekleme sirasi sorunu e-
randevu sistemi ile coziilmiistiir. Universite Kalite Komisyonu tarafindan Ders
Degerlendirme Anketi sorulari, 6grenci is yiiklerinin 6grenci katiimiyla yeniden
degerlendirilmesini saglayacak sekilde giincellenmistir.

Uluslararas1 tanitim, protokoller ve iiyelikler gibi gorevlerin hangi alt birime ait
oldugunun belirlenmesi i¢in akademik ziyaretcilerin davet siirecleri ile akademik is
birligi protokollerinin hazirlanma ve imza siirecleri tam olarak tanimlanmistir. Bagvuru
kosullar ile akademik birimlerin ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigiiniin gorev ve
sorumluluklari netlestirilerek siirecler sistematik hale getirilmistir. Uluslararasilasma



performansi gostergelerinin takibinin yerlesik hale gelmesi amaciyla veriler sistematik
bicimde izlenmekte, raporlanmakta ve paydaslarla paylasimaktadir.

Giiclii Alanlar

Yonetisim modelinin kurumsallig1 ve siirekliliginin yerlesmis ve benimsenmis
olmasi.

Birim ziyaretleri ve Rektor katiimh Akademik Kurul toplantilar1 aracihigiyla
akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasmnda etkin bir iletisim ag
olusturulmusg olmasi.

Ortaya cikabilecek krizler ve degisen kosullara uyum saglayabilme kabiliyetinin
bulunmas.

Ic kalite giivence mekanizmalarmin cesitliligi ve cok katmanlh olmasi.
Universitenin ~ ihtiyaclar1 ~ dogrultusunda  gelistirdigi ~ 6zgiin  raporlama
uygulamalarmin bulunmasi.

Stratejik Plan kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi.

Bilisim tabanh arastirma ciktilari izleme sisteminin bulunmasi.

Akademik ve idari personelin mesleki ve bireysel gelisimini destekleyen
egitimlerin sistematik olarak uygulaniyor olmasi.

Ic kontrol sisteminde siirekli iyilestirme yaklasimmn yillar icinde elde edilen
deneyimler dogrultusunda PUKQO déngiisiiniin tiim katmanlarmm kapsayacak
sekilde siirdiiriilebilir olarak icsellestirilmis olmasu.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

Yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin ihtiyaclar dogrultusunda o6zgiin
yaklasimlar ve ornek gosterilebilir uygulamalar olusturulmasi.

Liderlik ozelliklerinin Olglilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarm kurumun geneline yaygimlasmasi.

Degisim yonetim modelinin olusturulmasi.

Paydaslarin istek, sikayet ve Oneri mekanizmalarmm cesitlendirilmesi ile
memnuniyet ve geri bildirimlerin daha sistematik olarak alimmasi.

Insan kaynaklar: y6netimi ile ilgili kuruma 6zgii usul ve esaslarm olusturulmasu.
Biitge siireglerine iligkin bir rehber dokiiman hazirlanmasi.

Siirec yonetimi uygulamalarinin kalite glivence sistemine entegre edilecek sekilde
gelistirilmesi.

Mezunlarla iligkilerin ve mezun geri bildirimlerinin daha sistematik izlenmesi
geregi

EGITIM VE OGRETIM

Program tasarim ve onay siireclerinin paydaslarla birlikte sistematik izlenmesi
kapsaminda 35 programda paydas goriisii alnarak giincellemeler yapimistir.

Ogretim {iyelerinin ders yiikii ve dagim dengesi seffaf bir sekilde paylasimaya
baslanmis, akademik kadronun uzmanlk alanlari ile ders uyumu akreditasyon ve dis

denetim siiregleri iizerinden de izlenir hale gelmistir.

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu uygulamalarmin genele yaygmlagmasi



icin OBS Smav Kazanimi Akreditasyon Uyum ve Raporlama Islemleri Modiilii devreye
alinmis, ders 0grenme kazamimlari ile program ciktilar: eslestirmesi matris sistematigi
ile izlenmeye baslanmistir. Siirecin kurumsallagsmasi icin birimlere rehberlik edecek
kilavuzlar tanmmlanmig, Ogrenme kazanimi yazimi ve Olgme-degerlendirme
yaklasimlarma yonelik seminerler ve egitim programlar: diizenlenmistir.

Programlarmn izleme, degerlendirme ve iyilestirme asamalarim aciklayan siireclerin
nasil isledigine dair somut kanit eksikligini gidermek icin program giincelleme siireci
EBYS iizerinden iletilen taslaklar, Egitim Komisyonu alt grubunun 6n degerlendirme
kontrol listesi ve pedagojik rehber aracihgiyla standartlari netlestirilmesi adimlariyla
sistematik bir akisa dontistiirtilmiistiir.

Egitim politikasindaki ogrenci merkezli yaklasimin hangi somut tekniklerle hayata
gecirildiginin belirsizligi kapsaminda saha c¢ahismalary, ornek olay incelemesi, beyin
firtinasi, akran 6gretimi, takim calismalar1 gibi ¢esitlendirilmis yontemler sistematik
uygulanmistir. Dijital teknolojilerin egitim bilimleri ilkeleriyle harmanlandig1 6grenme
ortamlar1 Ders Yonetim Sistemi iizerinden sunulmaya baslanmistir.

Ogretim elemanlarinmn 6grenci merkezli yontemler konusunda egitilmesi gerekliligi
cercevesinde Akademik Gelisim Programi kapsaminda 6gretim yontem ve teknikleri
modiilii olusturulmustur.

Olcme-degerlendirme siirecleri bir kalite giivence araci olarak yeniden kurgulanmistir.
Ogrencilere 6lcme sonuclar1 hakkinda planh déniitler verilmekte ve hatalarm fark
etmeleri saglanmaktadir.

Giiclii Alanlar

e Program agcma, kapatma ve giincelleme siireclerinin yonergelerle tanimlanmig
olmas1 kurumsal program yonetiminin sistematik bir cerceveye sahip oldugunu
gostermektedir.

e Program tasarim siireclerinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile
uyum ve i¢/dis paydas goriislerinin dikkate almmasi énemli bir kalite giivencesi
yaklagimidir.

¢ Ders kazammlari ile program c¢iktilarmin iliskilendirilmesine yonelik sistemlerin
gelistirilmesi 0grenme ciktilarinin veri temelli izlenmesini desteklemektedir.

e Programlarda AKTS sistemi uygulanmakta ve ders bilgileri kamuya acik sekilde
paylasilmaktadir.

e Programlarm diizenli gozden gecirilmesi ve cok sayida programin paydas
goriisleri ahnarak giincellenmis olmasi1 miifredat yenileme siireclerinin aktif
oldugunu gostermektedir.

e Egitim komisyonu, bolim kurullar1 ve senato aracilligiyla yonetisim
saglanmaktadir.

e Egitim politikalarinda 6grenci merkezli 6grenme ve dijital 6grenme ortamlar:
vurgulanmaktadir.

¢ (Cesitlendirilmis Olgme-degerlendirme araclar1 (proje, o6dev, portfolyo vb.)
kullanilmaktadir.



e UZEM ve dijital 0grenme yoOnetim sistemleri ¢evrim i¢i 6grenme igin kurumsal
altyapi sunmaktadir. Bu baglamda kurumun uzaktan egitim altyapis giicliidiir.

e Akademik damsmanhk sistemi kurulmustur. Ogrencilere damsman atanmasi
akademik gelisimin izlenmesine katki saglamaktadir.

¢ Psikolojik danismanhk ve kariyer hizmetleri sunulmaktadir. Kariyer merkezi ve
psikolojik danigmanhk hizmetleri 6grenci gelisimini desteklemektedir.

e Dezavantajh ogrenciler icin kapsayict uygulamalar mevcuttur. Engelsiz kampiis
uygulamalari esit erisimi desteklemektedir.

e Ogretim elemanlarmin pedagojik gelisimine yonelik programlar bulunmaktadir.
Egiticilerin egitimi ve akademik gelisim programlari uygulanmaktadir.

e Ogretim elemam gelisimi icin kurumsal birimler olusturulmustur. Egitim
Koordinatorliigii ve ilgili komisyonlar 6gretim kalitesini desteklemektedir.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

¢ Program ¢iktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinin sistematik olmamasi.

¢ Ders kazanimi—program ciktisi iliskilendirme uygulamalarmin kurum genelinde
standartlasmamis olmasi.

e AKTS hesaplamalar1 anketler ile 6grenci degerlendirilmesine sunulmakta ancak
miifredat  giincellemelerde  6grenci  geri  bildirimleri géz  onilinde
bulundurulmamaktadir.

e Ogrenci merkezli ogretim yontemlerinin uygulamada tiim programlara
yaygmlagsmamig olmasu.

e Ogrenci merkezli Slcme-degerlendirme uygulamalarinm kurumsal diizeyde
izlenmemesi.

e Serbest Ogrenme yoluyla kazanilan bilgi ve becerilerin tanmmmasima iliskin
sistemin bulunmamasi.

e Ogrenci geri bildirimlerinin program iyilestirme siireclerine sistematik bicimde
yansitilmamasi.

e Ogrenme kaynaklarmin etkinliginin izlenmesine yénelik mekanizmalarin smirh
olmasi.

e Ogretim elemanlarmm pedagojik gelisim faaliyetlerinin sistematik olarak
izlenmemesi.

e Egitimde tesvik ve odiillendirme sistemlerinin heniiz kurumsallagsma asamasida
olmasi.

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Kurumun Ar-Ge ekosistemi; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP
Koordinatorliigli, Arastirma Laboratuvarlari Merkezi (ALM) ve Tematik Alan
Laboratuvarlar1 Koordinatorliigii, Dijital Doniistim ve Veri Yonetimi Koordinatorligii,
Enstitiiller, Mugla Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararas1 iliskiler
Koordinatorliigii gibi birimlerin stratejik plan ekseninde ortak faaliyetlerinin artmasi ve
yl icinde bunu destekleyecek sekilde alinan Senato kararlar: ile giiclendirilmistir.
Kurumdaki AR-GE iist kurulunun koordine edici ve yon verici faaliyetlerinin
gelistirilmesinin bu ¢ok aktorli yapmin daha kurumsallasmis bir Ar-Ge yonetisim
modeline doniismesinde katki sunacagi degerlendirilmektedir. Kurumsal Akreditasyon
Raporunda arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi geregi vurgusu ile



iligkili olarak paydas birimlerin bu kapsamdaki faaliyetlerini artirdig: goriilmektedir.

Belirlenmis olan stratejik tematik alanlardaki cahsmalarmm artiyor olmasi, patent
tescilleri ve uluslararas1 yaymn sayilarindaki belirgin artig, kurumun operasyonel
basarisiin temel gostergeleridir. Ayrica, stratejik planda belirtilen daha nitelikli ¢iktiy1
hedefleyen akademik atama ve yiikseltilme kriterlerindeki degisikligin sonug¢ liretmeye
basladigr goriilmiistiir. Akademik personelin yetkinlik gelisimi ve arastirma
performansmin dijital sistemler iizerinden seffaf bir sekilde izlenmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilmistir. Kaynaklarin arastirma siireclerine yonlendirilmesinde
tiniversitenin bolgesel kalkimma ve toplumsal etki odakh bakisi etkili olmaktadir.

Giiclii Alanlar

e Cok aktorlii (Ar-Ge Ust Kurulu, BAP, TTO vb.) bir Ar-Ge y6netisim modelinin
bulunmasi

¢ Kurum i¢inde proje kiiltiiriiniin gelismis olmasi.

e Topluma doniik uygulamalar: tanimh olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bulunmasi.

¢ Bilimsel yaymn (WOS, Scopus) ve atif sayillarinda ¢arpici bir artisin yakalanmig
olmasi. Ayni zamanda patent bagvurulary, tescilleri ve akademisyenlerin kurdugu
Teknopark firmalari ile bagarih bir ticarilesme ekosisteminin gelismis olmasi.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

e Tanmimh akademik odiil siireclerinin isletilmesi ve paydaslarm bu konuda
bilgilendirilmesi, o6diil siireclerinin, arastirma sonuclarinda belirleyici olacak
sekilde gozden gecirilmesi.

e AR-GE Ust Kurulu faaliyetlerinin kurumun stratejik plan hedeflerini
destekleyecek sekilde giiclendirilmesi.

¢ Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi.

e Etik kurullarin organizasyonel yapismin ve isleyisinin goézden gecirildigi
goriilmekle beraber etik kurullarm isleyisinde paydas goriislerinin daha
sistematik alinmasi.

¢ Performans tabanh AR-GE sonug izleme sisteminin (YBS) kullaniminin Y6netim
kademelerinde yaygimlastirilmas1 ve bireysel arastirmacilarin kullanimi igin
gelistirilmesi.

TOPLUMSAL KATKI

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen kurumsallasma ve sistematik izlemeyi
iyilestirmek amaciyla toplumsal katk: siirecleri yapisal olarak giiclendirilmistir. Tim
akademik ve idari birimlerde Birim Temsilciligi sistemi olusturulmustur. Ayrica
faaliyetlerin kayit altma alinmasi1 ve raporlanmasi siirecleri Yonetim Bilgi Sistemi
tizerinden dijitallestirilerek izlenebilirlik saglanmistir. Arastirma projelerinin toplumsal
fayda iiretme orani takip edilmeye baslanmistir.

Akademik birimler, ogrenciler ve dis paydaslarm katiimiyla ii¢ ayr1 calistay
diizenlenmis, bu sayede paydaslardan sistematik goriis alinarak kurumsal 6grenme
mekanizmasi igletilmistir.



Toplumsal katki faaliyetleri, stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilerek biitiinciil bir

kaynak yonetimi anlayisiyla ele alinmistir. Bagimhihk gibi toplumsal sorunlara yonelik
ozel proje cagrilar1 agilarak kaynak kullanimi stratejik onceliklerle birlestirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda etki Ol¢limii iyilesmeye acik alam kapsaminda
memnuniyet anketleri ve faaliyet sonrasi geri bildirim uygulamalari baslatilmistir.

Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler kapsaminda 6zel gereksinimli bireyler igin
sportif etkinlikler diizenlenmis ve baz1 programlar Engelsiz Nisan Odiilii almaya hak
kazanmistir.

Giiclii Alanlar

Toplumsal katki siireclerinin, 2021-2025 Stratejik Plani, yonerge, Senato
kararlari ve dijital izleme modiilleri ile kurumsal bir ¢erceveye baglanmis olmasi.
Universitemiz toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
tim birimlerce yiiriitillen faaliyetlerin sayisinin ve cesitliliginin yildan yila
artmast

Yonetim Bilgi Sisteminin birimler tarafindan daha etkin sekilde kullanilarak
verilere daha etkili bir sekilde ulasiliyor olmasi.

Toplumsal Katki Koordinatorliigi biinyesinde yiiriitiilen siireclerin, tim
akademik ve idari birimlerde olusturulan Birim Temsilciligi sistemi ile
yaygmlastirilmis ve kurumsal giivence altina alinmis olmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin YBS, MUYBIS, e-BAP ve EBYS gibi dijital
sistemler iizerinden kay1t altma alinmasi ve izlenmesi.

Toplumsal katki siireclerinde 6grenci topluluklari, akademik/idari personel ve dis
paydaslarin aktif bicimde yer almasi, paydas cesitliliginin giiclii olmasi.
Calstaylar, dis paydas goriismeleri ve kamu kurumlariyla is birlikleri sayesinde
paydas katilminin giiclendirilmis olmasi.

Ulusal ve uluslararasi fonlar, ayni katkilar ve BAP destekleri ile toplumsal katki
faaliyetlerinin farkh kaynaklarla desteklenmesi.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

Bazi birimlerde baslatilan memnuniyet anketi ve geri bildirim uygulamalarinin
tiim birimlere yaygmlastirilmasi gerekliligi.

Faaliyet sonuclarinin kurumsal 6grenme ve iyilestirme dongiisiine daha giiclii
bicimde aktarilmasi icin ortak degerlendirme araclarina ihtiya¢ bulunmasi.
Toplumsal katki siirecleri kurumsal diizeyde tanmmlanmis ve izlenmeye
baslanmis olmakla birlikte, faaliyetlerin planlanmasi, onaylanmasi, uygulanmas;,
izlenmesi, geri bildirim alinmasi ve raporlanmasma iligskin is akis semalarinm tiim
birimleri kapsayacak sekilde standartlastirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Akademik ve idari yoneticiler ile kalite komisyonu iiyelerinin siirece daha aktif
katilmini saglamak icin farkindahk artirici faaliyetlerin artirilmasi gerekliligi
bulunmaktadir.
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