


MUĞLA SITKI KOÇMAN 
ÜNİVERSİTESİ 

2021-2025 STRATEJİK PLAN 

Muğla-2021 





 

 

Dünyada her şey için, medeniyet için, hayat için muvaffakiyet için en hakiki mürşit ilimdir, fendir. 
İlim ve fennin haricinde mürşit aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir. 





1 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı

 
 
SUNUŞ ............................................................................................................................................ 5 

1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN .................................................................................................. 6 

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .......................................................................................... 8 

2.1. PLANIN SAHİPLENİLMESİ ............................................................................................................................ 8 

2.2. PLANLAMA SÜRECİNİN ORGANİZASYONU ............................................................................................... 10 

2.3. HAZIRLIK PROGRAMI ................................................................................................................................ 14 

3. DURUM ANALİZİ ................................................................................................................... 16 

3.1. KURUMSAL TARİHÇE ................................................................................................................................ 16 

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ .......................................................... 17 

3.3. MEVZUAT ANALİZİ.................................................................................................................................... 22 

3.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ ............................................................................................................ 23 

3.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ ............................................................. 29 

3.6. PAYDAŞ ANALİZİ ....................................................................................................................................... 32 

3.7. KURULUŞ İÇİ ANALİZ ................................................................................................................................ 36 

3.8. AKADEMİK FAALİYETLER ANALİZİ ............................................................................................................. 52 

3.9. YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ ANALİZİ ........................................................................................................ 54 

3.10. GZFT ANALİZİ ............................................................................................................................................ 56 

4 GELECEĞE BAKIŞ ................................................................................................................... 58 

4.1. MİSYON .................................................................................................................................................... 58 

4.2. VİZYON ..................................................................................................................................................... 58 

4.3. TEMEL DEĞERLER ..................................................................................................................................... 58 

4.4. KALİTE POLİTİKAMIZ ................................................................................................................................. 58 

5. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ ...................................................................................................... 59 

5.1.  KONUM TERCİHİ ....................................................................................................................................... 60 

5.2.  BAŞARI BÖLGESİ TERCİHİ ......................................................................................................................... 61 

5.3.  DEĞER SUNUMU TERCİHİ ........................................................................................................................ 63 

5.4.  TEMEL YETKİNLİK TERCİHİ ........................................................................................................................ 63 

6. STRATEJİ GELİŞTİRME ........................................................................................................... 65 

6.1. AMAÇLAR ................................................................................................................................................. 65 

6.2. HEDEFLER ................................................................................................................................................. 66 

6.3. PERFORMANS GÖSTERGELERİ ................................................................................................................. 90 

6.4. STRATEJİLER ............................................................................................................................................. 93 

6.5. MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................. 96 

7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ................................................................................................ 97 
 

İçindekiler 



2 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 2

TABLOLAR

Tablo 1. 2021 2025 Stratejik Plan Hazrlklar Kronolojisi ....................................................................... 9
Tablo 2. Strateji Geli tirme Kurulu ........................................................................................................ 11
Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi ........................................................................................................... 12
Tablo 4. Stratejik Plan Hazrlk Destek Ekibi .......................................................................................... 13
Tablo 5. 2021 2025 Stratejik Plan Hazrlk Program Zaman Çizelgesi ................................................ 15
Tablo 6. On Birinci Kalknma Planndaki Yüksekö retim Kurulu lar le li kili Görevler ....................... 24
Tablo 7. Faaliyet Alan Ürün/Hizmet Listesi Tablosu............................................................................. 31
Tablo 8. Payda Önceliklendirme Tablosu............................................................................................. 33
Tablo 9. Payda Ürün / Hizmet Matrisi ................................................................................................. 34
Tablo 10. Akademik Personelin Unvana Göre Da lm (17.11.2020) ................................................... 38
Tablo 11. dari Personelin Hizmet Snfna Göre Da lm...................................................................... 38
Tablo 12. dari Personel+Sözlemeli Personelin E itim Durumu (17.11.2020)....................................... 39
Tablo 13. Engelli Personel Hizmet Snflarna Göre Da lm ................................................................. 39
Tablo 14.Ö renci Ba na Dü en dari ve Akademik Personel Says ...................................................... 40
Tablo 15. Yllar tibariyle Ö renim Düzeyine Göre Ö renci Da lm..................................................... 41
Tablo 16. 2020 2021 E itim Ö retim Yl Ö renci Saylar .................................................................... 41
Tablo 17. Yllar tibariye Uluslararas Ö renci Saylar ........................................................................... 41
Tablo 18. Mu la Stk Koçman Üniversitesi Yerle ke/Akademik Birim Listesi ....................................... 45
Tablo 19. Bütçe Gelirlerinin Geli imi Mali Kaynaklar (2014 2018)........................................................ 50
Tablo 20. Bütçe Giderlerinin Geli imi Mali Kaynaklar Ödenek Durumu (2014 2018)........................... 50
Tablo 21. Yllar tibariyle Döner Sermaye Gelirleri ................................................................................ 51
Tablo 22. Tahmini Kaynak ..................................................................................................................... 51
Tablo 23. URAP’n Türkiye Üniversiteleri Sralamasna Göre MSKÜ’nün Yllara Göre De i imi............ 53
Tablo 24. GZFT Analizi (1/2) .................................................................................................................. 57
Tablo 25. GZFT Analizi (2/2) .................................................................................................................. 57
Tablo 26. De er Sunumu Belirleme....................................................................................................... 63
Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve Birli i Yaplacak Birimler ............................................................ 68
Tablo 28. Performans Göstergeleri ....................................................................................................... 90
Tablo 29. Stratejiler ............................................................................................................................... 93
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu ....................................................................................................... 96

ekiller

ekil 1 MSKÜ Organizasyon emas....................................................................................................... 37
ekil 2 Tematik Alanlar / Sektörel Öncelikler Etkile im Kurgusu........................................................... 62



3 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı 



 4 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik PlanıMu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 4



Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 5

Toplumsal dinamiklerin ve küresel rekabetin belirleyicilerinin hzla de i ti i bir
dünyada ya yoruz. Bilgiye dayal yenilikçi teknolojilerin ve bu teknolojileri katma
de ere dönü türecek yetkin insan kayna nn ülkelerin ekonomik büyümesinde
önem arz eden tüm di er itici güçleri arka planda brakt n görüyoruz. Geleneksel
olarak, bilgiyi üreten ve aktaran, sundu u yüksekö retim ile bireylere mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler kazandran kurumlar olan üniversiteler, de i en dünyada yeni
rollerini sorgulamal; gelece i öngören, toplumsal dinamikleri ekillendiren,
ülkesinin ve dünyann problemlerine proaktif çözümler geli tirecek bir anlay ile
kendi dönü ümlerini tamamlamaldrlar.

2020 Ylnda, de i en dünya ile uyumlu rekabetçi Üniversite yapmz kurgularken, kendimizi a r sosyo ekonomik
sonuçlar olan COV D 19 pandemisinin ortaya çkard  durumlar ile mücadele ederken bulduk. Bu durum,
öngörülmesi gittikçe daha da zorla an gelece e hazr bulunu lu un ancak bu dünyann de i en dinamiklerini
kavrayan ve riskleri hesap eden çevik bir yönetim anlay  ile mümkün olaca n gözler önüne sermi tir. Bu anlay
ile 2021 2025 dönemi stratejik tercihlerimizi içeren stratejik planmz hazrlam bulunuyoruz.

Önümüzdeki be yllk dönem için belirlenen hedeflerimiz, ö rencilerimizin, ö retim üyelerimizin, personelimizin,
mezunlar dahil tüm payda larmzn ortak görü leri ile harmanlanm olup bölgemizin ve gururla hizmet etti imiz
ülkemizin umutlarn ve gelecek öngörülerini yanstmaktadr. Ba arnn, ortak idealler ve misyona adanm
bireylerin birlikte hareket etmesi ile mümkün oldu una dair inancmzla, yaratc, yenilikçi, toplumsal ihtiyaçlara
duyarl de erler ekseninde 2021 2025 dönemi Stratejik Planmz kurguladk.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi, temellerinin atld  1992 Ylndan itibaren sürdürdü ü bilimsel, kültürel ve
sanatsal alanlarda yapt  faaliyetler ve topluma katk sa layan uygulamalar ile dünyadaki saygn kurumlar arasnda
yerini alm tr. Bugün geldi imiz noktada sundu umuz tüm hizmetlerde kalite, kapsam ve etkinin geli tirilmesi
öncelikli hedeflerimizin dayanak noktasdr. Stratejik Planmz, “markala an ve toplumsal refahn artmasna öncülük
eden bir dünya üniversitesi olma” vizyonumuz do rultusunda insan kayna  ba ta olmak üzere tüm kapasite ve
kaynaklarn etkili ve verimli kullanlmasn sa layan ve ortak akl yolu ile çktlarn niteli inde sürekli geli imi
amaçlayan bir kurumsal yönetim eklini ortaya koymaktadr.

Stratejik Amaçlarmz, E itim, Ara trma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrlmaz ve etkile imli
fonksiyonlar oldu unun bilinci ile rekabetçi bir ara trma altyaps olmadan e itim ve topluma hizmet
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ula lamayaca  dü üncesi ile dengeli bir ekilde tasarlanm tr.
Üniversitemiz mevcut durumdaki ara trma alt yaplarn gözden geçirerek güçlendirmeyi, ö rencisi ve
akademisyeni ile proje geli tirme kültürüne odaklanmay, tematik Ar Ge alanlarnda geli erek uzmanla may, d
fon kaynakl projelere odaklanmay, özetle ara trma ve inovasyona dönük süreçlerin ve kapasitenin geli tirilmesini
önceler. Ayrca, e itim programlarmzn kalitesini iyile tirmek, ö rencilerimizin akademik ve bireysel geli imlerini
güvence altna almak, akademik personelimizin yetkinliklerini ve dijital ö renme ortamlarn geli tirmek, tüm
bunlar gerçekle tirirken sürdürülebilirlik ilkelerinden taviz vermemek öncelikli hedeflerimizdir.

“Gelece i Hayal Etmek, Bugünü Kucaklamak” dü üncesiyle hazrlanan 2021 2025 yllarn kapsayan Stratejik Plan,
tüm ilgili kurumlara ve kamuoyunun bilgilerine sayglarmla sunar, plann hazrlanmasnda eme i geçen tüm
çal ma arkada larma te ekkür ederim.

SUNU
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1. B R BAKI TA STRATEJ K PLAN

M SYON
Mu la Stk Koçman Üniversitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik ürüne ve
toplumsal faydaya dönü ümünü önceleyen ara trma ve projeler yapmak;
sundu u nitelikli e itim ö retimlemesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatlm
yenilikçi ve giri imci bireyler yeti tirmektir.

V ZYON
Mu la Stk Koçman Üniversitesinin vizyonu; Uluslararas standartlarda
gerçekle tirdi i e itim ö retim, ara trma ve uygulamalaryla markala an ve
toplumsal refahn artmasna öncülük eden bir dünya üniversitesi olmaktr.

TEMEL DE ERLER M Z

 
 

KAL TE POL T KAMIZ
Mu la Stk Koçman Üniversitesi, e itim ö retim, ara trma ve toplumla etkile im ile ilgili hedeflerine
ula may güvence altna almak için ihtiyaç duyulan sistem ve süreçleri kurgulayan, insan kayna  ba ta
olmak üzere tüm kapasite ve kaynaklarn etkili ve verimli kullanlmasn sa layan ve ortak akl yolu ile
çktlarn niteli inde sürekli geli imi amaçlayan bir kurumsal yönetimi benimsemi tir.

Bu politika kapsamnda Mu la Stk Koçman Üniversitesi;

 E itim Ö retim süreçlerinin merkezinde ö rencinin ö renmesini, programlarn akreditasyonunu
ve mezunlarn istihdam edilebilirli ini,

 Ara trma süreçlerinde bir arada çal may, bölgesinin ve ülkesinin geli im önceliklerine duyarl
ekilde etkili sonuçlara ula mak için hedef odakl olmay,

 ehri ile bütünle meyi, toplumsal sorumluluklarn, çal ma huzurunu gözetmeyi,
 E itim ö retim, ara trma ve toplumla etkile im noktasnda sunulan hizmetler dahil üzerine alm

oldu u tüm görevlerde sürekli geli meyi ilke edinir ve önceler.

 

Ö renci
Merkezlilik

Bölgenin
Problemlerine
Duyarllk

Yönetimde
effaflk ve Hesap
Verebilirlik

Akademik
Özgürlük

Toplumsal
Sorumluluk

Çevre Bilinci
(Çevreye
Duyarllk)

Sürekli Geli me
(Geli ime ve

Yeniliklere Açk)
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AMAÇLAR
1) Ara trma Ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi.
2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas
3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi
4) Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geli tirilmesi
5) Ça da Kampüs Geli iminin Sürdürülebilirli inin Sa lanmas

HEDEFLER

H.1.1 Proje üretme kültürünü geli tirmek ve yaygnla trmak
H.1.2 Bilimsel yaynlarn say, etki ve eri ilebilirli ini artrmak
H.1.3 D fon kaynakl proje saylarn artrmak
H.1.4 Ar Ge’nin inovasyona dönük çktlarn geli tirmek

H.2.1 E itim programlarnn kalite ve ihtiyaçlara yant verme boyutunu iyile tirmek
H.2.2 Dijital ö renme ortamlarn geli tirmek
H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini sürekli e itim kapsamnda geli tirmek
H.2.4 E itimde uluslararas perspektifi geli tirmek
H.2.5 Kariyer planlama deste i ve akademik dan manlk sürecini geli tirip yaygnla trarak

ö rencilerin akademik ve bireysel geli imlerini güvence altna almak

H.3.1 Kurumsal aidiyeti geli tirmek
H.3.2 Kurumsal tannrl  artrmak ve kurumsal kimli i geli tirmek
H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak
H.3.4 Kalite yönetim sisteminin tüm üniversite birimlerinde i levsel hale gelmesini sa lamak
H.3.5 Üniversitenin performans raporlarna kaynak olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacn

kar layacak yönetim bilgi sistemini kurum içinde geli tirmek

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik geli imine katkda bulunan ara trma projelerinin saysn
artrmak

H.4.2 Üniversite tarafndan sunulan hizmetlerin (sa lk, dan manlk ve laboratuvar) ve ürünlerin
kapsamn ve kalitesini geli tirmek

H.4.3 Toplumla payla lan bilginin kapsamn ve etkisini geli tirmek
H.4.4 Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma dönük yüzünün

geli tirilerek sosyal ya ama sa lad  katky artrmak

H.5.1 Yerle kelerin alt yap ve fiziki olanaklarn iyile tirmek
H.5.2 Engelsiz kampüs ya amn geli tirmek ve yaygnla trmak
H.5.3 Çevre ve do a dostu (ye il/sürdürülebilir) kampüs çal malarn yaygnla trmak
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2.1. PLANIN SAH PLEN LMES

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu dareleri; Kalknma Planlar, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde gelece e ili kin misyon ve vizyonlarn olu turmak, stratejik
amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarn önceden belirlenmi olan göstergeler
do rultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve de erlendirmesini yapmak amacyla atlmc
yöntemlerle stratejik plan hazrlarlar.” hükmü çerçevesinde ve “Üniversiteler çin Stratejik Planlama
Rehberi” ile belirlenmi olan ablona göre katlmc bir anlay la hazrlanm tr.

Üniversitemizin 2021 2025 dönemini kapsayan stratejik planlama sürecinin ana a amalarn ve
çktlarn kontrol etmek ve stratejik planlama çal malarn üst düzeyde yönlendirmek üzere
Cumhurba kanl  Strateji ve Bütçe Ba kanl nn ilgili rehberi uyarnca “Strateji Geli tirme Kurulu”,
Stratejik planlama sürecinin hazrlk programna uygun olarak yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin
gerçekle tirilmesi ile üst yönetimin uygun görü üne sunulmasn sa lamak üzere 31 ki iden olu an
“Stratejik Planlama Ekibi” olu turulmu tur.

Üniversitemiz stratejik plan çal malarnn koordinasyonu, toplantlarn organizasyonu, idare içi ve d 
ileti imin sa lanmas ve belge yönetimi gibi destek hizmetleri Strateji Geli tirme Dairesi Ba kanl 
tarafndan yürütülmü tür.

Birimlerimizle yaplan yaz malarda Üniversitemizde orta ve uzun vadede yaplmas planlanan E itim
Ö retim, Ar Ge, Topluma Hizmetler ve Altyap Geli tirme çal malarna yönelik tüm faaliyetler için
gereken bütçelendirme ve kaynak da tmnn yaplabilmesinin ancak Cumhurba kanl  Strateji ve
Bütçe Ba kanl  tarafndan onaylanm stratejik plan ve bu plana uygun olarak olu turulacak
performans program paralelinde yürütülebilece i vurgulanm ; öncelikle yönetim sorumlulu u olan
birim amirleri olmak üzere tüm personelin stratejik plan hazrlk sürecine katlmnn önemine
de inilmi tir.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plann hazrlamak için yaplan çal malarn
kronolojik sralamas a a da belirtilmektedir.

2. STRATEJ K PLAN HAZIRLIK SÜREC
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Tablo 1. 2021 2025 Stratejik Plan Hazrlklar Kronolojisi
NO TAR H FAAL YET

1 06.11.2017 tarih /18480
sayl yaz (Genelge 1)

Birimlere stratejik plan çal malarnn ba lad  bildirilmi olup
Cumhurba kanl  Strateji ve Bütçe Ba kanl nn ilgili rehberi uyarnca
olu turulan Yönlendirme Kurulu sim listesi gönderilmi tir.

2
18.12.2017 tarih ve
21032 sayl yaz
(Genelge 2)

Stratejik Planlama Ekibi sim Listesi ve Stratejik Plan Hazrlama Takvimi
Birimlere Bildirilmi tir.

3 07.06.2018 tarih ve
9398 sayl yaz

Cumhurba kanl  Strateji ve Bütçe Ba kanl na Stratejik Plan Hazrlama
Takvimi gönderilmi tir.

4 05.07.2018 tarih ve
10562 sayl yaz

Payda görü öneri ve de erlendirme için d payda anketi hazrlanm olup
30.07.2018 tarihinde sona erecek olan anket payda lara yaz ile bildirilmi tir.

5 17.08.2018 tarih ve
12575 sayl yaz

Bilimsel alanlarn ve hizmet birimlerinin yeterli temsilini sa lamak amacyla
Stratejik Planlama Ekibi yeniden düzenlenerek birimlere tebli edilmi tir.

6 29.08.2018 tarih ve
12713 sayl yaz

Ara trma Merkezlerimizin hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi
ve 5 yllk planlarnn ölçülebilir hedefler eklinde belirlenebilmesi için
hazrlanan birim hedefleri ön çal ma ablonu merkezlere gönderilmi tir.

7 29.08.2018 tarih ve
12712 sayl yaz

Akademik birimlerin, daire ba kanlklarnn ve rektörlü e ba l
koordinatörlüklerin birim hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi ve
5 yllk planlarnn ölçülebilir hedefler eklinde belirlenebilmesi için
hazrlanan birim hedefleri ön çal ma ablonu ilgili birimlere gönderilmi
olup, söz konusu birimler yaplacak olan kurumsal geli im çal tayna davet
edilmi lerdir.

8 13.09.2018

Stratejik Plan Hazrlklar Kurumsal Geli im Çal tay
13.09.2018 tarihinde, tüm akademik ve idari yöneticilerin katlm ile 2021
2025 Stratejik Plan Hedeflerinin ortak akl yolu ile hazrlanmasna yönelik
olarak Üniversitemizin temel problemleri 8 ana ba lk altnda incelenip
çözüm önerileri geli tirilmi tir. (Kurumsal Geli im Çal tay Doküman Web
Linki: https://bit.ly/34cTblS)

9 21.09.2018 tarih mail
13.09.2018 tarihinde gerçekle tirilen çal taya ait masalar düzeyinde ilk 5
çözüm önerisi ve tüm salon dahilinde tercih edilen ilk 12 çözüm önerisi
Stratejik Plan Ekibi Üyelerine gönderilmi tir.

10 Üniversite Yönetim Kurulu
Toplants (21.09.2018) Üniversitemizin Misyon ve Vizyonunun revizyonu konusu görü ülmü tür.

11 05.10.2018 tarihli mail
Çal tay kitapç nn taslak hali Stratejik Plan Ekip Üyelerine gönderilmi tir.
AyrcaMisyon ve Vizyon güncellemesi konusundaMisyon ve Vizyon taslaklar
üzerinden görü bildirmeleri istenmi tir.

12 23.10.2018 tarihli mail

Kurumsal Geli im Çal tay Katlmclarna stratejik plann içeri ini belirleyici
nitelikte olabilecek önerileri payla mak için olu turulan çal tay kitapç nn
sp.mu.edu.tr web adresinde yaymland  bilgisi verilerek eri im ba lants
gönderilmi tir. (Kurumsal Geli im Çal tay Doküman Web Linki:
https://bit.ly/34cTblS)

13 10.12.2018
Stratejik Plan Hazrlk Çal malar kapsamnda 2021 2025 dönemi stratejik
plan amaç ve hedeflerinin belirlenmesine yönelik Bilimsel Ara trma Projeleri
Birimi ile görü me sa lanm tr.

14 11.12.2018
Stratejik Plan Hazrlk Çal malar kapsamnda 2021 2025 dönemi stratejik
plan amaç ve hedeflerinin belirlenmesine yönelik Uluslararas li kiler
Koordinatörlü ü ile görü me sa lanm tr.

15 18.12.2018
Stratejik Plan Hazrlk Çal malar kapsamnda 2021 2025 dönemi stratejik
plan amaç ve hedeflerinin belirlenmesine yönelik Yap leri ve Teknik Daire
Ba kanl  ile görü me sa lanm tr.

16 25.12.2018
Stratejik Plan Hazrlk Çal malar kapsamnda 2021 2025 dönemi stratejik
plan amaç ve hedeflerinin belirlenmesine yönelik Yap leri ve Teknik Daire
Ba kanl  ile 2. görü me sa lanm tr.

17 A ustos Eylül 2019 Stratejik Plan, 11. Kalknma Plan ile ili kilendirilip güncellenmi tir.

9Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı
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NO TAR H FAAL YET

18 Ekim Aralk 2019 Stratejik Plan, “misyon farklla mas odakl üniversite” kapsamnda yaplan
çal malar paralelinde güncellenmi tir.

19 Ekim 2019 – ubat 2020

Üniversitemiz Ö renci Memnuniyetinin geli tirilmesi, ö rencilere sunulan
hizmet ve olanaklarn iyile tirilmesi ve ö rencilerin karar alma süreçlerine
katlmn geli tirme çal malar kapsamnda “Ö RENC N N SES ” grup
toplants iç payda çal mas olarak 4 ayr ba lk altnda gerçekle tirilmi tir.

20 17.01.2020

Üniversite ehir entegrasyonunun güçlendirilmesi temelinde organize edilen
d payda toplantsnn ilki Mühendislik, Teknoloji, Fen ve Mimarlk
Fakülteleri Dekanlar ev sahipli inde, ilimizde (38) farkl kamu, özel ve sivil
toplum kurulu lar adna (53) temsilcinin katlm ile gerçekle tirilmi tir.

21 14.02.2020
Üniversite ehir entegrasyonunun güçlendirilmesi temelinde organize edilen
d payda toplantsnn ikincisi Tp, Sa lk Bilimleri, Fethiye Sa lk Bilimleri,
Di Hekimli i Fakülteleri Dekanlar ev sahipli inde gerçekle tirilmi tir.

22 18.02.2020

Ö renci geri bildirimlerinin alnmas ve memnuniyet alanlarnn
belirlenmesine yönelik olarak bir odak grup toplants (Kampüs Ya amnn
Doyuruculu u / Sunulan Temel Hizmet, Olanak Ve Fiziki Ko ullar Konusudaki
Memnuniyet ) gerçekle tirilmi tir.

21 24.06.2020

Üniversite Yönetim Kurulu Karar uyarnca Üniversitemiz Stratejik Plan amaç
ve hedefleri ve bunlara ili kin hedef kartlar ile ilgili Üniversitemiz Strateji
Geli tirme Kurulu Üyelerinin görü ve önerileri alnmak üzere bilgilendirme
yaplarak üye geri dönü lerinin 29.06.2020 tarihine kadar bildirilmesi
istenmi tir.

25 29.06.2020
Üniversitemiz Strateji Geli tirme Kurulu Üyelerinin görü ve önerileri
do rultusunda Üniversitemiz Stratejik Plan amaç ve hedefleri ve bunlara
ili kin hedef kartlar nihai halini alm tr.

2.2. PLANLAMA SÜREC N N ORGAN ZASYONU

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan Hazrlk çal malar 06.11.2017 tarihli
Rektörlük duyurusuyla (Genelge 1) ile ba latlm tr. Stratejik Plan hazrlk çal malarnda bir yol haritas
niteli inde olan i takvimi, 18.12.2017 tarihinde (Genelge 2) Rektör tarafndan onaylanarak
uygulamaya konulmu tur. Stratejik Planlama Ekibinin yürüttü ü çal malar sonucunda belirlenen amaç
ve hedefler Strateji Geli tirme Kurulunda karara ba lanarak Rektör onayna sunulmu tur.

Strateji Geli tirme Kurulu

Rektör Prof. Dr. Hüseyin Ç ÇEK ba kanl nda Üniversite Yönetim Kurulu üyeleri ve genel sekreterden
olu an Strateji Geli tirme Kurulu, sürecin ana a amalarn ve çktlarn kontrol etmi , sorumlu olduklar
harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif katlmn sa lam ve tart mal hususlar
görü üp karara ba lam , misyon, vizyon ve temel de er taslaklar ile taslak amaç ve hedef kartlarn
de erlendirerek nihai hale getirmi tir.
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Tablo 2. Strateji Geli tirme Kurulu
S. NO UNVANI, ADI SOYADI GÖREV
1 Prof. Dr. Hüseyin Ç ÇEK Rektör –Kurul Ba kan

2 Prof. Dr. Srr Sunay GÜRLEYÜK Rektör Yardmcs

3 Prof. Dr. Ali BAYRAKDARO LU Rektör Yardmcs

4 Prof. Dr. Ali Osman GÜNDO AN Bodrum Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan V.

5 Prof. Dr. Ay egül DEM RBA Di Hekimli i Fakültesi Dekan V.

6 Prof. Dr. Ali AKAR Edebiyat Fakültesi Dekan V.

7 Prof. Dr. Bilal DUMAN E itim Fakültesi Dekan V.

8 Prof. Dr. Ramazan GÜP Fen Fakültesi Dekan

9 Prof. Dr. Erdo an GAVCAR Fethiye letme Fakültesi Dekan

10 Prof. Dr. Fatmagül YUR Fethiye Sa lk Bilimleri Fakültesi Dekan

11 Prof. Dr. Hasan KOÇ Fethiye Ziraat Fakültesi Dekan V.

12 Prof. Dr. Ali BAYRAKDARO LU Hukuk Fakültesi Dekan V.

13 Prof. Dr. Tu ba UÇMA UYSAL ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi Dekan

14 Prof. Dr. Mehmet Naci ÖNAL slami limler Fakültesi Dekan V.

15 Prof. Dr. Artay YA CI Milas Veteriner Fakültesi Dekan

16 Prof. Dr. Namk AÇIKGÖZ Mimarlk Fakültesi Dekan V.

17 Prof. Dr. Bekir Taner D NÇER Mühendislik Fakültesi Dekan V.

18 Prof. Dr. Klçhan BAYAR Sa lk Bilimleri Fakültesi Dekan V.

19 Prof. Dr. Özcan SAYGIN Spor Bilimleri Fakültesi Dekan V.

20 Prof. Dr. Celal ATE Su Ürünleri Fakültesi Dekan

21 Prof. Dr. Srr Sunay GÜRLEYÜK Teknik E itim Fakültesi Dekan V.

22 Prof. Dr. Hilmi TOKER Teknoloji Fakültesi Dekan

23 Prof. Dr. Nevres Hürriyet AYDO AN Tp Fakültesi Dekan V.

24 Prof. Dr. Cafer TOPALO LU Turizm Fakültesi Dekan V.

25 Prof. Dr. Bayram AKÇA Edebiyat Fakültesi Ö retim Üyesi

26 Prof. Dr. Bayram CO KUN ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi Ö retim Üyesi

27 Prof. Dr. Yasemin BALCI Tp Fakültesi Ö retim Üyesi

28 Nagehan AH N Genel Sekreter

29 Mesut Avc Strateji Geli tirme Daire Ba kan

30 Ömer Koç Ö renci leri Daire Ba kan

31 Bayram Bozyi it Yap leri ve Teknik Daire Ba kan

32 Kemal Yüce KUTUCUO LU Ö retim Görevlisi

11 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı
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Stratejik Planlama Ekibi
Bilimsel alanlarn ve hizmet birimlerinin yeterli temsilini sa lamak amacyla 31 üyeden olu an Stratejik
Planlama Ekibi, stratejik planlama hazrlk programn olu turmu , sürecin hazrlk programna uygun
olarak yürütülmesini sa lam , stratejik plan hazrlk belge ve dokümanlarn Strateji Geli tirme
Kurulunun uygun görü üne ve Rektörün onayna sunmu tur.

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi
S. NO UNVANI, ADI SOYADI GÖREV
1 Prof. Dr. Hüseyin Ç ÇEK (Ba kan) Rektör
2 Prof. Dr. Burcu KARABEY Bodrum Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan Yardmcs
3 Prof. Dr. Feral ÖZTÜRK Sa lk Bilimleri Enstitü Müdürü
4 Prof. Dr. Srr Sunay GÜRLEYÜK Mühendislik Fakültesi Ö retim Üyesi
5 Prof. Dr. evki KÖMÜR E itim Fakültesi Ö retim Üyesi
6 Prof. Dr. Ali BAYRAKDARO LU ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi Ö retim Üyesi

7 Prof. Dr. Tu ba UÇMA UYSAL Ara trma, Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkez
Müdürü

8 Doç. Dr. Gönül Babayi it REZ Spor Bilimleri Fakültesi Ö retim Üyesi
9 Doç. Dr. Gülten ÖKMEN Fen Fakültesi Ö retim Üyesi
10 Doç. Dr. O uz AKPOLAT Fen Fakültesi Ö retim Üyesi
11 Doç. Dr. Re at ÜNAL Uluslararas li kiler Koordinatörü
12 Doç. Dr. Ali GÜNLÜ Su Ürünleri Fakültesi Ö retim Üyesi

13 Dr. Ö r. Üyesi M. Önder
GÖNCÜO LU Edebiyat Fakültesi

14 Ö r.Gör.Dr. Adem DÖNMEZ Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörü

15 Ö r. Gör. Feride G REN Z Fen Fakültesi Ö retim Eleman
(Gda Analizleri Uygulama Ve Ara trma Merkezi)

16 Ö r. Gör. Filiz ÖNER Mu la Teknopark A. . Müdürü
17 Ö r. Gör. Volkan GÜLO LU Basn ve Halkla li kiler Protokol Müdür Vekili
18 Nagehan AH N Genel Sekreter
19 Aytekin BU UK dari ve Mali ler Daire Ba kan
20 Arslan UZER Sa lk Kültür ve Spor Daire Ba kan (Emekli/14.04.2020)
21 Bayram BOZY T Yap leri ve Teknik Daire Ba kan
22 Kür ad ER T Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Ba kan
23 Mesut AVCI Strateji Geli tirme Dairesi Ba kan
24 Osman KELE Bilgi lem Daire Ba kan (Emekli / 25.12.2019)
25 Ömer KOÇ Ö renci leri Daire Ba kan
26 adiye TOKER Personel Daire Ba kan
27 Ünal TOLUN ç Denetim Birimi Ba kan
28 Gürkan BOZKURT Teknoloji Fakültesi Sekreteri
29 Levent KUTLU Di Hekimli i Fakültesi Sekreteri
30 Ömer MAY Döner Sermaye letmesi Müdürü
31 Sevtap ÇEL KCAN Avukat
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Strateji Geli tirme Dairesi Ba kanl 

Stratejik plan çal malarnn koordine edilmesi, Stratejik Plan Genelgesinin hazrlanlarak Rektör
onayna sunulmas, toplantlarn organizasyonu, idare içi ve d  ileti imin sa lanmas ile belge
yönetimi, veri toplama analizi ve sekretarya gibi destek hizmetleri Strateji Geli tirme Daire
Ba kanl  personeli tarafndan gerçekle tirilmi tir.

Tablo 4. Stratejik Plan Hazrlk Destek Ekibi
S. NO ADI SOYADI UNVANI

1 Mesut AVCI Strateji Geli tirme Dairesi Ba kan

2 Kemal Yüce KUTUCUO LU Ö retim Gör./Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi ube
Müdür V.

3 Pnar GÖKTA statistikçi

4 Eylem KARABULUT ef

5 Abdulkadir ÖZDEM R Memur

5 Güven YILDIRIM Bütçe ve Performans Birimi ube Müdürü

6 Do an ÇAL AN Mali Hizmetler Uzman Yardmcs
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2.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Mu la Stk Koçman Üniversitesi Stratejik Plan 5018 sayl “KamuMali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9. maddesi ve “Üniversiteler çin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmi olan ablona göre katlmc
bir anlay la hazrlanm tr. Akademik birimlerin, daire ba kanlklarnn ve rektörlü e ba l
koordinatörlüklerin birim hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi ve 5 yllk planlarnn
ölçülebilir hedefler eklinde belirlenebilmesi için ortak ablon üzerinden hazrlanan birim hedefleri
stratejik plan hazrlklar çerçevesinde de erlendirmeye alnm tr.

Stratejik Plan Hazrlk Çal malar kapsamnda en geni bak açsn yakalayabilmek için payda larmzn
görü , öneri ve de erlendirmelerini ortaya koyabilecekleri d payda anketi hazrlanarak Üniversite
web sayfasnda duyurulmu tur.

2021 2025 dönemi Stratejik Plan Hazrlk ve Kurumsal Öz de erlendirme Çal malar kapsamnda idari
ve akademik personelimize "Personel Memnuniyet ve Payda Görü Anketleri" elektronik ortamda
iletilmi tir.

ç ve d payda lara uygulanan anketin sonuçlar Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi tarafndan
konsolide edilerek, analiz ve bulgular raporlanm tr.

2021 2025 dönemi Stratejik Plan Hazrlk çal malar kapsamnda Üniversitemizin 5 yllk dönemdeki yol
haritasn belirleme amacna yönelik olarak akademik ve idari birimlerimizin yöneticilerinin katlm ile
gerçekle en ve tüm gün süren Kurumsal Geli im Çal taynda, Üniversitemizin kurumsal ilerlemesi
açsndan önemli 8 temel alanda geli meye açk alanlar tart larak problemler tespit edilmi tir. Söz
konusu problemlere dair çözüm önerileri ortak akl yolu ile saptanp önceliklendirilmi tir (Kurumsal
Geli im Çal tay DokümanWeb Linki: https://bit.ly/34cTblS).

21.09.2018 tarihinde gerçekle tirilen Yönetim Kurulu toplantsnda; yürürlükteki stratejik planda yer
alan misyon, vizyon, amaç ve hedefler de erlendirilerek, 2021 2025 Stratejik Plannda yer alacak olan
misyon, vizyon ve temel de erler belirlenmi tir.

Stratejik plan üzerindeki çal malar sonucunda olu turulan nihai taslak önce Kurula, sonrasnda da
Rektöre sunulmu ve gerekli de i iklikler yaplarak 02.10.2020 tarihinde Strateji ve Bütçe Daire
Ba kanl na gönderilmi tir.

Takvimi

Stratejik plan hazrlklarnn etkin bir ekilde yürütülebilmesi için stratejik planlama sürecinin
a amalarnda gerçekle tirilen faaliyetlere ili kin zaman çizelgesi Tablo 5’de verilmi tir.
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Tablo 5. 2021 2025 Stratejik Plan Hazrlk Program Zaman Çizelgesi
FAAL YET 2017 2018 2019 2020
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PLANLAMA VE ORGAN ZASYON
Hazrlk Çal malarnn
Ba latlmas (Genelge 1)
Planlama Sürecinin
Organizasyonu (Yönlendirme
Kurulu ve SP Ekip)
Hazrlk Programnn
Olu turulmas
Hazrlk Program
Sorumluluklarn Da tl. ve
Duyuru (Genelge 2)
DURUM ANAL Z
Kurumsal Tarihçe
Uygulanmakta Olan Stratejik
Plann De erlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Üst Politika Belgelerinin
Analizi
Kurulu çi Analiz
Faaliyet Alanlar ile Ürün ve
Hizmetlerin Belirlenmesi
Payda Analizi
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3.1. KURUMSAL TAR HÇE

Mu la ilindeki ilk Yüksekö retim kurumu, 1975 ylnda Ankara ktisadî ve Ticarî limler Akademisine
ba l olarak kurulmu olan Mu la letmecilik Yüksekokulu’dur. Bu okul 1982 ylnda Dokuz Eylül
Üniversitesine ba lanm tr. 1989 ylnda ise Mu la Meslek Yüksekokulu kurulmu ve e itim ö retime
ba lam tr.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayl Kanun ile kurulmu ve 10 Kasm
1992’de Kurucu Rektörünün atanmas ile tüzel ki ili ine kavu mu tur.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi, 1992 ylnda kurulan üniversiteler arasnda alt yaps nitel ve nicel
geli im açsndan ayn dönemde kurulan di er üniversitelere oranla çok daha hzl geli en bir
yüksekö renim kurumudur. Bunun temel nedeni e itim gönüllülerinin Üniversitemize yaptklar
ba  lardr. Bunlarn ba nda Üniversitemizin hamisi Sayn Stk Davut KOÇMAN gelmektedir.

Üniversitenin kurulu unda ktisadî ve darî Bilimler, Fen Edebiyat, Teknik E itim ve Su Ürünleri
Fakülteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitüleri; Turizm letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu yer alm tr.

Üniversitenin kurulmasyla Mu la letmecilik Yüksekokulu, ktisadî ve darî Bilimler Fakültesine
dönü türülmü , Mu la Meslek Yüksekokulu da Üniversite Rektörlü üne ba l olarak e itim ö retim
faaliyetlerini sürdürmü tür.

1993 Yl iki aktif fakülte ve iki meslek yüksekokulu ile okulumuzun ilk ö rencilerini ald  akademik yl
olmu tur.

Mu la Üniversitesi ismi 31 Mays 2012 tarih ve 28309 sayl Resmi Gazetede yaynlanan kararla Mu la
Stk Koçman Üniversitesi olarak de i mi tir.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi bugün 21 Fakülte, 4 Enstitü, 3 Yüksekokul, 16 Meslek Yüksekokulu, 6
Bölüm Ba kanl , 51 Ara trma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir.

3. DURUM ANAL Z
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3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJ K PLANIN DE ERLEND R LMES

Üniversitemizin yeni stratejik plan öncesi dönemi olan 2014 2018 Stratejik Plannn amaç ve
hedeflerinin genel ba arm düzeyine bakld nda özellikle 2018 Ylnn ikinci yarsnda atlan baz
admlar ile söz konusu yllarda gerçekle tirilemeyen baz hedefler do rultusunda önemli ilerlemeler
sa land  gözlemlenmektedir.

Üniversitede “Kurumsalla ma Çal malarnn lerletilmesi” hedefi kapsamnda “Kurumsal E itimlerin
Saysnn ve Etkinli inin Artrlmas” faaliyeti çerçevesinde 2018 Ylna bakld nda hem e itim
programlarnn tüm personele ula mas (2.326 personel) ve çe itlili i hem de e itimlerden alnan
olumlu dönü ler (%79.3 memnuniyet oran) bu kategoride hedeflenene ula ld na i aret etmektedir.
Personel e itimlerinde çevrimiçi e itim teknolojilerinin de kullanlmas Üniversitenin güçlü bir yan
olarak ortaya çkmaktadr. Personel Daire Ba kanl  altnda sistematik hale getirilerek ba latlan
kurumsal e itim hareketinin bir sonraki admnn bütçe tahsisi ile daha da etkin hale getirilerek i ba 
e itimleri ile desteklenmesi olaca  de erlendirilmektedir.

Yüksekö retim kurulu lar açsndan önem arz eden performans metriklerinin (hedef 1.1.4) ve
Üniversitenin Sralama Sistemleri açsndan konumunun Strateji Geli tirme Daire Ba kanl nn ilgili
birimi tarafndan takip edildi i, faaliyet raporu ve kurum iç de erlendirme çal malar ile her yl tespit
edilen önemli metriklerin kurumsal performans göstergeleri havuzuna dahil edilerek bir yüksekö retim
kurulu u olarak performansn tüm boyutlar ile entegre ekilde bir raporlama sistemi olu turuldu u
gözlemlenmektedir. Olu turulan bu performans de erlendirme sisteminin dijital dönü üm
çerçevesinde güçlendirilmesi gerekmektedir.

“Sürekli yile tirme Ekiplerinin Kurulmas” (hedef 1.1.6) kapsamnda Üniversitede özellikle
akreditasyon sürecini ba latm akademik birimlerin bu ekipleri ba arl bir ekilde kurarak öncülük
etti i, bu kapsamda hayat bulan iyile tirmelerin ve ö renci katlmnn snrl kald , faaliyetin
Üniversitenin bütününe yaylarak ilerletilmesi gerekti i de erlendirilmektedir.

Üniversitede Akademik ve dari Personel Memnuniyet düzeylerinin (2018 yl için srasyla %77 ve %70)
düzenli olarak ölçüldü ü (iki ylda bir) ve geri bildirimlerin de erlendirildi i sistemin yakn zamanda tüm
iç ve d payda lar kapsayacak ekilde geni letilerek sistematik bir payda yönetim sistemine
dönü türülece i bildirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyaps” konusunda Üniversitenin temel faaliyetlerinde ihtiyaçlara yant verecek
kapasitede gerekli otomasyonlar kulland , güncelli ini yitiren baz sistemlerin ihtiyaçlar
do rultusunda güncellendi i (Elektronik Belge Yönetim Sistemi: EBYS) görülmektedir. Üniversitenin
dijital dönü üm çerçevesinde gerekli altyapya sahip oldu u, bununla birlikte sistemlerin raporlama ve
yönetim bilgi sistemi hizmetleri açsndan geli tirilmesi gerekti i de erlendirilmektedir. Ayrca, veri
standartlar/veri kalitesi konularnda farkndalk eksikli i yüzünden performans de erlendirmeleri için
yaplan çal malarda, kurum içi ve kurum d  kaynakl veri gerektiren durumlarda hala baz skntlarn
ya and  gözlemlenmektedir.

17 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı
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Sa lkl bir dijital dönü ümün gerçekle mesi ve sürdürülebilmesi için Bilgi lem Dairesi Ba kanl  insan
kaynaklar geli iminin stratejik düzeyde ve iç/d yazlm dengesi göz önünde bulundurularak
planlanmas gerekti i vurgulanmaktadr. Hizmet memnuniyet düzeylerinin stratejik planda belirlenmi
alanlarda ölçülerek iyile tirme olanaklarnn belirlenmesinin gerekli oldu u de erlendirilmektedir.
Kurumsal web sayfalarnn güncelli i konusunda 2018 Ylnda önemli bir iyile me sa land , durumun
sürdürülebilirli inin sa lanmas için ilgili birim tarafndan web sayfalarnn güncellenmesi ile ilgili
prosedürlerin geli tirilmesi gerekti i bildirilmektedir.

“Kurumsal leti im/Tantm Sistemi” ile ili kili amaçlar kapsamnda önemli hedeflerin (Internet radyo
ve TV kanallar) bütçe olmamasndan dolay gerçekle medi i görülmektedir. Üniversitede 2018 ylnda
gerçekle tirilen payda anketlerinde en kritik konulardan biri olarak ortaya çkan kurumsal itibar
konusu etkin bir leti im/Tantm Sisteminin belirleyicili ine i aret etmektedir. 2014 2018 dönemi
içinde stratejik plan hedefleri çerçevesinde yaplan faaliyetlerin (tantm filmi, fuarlara katlm, sosyal
medya varl  vb.) Kurumsal tibar açsndan arzulanan etkiyi gerçekle tiremedi i gözlenmektedir. 2018
ylnn ikinci yarsnda hayata geçirilen Kariyer Planlama ve Mezunlarla li kiler Koordinatörlü ü ve
yenilenerek hizmete sunulan “Mezun Bilgi Sistemi” ve bu sayede güçlenmesi beklenen mezunlar ile
etkile imin, Kurumsal tibara katk sa layacak faaliyetler oldu u bildirilmektedir. 2018 ylnn ikinci
yarsnda ba latlan kurumsal kimlik ve aidiyet çal malarnn yeni dönem stratejik plannda da öncelikli
olarak yerini almas gerekti i de erlendirilmektedir.

“Mali Kaynaklar Geli tirme Sisteminin Olu turulmas” hedefi kapsamnda öngörülen “Mali Kaynaklar
Geli tirme Kurulunun Olu turulmas” faaliyeti ortaya çkan durumlar kar nda yerini alternatif
stratejilerin izlenmesine brakm tr. Döner Sermaye faaliyetlerinin etkinli inin artrlmas ve Üniversite
kaynaklarnn daha etkin kullanm için geli tirilen sistem bu kapsamda izlenen stratejilerden bazlardr.
Döner Sermaye gelirlerinde, analiz gelirlerinde 2018 yl itibar ile geçen yla nazaran bir miktar dü ü e
ra men %27,43’lük bir art görülmektedir. 2018 yl sonunda döner sermayede ö retim elemanlarnn
katk paylarnn ödemesinde bürokratik a amalarn ksaltlp, araç/gereç pay standartla trlmas ile
önümüzdeki yllarda daha güçlü bir yap için admlar atld  bildirilmektedir. Dönem ba nda döner
sermaye gelirleri kapsamnda belirlenen hedefler açsndan 2018 ylnda hedeflenen noktadan önemli
bir sapma olmad  görülmektedir. Bununla birlikte Üniversitenin toplam öz gelirlerinde 2017 ylna
göre bir miktar dü ü görülmektedir. Bu da öz gelir/toplam bütçe orann negatif etkileyen bir durum
olarak belirmektedir. 2018 ylnn ikinci yarsnda Üniversitenin öz gelirlerini olumlu etkilemesi
beklenen d fon kaynakl projeleri artrc tedbirlerin hayata geçirilmesi ile önümüzdeki yllarda
durumun Üniversite lehine de i mesi beklenmektedir. Teknopark A. .’nin faaliyete geçmesinde
ya anan gecikmeden dolay 2018 ylnda öngörülen gelirlerin gerçekle medi i bildirilmektedir. “Öz
Kaynaklarn Geli tirilmesi” hedefi kapsamnda Üniversitenin d hizmet veren birimlerinin
(Laboratuvarlar ve Ara trma Merkezleri) 2018 ylnda sa lad  hizmetler ve elde edilen gelirler,
koyulan hedeflerin oldukça üstünde gerçekle mi tir. D hizmet veren baz birimlerimizin hizmet
memnuniyet çal masn gerçekle tirmedikleri tespit edilmi tir. Sürdürülebilirli in sa lanmas
açsndan, bu hizmetlerle ilgili yönetsel etkililik kapsamnda söz konusu dalgalanmalara çözüm olarak
kritik performans göstergelerinin ölçümü yannda memnuniyet ölçümlerinin de yaplmas gerekti i
de erlendirilmektedir.
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“Uluslararas Ö renci/Personel Hareketlili inin Geli tirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik
plan hedefler: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6 ve 3.1.7) son yllarda ya anan d bütçede azalma ve
uygulanan yabanc dil barajndan kaynaklanan zorluklara ra men büyük oranda gerçekle ti i, Erasmus
giden ö renci saylarnda son yllarda belirtilen sebeplerden dolay ya anan dü ü e iliminin krld  ve
2018 Ylna göre %37’lik bir art ile 150’ye ula t  görülmektedir. Üniversitede uluslararas de i im
programlar kapsamnda lisans programlarnn yakla k %83’ünde (74 programn 61’inde) en az bir ikili
anla ma bulundu u (hedef 3.1.5) saptanm tr. Kurumda 2018 yl itibar ile %100 yabanc bir dille
e itim veren program says; 12 lisans, 8 yüksek lisans ve 6 doktora program olmak üzere 26’ya
ula m tr (2018 için koyulan hedef 10). Uluslararas profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef
kapsamnda geçen yla kyasla %46’lk bir art gözlemlense de ksa süreli ziyaretçiler ba lamnda ilgili
yl hedefi açsndan hedefin oldukça gerisinde kalnd  izlenmektedir (hedef 32/gerçekle en 16),
Üniversite personeli olarak çal an yabanc uyruklu personelin saysnn hedefin oldukça altnda kald 
tespit edilmi tir. Yabanc uyruklu personel istihdamnda ya anan skntlarn ara trlmas gerekti i
de erlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasla mas” amac kapsamndaki hedefler açsndan özellikle 2018
Ylnda proje destek ofisinin hayata geçirilmesi ile uluslararas proje saylarnda art gözlenmektedir.
Tannrl  bulunan uluslararas üniversitelerle yürütülen ortak lisans/lisansüstü programlarn
üniversitede henüz olmad  fakat ortak programa yönelik yaplan giri imlerin saysnn artt 
izlenmektedir. Uluslararas bilimsel etkinliklerin organizasyonu konusunda birçok birimimizin aktif
faaliyetleri oldu u gözlemlenmekte ve bu konuda koyulan hedefin ötesine geçildi i görülmektedir.

“Uluslararas Tantm Faaliyetlerinin Geli tirilmesi” amac kapsamndaki hedefler açsndan ana web
sayfasnn Türkçe ve ngilizce d nda bir dilde daha yaynda olmas plannn gerçekle tirilemedi i
görülmektedir. Uluslararas ö renci fuarlarna katlmn bütçe kstlar nedeni ile snrlandrld  için her
yl en az iki uluslararas fuar hedefinin sadece 1 fuar katlm ile gerçekle ti i bildirilmektedir. Bu
kategoride di er hedeflerde herhangi bir sapma görülmemektedir.

Özellikle akreditasyon sürecinde olan bölümlerin akademik kurullar yolu ile program ve bölümlerinin
periyodik revizyonu (hedef 4.1.1) konusunda faaliyetleri oldu u fakat söz konusu revizyonun Üniversite
bütününde herhangi bir yerle mi standardnn olmad  gözlemlenmektedir. Akademik kalite
geli tirmenin Üniversite çapnda yürürlükte olan akademik yükseltme kriterlerinin d ndaki unsurlarn
da (ö renci, e itim ö retim süreçleri, memnuniyet düzeyleri, fiziksel mekanlar, müfredat) içerecek
ekilde gözden geçirilmesinin gerekti i de erlendirilmektedir. Bu amaca yönelik olarak Üniversitenin
e itim ö retim ile ilgili tüm süreçlerinin izlenmesi, standartlarn olu turularak geli tirilmesi amac ile
bir e itim komisyonu olu turulmu tur.

2018 Yl itibar ile 6 bölümde akreditasyonun sa land , Üniversite çapnda akreditasyon e itim
programlar sayesinde 5 fakültede 22 programn sürece dahil edilmesi ile 2019 Ylnda akredite bölüm
saysnn 10’a çkt  bu ekilde hedeflenen de ere ula labildi i de erlendirilmektedir.

Kurumda Uzaktan E itim ile verilen ders says 74’e ula m tr (2018 yl için hedef: 24). Ayrca ortak
zorunlu derslerin de Uzaktan E itim ile yürütüldü ü görülmektedir. “E itim Yöntemlerinin ve Müfredat
Etkinli inin Artrlmas” amac kapsamnda UZEM bünyesinde 23.11.2016 tarihinde kurulan Ö retim
Teknolojileri Destek Ofisinin 2018 yl içinde de seminer ve e itim programlar ile hizmet vermeye
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devam etti i görülmektedir. “E itim ö retim ortamlarnn, araçlarn ve gerekli teçhizatn yenilenmesi”
konusunda 2018 ylnda ihtiyaç duyulan makine/teçhizat temini için 3.199.442 TL miktarnda bir
harcama gerçekle ti i izlenmektedir. Üniversitenin uzaktan e itim kapasiteli stüdyo saysnn 10’a
ula mas ile bu noktadaki hedefin gerçekle ti i de erlendirilmektedir. Bu amaç kapsamnda 2018 yl
baznda stratejik plana ait di er hedeflerin de gerçekle ti i saptanm tr.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Geli tirilmesi” amac kapsamnda ö retim üyesi ba na
dü en ö renci says birimlerimizde önemli ölçüde farkllk göstermektedir. Ö retim üyesi ve ö retim
eleman ba na dü en ö renci says ile ilgili istatistikler her yl Üniversitenin Faaliyet Raporunda
sunulmaktadr. Ö retim üyesi ba na dü en ö renci says Üniversite genel ortalamasnn 56,2 olarak
gerçekle ti i ve 2018 yl için koyulan hedeften (50’nin alt) önemli miktar sapma oldu u
gözlemlenmektedir. Akademik personel saylarnn geli imi ile ilgili stratejik planda öngörülen
hedeflere çok küçük sapmalarla ula ld  (4.3.3 numaral Stratejik Plan Hedefi), ö retim üyesi ba na
dü en ö renci saysnda önceki yllardaki ö renci saylarnda beklenenin üzerinde gerçekle en art a
ba lanan art e iliminin, azami süreyi dolduran ö rencilerin kayt silme i lemleri ile krld 
de erlendirilmektedir.

2018 ylnda stratejik plan hedefleri açsndan ön plana çkan bir di er konunun Üniversitenin Kariyer
Planlama ve Mezunlarla li kiler Koordinatörlü ünü yaplandrarak harekete geçirmesi oldu u
görülmekte, bu ekilde 2015 ylnda yaplandrlmas planlanp baz sebeplerden ötürü sadece birim
baznda faaliyetlerle yürütülen kariyer merkezi fonksiyonunun 2018 yl itibar ile Üniversite düzeyinde
hizmete sunuldu u izlenmektedir.

Üniversitenin tematik alanlarda bölgesel Ar Ge merkezi olma hedefine yönelik olarak yaplanlar
açsndan 2018 ylnn ikinci yarsndan itibaren bir dönü üm ya and  izlenmektedir. Üniversitenin
ara trma profilinin güçlendirilmesi ile ilgili olarak alnan yönetsel kararlar ile 2018 ylnn ikinci
yarsndan itibaren Ar Ge ile ilgili tüm yaplarn i leyi inin gözden geçirildi i, Ara trma Uygulama ve
Proje Koordinasyon Merkezi’nin (proje destek birimi olarak faaliyet gösteriyor) d fon kaynakl
projelere ba vuru ve yönetim deste i vermek üzere yeniden yaplandrlarak hizmet vermeye ba lad ,
yine bu kapsamda bilimsel ara trma te vik sisteminin geli tirilmesi hedefi kapsamnda
ara trmaclarnn fikirlerinin uygun proje ça rlar ile bulu masn sa lamak amac ile “Proje Avcs” ad
ile bir hizmet olu turuldu u, ayrca üniversiteye özgü tematik ara trma alanlarnn geli tirilmesini
desteklemek amac ile 275 ara trmacnn bir araya geldi i 9 alanda 4 farkl çal tay düzenlendi i,
ara trma için gereken makine, malzeme ve teçhizatn ortak kullanmna olanak veren bir sistemin
geli tirildi i, Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yaplanmas için harekete geçildi i, TEKNOPARK’n
hayata geçirilmesi için i lemlerin hzlandrld  bildirilmektedir. Tüm bu admlarn Üniversitenin Ar Ge
le ilgili stratejik hedefine olumlu katk sa lad  de erlendirilmektedir.

Üniversitenin yenilikçilik konusunda münhasr çal malarnn oldu u izlenmekte olup konu ile ilgili
verilere dayal sa lkl kararlar alnmas için veri altyapsnda iyile tirmeler yaplmas gerekti i
de erlendirilmektedir.
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Ça da Kampüs ile ilgili hedeflerde henüz yatrm programna alnamamas sebebi ile gerçekle meyen
baz faaliyetler söz konusudur. Bununla birlikte ilgili Bakanl a sunulan fakat programa alnmayan baz
faaliyetler de bulunmaktadr. Tüm bu hususlar “Ça da Kampüs Geli imi” hedefi kapsamndaki
faaliyetlerin büyük oranda gerçekle medi ine i aret etmektedir.

Genel olarak bakld nda 2014 2018 dönemi içinde %65 70 düzeyinde olan stratejik plann hedef
ba arm düzeyinin Üniversitenin yeni stratejik plana geçi sürecinde yaplan altyap iyile tirme ve
hazrlk çal malar ile 2019 Yl sonunda %85 düzeyinde gerçekle ti i tespit edilmi tir. Üniversitenin
yeni dönem hedeflerini daha sa lkl izleyebilmesi için Yönetim Bilgi Sistemini hzl bir ekilde
geli tirerek plan hedeflerinin kolaylkla izlenebilecek hale getirilmesi önem arz etmektedir. Yeni dönem
stratejik plannn performans sonuçlarnn takibi için daha iyi bir sistem kullanlacaktr.
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3.3. MEVZUAT ANAL Z

Türkiye’de yüksekö retim T.C. Anayasas’nn 130. ve 131. Maddeleri ile 2547 sayl Yüksekö retim
Kanunu ile düzenlenmektedir.

Anayasann, “Yüksekö retim Kurumlarnn kurulu ve organlar ile i leyi leri ve bunlarn seçimleri,
görev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarn kullanlmas kanunla düzenlenir” hükmü gere ince
hazrlanan ve yürürlükte bulunan 2547 sayl Yüksekö retim Kanunu’nun 12. maddesinde
Yüksekö retim Kurumlarnn görevleri a a daki ekilde sralanm tr.

a. Ça da uygarlk ve e itim ö retim esaslarna dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçlar,
kalknma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortaö retime dayal çe itli düzeylerde e itim ö retim,
bilimsel ara trma, yaym ve dan manlk yapmak,
b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarn rasyonel, verimli ve ekonomik ekilde kullanarak, milli
e itim politikas, kalknma planlar, ilke ve hedefleri ile Yüksekö retim Kurulu tarafndan yaplan plan
ve programlar do rultusunda, ülkenin ihtiyac olan dallarda ve sayda insan gücü yeti tirmek,
c. Türk toplumunun ya am düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydnlatc bilimsel verilerini söz, yaz ve
di er araçlarla yaymak,
d. Örgün, yaygn, sürekli ve açk e itim yoluyla toplumun özellikle sanayile me ve tarmda
modernle me alanlarnda e itilmesini sa lamak,
e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve geli mesini ilgilendiren
sorunlarn, di er kurulu larla i birli i yaparak, kamu kurulu larna önerilerde bulunmak suretiyle
ö retim ve ara trma konusu yapmak, sonuçlarn toplumun yararna sunmak ve kamu kurulu larnca
istenecek inceleme ve ara trmalar sonuçlandrarak dü üncelerini ve önerilerini bildirmek,
f. E itim ö retim seferberli i içinde, örgün, yaygn, sürekli ve açk e itim hizmetini üstlenen kurumlara
katkda bulunacak önlemleri almak,
g. Yörelerindeki tarm ve sanayinin geli mesine ve ihtiyaçlarna uygun meslek elemanlarnn
yeti mesine, bilgilerinin geli mesine katkda bulunmak, sanayi, tarm ve sa lk hizmetleri ile di er
hizmetlerde modernle meyi, üretimde art  sa layacak çal ma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yaplanlara katlmak, bununla ilgili kurumlarla i birli i yapmak ve çevre sorunlarna çözüm getirici
önerilerde bulunmak,
h. E itim teknolojisini üretmek, geli tirmek, kullanmak ve yaygnla trmak,
i. Yüksekö retimin uygulamal yaplmasna ait e itim ö retim esaslarn geli tirmek, döner sermaye
i letmelerini kurmak, verimli çal trmak ve bu faaliyetlerin geli tirilmesine ili kin gerekli düzenlemeleri
yapmak.
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3.4. ÜST POL T KA BELGELER ANAL Z

Üniversitemiz stratejik plan çal malar a a da belirtilen üst politika belgeleri dikkate alnarak
hazrlanm tr. Söz konusu bu belgeler;

 Cumhurba kanl  100 Günlük craat Program kapsamnda üniversitemize dü en görev ve
sorumluluklar,

 Türkiye Kamu Üniversite Sanayi birli i (KÜS ) Stratejisi Ve Eylem Plan kapsamnda sanayi Ar Ge
projeleri, teknoloji transfer ofisleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanl  ile yüksekö retim kurumlar
arasndaki i birli i, Ar Ge yerli üretim olanaklar, kuluçka merkezleri, sanayiye yönelik bilimsel
etkinliklerin düzenlenmesi konularnda Üniversitemizin üstlenece i roller,

 Sanayi Ve Teknoloji Bakanl  2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan Yüksek Teknoloji ve
novasyon, Dijital Dönü üm, Giri imcilik, Be eri Sermaye, Alt yap temel bile enleri

 U S (Ulusal stihdam Stratejisi) 2014 2023 Eylem Planlar kapsamnda i sizlik oranlarnn dü ürülmesi,
i gücü kalitesinin artrlmas, gençlerde istihdamn artrlmas ve kayt d  istihdamn azaltlmasna
yönelik politikalarda Üniversitemize dü en görevler,

 Yüksekö retimde Uluslararasla ma Strateji Belgesi (2018 2022) kapsamnda, Türkiye’ye gelen
ö rencilerin saylarnn arttrlmas, üniversitelerle i birli inin uluslararas alana ta nmas,
Uluslararasla maya yönelik de i im programlarnn çe itlili inin ve verimlili inin arttrlmas ve
Uluslararasla ma kapsamnda ö retim elemanlarnn dola m hareketlili inin iyile tirilmesi gibi
konularda Üniversitemizin görev ve sorumluluklar,

 Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Program) 2021 2023

 On Birinci Kalknma Plannda belirtilen (2019 2023) Yüksekö retim Kurulu larna verilen görevler
(Tablo 6)

Bu kapsamda hazrlanan Üniversitemizin 2021 2025 Stratejik Plannda Üniversitemizin misyon, vizyon,
amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri ile ili kili olmasna önem verilmi tir.
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Tablo 6. On Birinci Kalknma Planndaki Yüksekö retim Kurulu lar le li kili Görevler

LG L
BÖLÜM/REFERANS

VER LEN GÖREV/ HT YAÇLAR

322.4
OSB’lerde firmalara i geli tirme, kamu destekleri, proje hazrlama, üniversite ile i
birli i, yaln üretim, verimlilik, teknoloji yönetimi, kümelenme ve dijitalle me
konularnda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktr.

322.13
Kamu Üniversite Sanayi birli i portal geli tirilerek sanayi ve teknoloji bölgelerinde
geli tirilen, yürütülen ve tamamlanan projeleri içeren proje kataloglar
olu turulacaktr.

331.6
Sanayinin ihtiyaç duydu u i gücü profili belirlenecek, bu ihtiyaca dönük mesleki ve
teknik e itim ortaö retim, fen liseleri ve yüksekö retim kurumlarnn ö retim
programlar güncellenecektir

332.4
Öncelikli sektörlerdeki firmalarn Ar Ge ve yenilik süreçlerinde yer alan insan kayna 
kapasitesini geli tirmeye yönelik olarak üniversite ve sanayi i birli inde lisansüstü
programlar olu turulacaktr

332.5
Öncelikli sektörlere yönelik ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarn says ve
çe itlili i artrlacak ve bu alandaki Ar Ge faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel
önem verilecektir.

349.1
Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kayna nn
üniversite sanayi i birli i ile yeti tirilmesi sa lanacak ve sanayide doktoral
ara trmac istihdam te vik edilecektir.

349.3
Üniversite ve sanayi i birli inde, öncelikli sektörler ba ta olmak üzere sanayinin
ihtiyacna yönelik lisansüstü programlar olu turulacak, bu programlar açan
üniversiteler te vik edilecektir.

350.
Üniversiteler, ara trma altyaplar ve özel sektör arasnda i birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artrlmasna yönelik destek mekanizmalar uygulanacak ve
arayüz yaplarn kurumsal kapasiteleri geli tirilerek etkinli i artrlacaktr

350.1
Ara trma üniversiteleri yetkinlikleri dikkate alnarak öncelikli sektörlerle
e le tirilecek, belirlenen hedeflere ula mak için olu turulan projelere dayal i
modelleri uygulamaya konulacak ve bu i birlikleri desteklenecektir.

350.7

Yüksekö retim kurumlar adna tescil edilmi fikri haklarn farkl statüdeki TTO’lar
aracl yla ticarile tirilmesi, elde edilen gelirin üniversiteye dönü ü ve bulu sahibine
ödeme yaplabilmesi ve TTO’larn finansal sürdürülebilirli inin sa lanmas
konularnda mevzuatta iyile tirmeler yaplacaktr.

356.4
Kritik teknolojilerde ihtisasla m program olan üniversitelerde yurt d ndan yetkin
akademisyen ve ara trmaclarn ksmi zamanl olarak çal mas te vik edilecektir.

357.1
Kritik teknolojilerde ihtisasla m program olan üniversitelerin laboratuvar
altyapsnn bu teknolojilere yönelik Ar Ge çal malarnn ihtiyaçlarna göre
geli tirilmesi sa lanacaktr.

358.2

Büyük ölçekli firmalarn ürün geli tirmeye yönelik olarak kritik teknoloji alanlarnda
yapaca  Ar Ge çal malarn üniversite veya kamu ara trma kurumlaryla
gerçekle tirmesi 82 halinde, projenin giri imciye yansyan maliyetinin belirli bir
bölümü kamu tarafndan kar lanacaktr

358.4
Kritik teknoloji alanlarnda Ar Ge ve yenilik i birli i yaplacak stratejik ülkeler
belirlenecek, bu ülkeler ile özel sektör üniversite; özel sektör özel sektör i birliklerini
içeren ikili ve çoklu Ar Ge ve yenilik i birlikleri desteklenecektir.

363.1
laç ve tbbi teknolojiler alannda, ülkemizin Ar Ge ve üretim kapasitesini geli tirmek
üzere üniversiteler, ara trma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalar,
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LG L
BÖLÜM/REFERANS

VER LEN GÖREV/ HT YAÇLAR

uygulama merkezleri, hekim ve mühendisler gibi sektörün tüm payda larnn yer
ald  entegre bir sa lk ekosistemi olarak Sa lk Vadisi hayata geçirilecektir.

363.5
Ba ta üniversitelerdeki ara trmaclara yönelik olmak üzere ilgililere ticarile me
sürecinin hzlandrlmas için te vik ve fikri mülkiyet haklar gibi konularda
bilgilendirme programlar düzenlenecektir.

389.6

6. Üniversitelerle ortak çal malar yaplarak rayl sistem arac ve yedek parçalar
üreten kamu ve özel sektör kurulu larnn kurumsal kapasiteleri artrlacak; sat ,
pazarlama vemarkala ma stratejileri olu turularak yurt d  pazar ve ihracat imkânlar
geli tirilecektir.

416
Tarmsal ara trma faaliyetlerinde kamu, üniversite, özel sektör ve sanayi kesimi
arasndaki koordinasyon ve i birli i geli tirilerek tarmsal Ar Ge çal malarnn
etkinli i ve niteli i artrlacaktr.

416.2
Ara trma enstitülerinde hayvan ve bitki slah, biyoteknoloji ve biyoçe itlili in
korunmas alanlar öncelikli olmak üzere yürütülen çal malar kamu, üniversite ve özel
sektör i birli i çerçevesinde desteklenecektir.

416.3

Bölgesel Kalknma Odakl Misyon Farklla mas ve htisasla mas Program
kapsamndaki ilgili üniversiteler ba ta olmak üzere, Tarm ve Orman Bakanl  ile i
birli i içerisinde, tarmsal üretim ve verimlili i artrmaya yönelik ara trma
faaliyetlerine önem verilecektir.

440. Üniversitelerin Ar Ge ekosistemindeki rolleri güçlendirilecektir.

440.1
Üniversitelerin Ar Ge altyaplarnn güçlendirilmesi ve bilimsel ara trma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak geli tirilmesi için tahsis edilen bütçe kaynaklar artrlacaktr.

440.2

Üniversitelerin bilimsel ara trma proje bütçelerinin makro hedeflerle uyumunu
sa lamak, projelerin etkin ve verimli bir ekilde gerçekle tirilmesini temin etmek,
üniversiteler arasnda e güdüm ve i birli ini artrmak ve Plan hedefleriyle projeler
arasndaki uyumu güçlendirmek için YÖK bünyesinde bir koordinasyon ve destek
birimi kurulacak, bilimsel ara trma projelerine ili kin bir politika doküman
olu turulacak, proje izleme mekanizmalar ve kaynak tahsisinde performans esasl
yeni yöntemler geli tirilecektir.

440.3

Üniversitelerin, yüksek katma de erli üretimi destekleyecek nitelikte Ar Ge ve yenilik
faaliyetleri gerçekle tirebilmeleri için Ara trma Üniversitesi program
güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri
artrlacaktr.

441.1

Yüksekö retim ve kamu kurumlar bünyesindeki ara trma altyaplarnn
eri ilebilirli inin artrlmas ve mükerrer yatrmlarn önlenmesini teminen
altyaplardaki makine teçhizat, insan kayna , ara trma faaliyetleri ve test
hizmetlerine ili kin güncel bilgilerin yer ald  envanter hazrlanacaktr.

441.4
2547 sayl Yüksekö retim Kanunundaki Uygulama ve Ara trma Merkezi tanm,
yüksekö retim kurumlar bünyesindeki teknolojik ara trma merkezlerinin farklla an
niteliklerini dikkate alacak ekilde yeniden yaplacaktr.

442.1
Ara trma üniversitelerinde doktora sonras sözle meli ara trmac istihdam
artrlacaktr.

443.2
Özel sektör Ar Ge merkezlerinin, üniversiteler ve ara trma altyaplaryla birlikte
yürütecekleri teknoloji hazrlk seviyesi 1 3 arasndaki ara trma projeleri
desteklenecektir.
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LG L
BÖLÜM/REFERANS

VER LEN GÖREV/ HT YAÇLAR

456.12
Üniversiteler bünyesinde ya da üniversiteler ile di er kamu kurumlar ya da özel
sektör i birli inde geli tirilen snai haklarla ilgili gelir payla m ve ticarile me
a amasnn etkinli ini azaltan mevzuat kaynakl engeller kaldrlacaktr.

458.3

Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kurulu larna ait patent, faydalmodel, tasarm vb.
fikrî haklarn envanteri çkarlarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için
bilgilendirme çal malar yaplacak ve özel sektörün bu haklar talebi halinde
ticarile tirmeye yönelik te viklerde öncelik verilecektir.

475.1

Siber güvenlik ekosisteminin faydalanmas ve bu alanda katma de eri daha yüksek
ürün ve çözümlerin geli tirilmesi amacyla kamu ara trma kurumlar ile
üniversitelerin de dâhil oldu u siber güvenlik ürün ve teknoloji projeleri geli tirilecek
ve bu projelerin çktlar açk kaynak kodlu olarak siber güvenlik ekosistemiyle
payla lacaktr.

476.3
Üniversitelerde siber güvenlik lisans ve yüksek lisans programlar olu turulacak,
bili im alannda mevcut lisans programlarnn siber güvenlik müfredat
geli tirilecektir.

551.8
Ortaö retim kademesindeki ö rencilerin üniversitelerdeki bilimsel etkinliklere
katlmlar, üniversitelerin ara trma ve laboratuvar imkânlarndan faydalanabilmeleri
sa lanacaktr.

552.5
Üniversitelerle i birli i yaplarak zekâ ve yetenek testlerinin niteli i geli tirilecek, zekâ
ve yetenek tanlama ve izleme merkezleri olu turulacaktr.

559.5
Ba ta OSB’lerde olmak üzere meslek liseleri ile yüksekö retim kurumlar program,
yönetim, insan kaynaklar, finansman ve fiziki altyap açsndan birbirini destekleyecek
ekilde yeniden yaplandrlacaktr.

559.13
Bilgi ve becerilerin güncelli inin sa lanmas amacyla mezunlarn sertifikal e itim ve
sektör ile üniversiteler tarafndan akredite edilen dersleri almalar te vik edilecektir.

561.
Yüksekö retim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odakl ve dinamik bir yapya
kavu turulacak; yüksekö retim kurumlarnn niteliklerinin artrlmasna yönelik
uygulamalara devam edilecektir.

561.1
Dünya akademik ba ar sralamalarnda 2023 yl itibaryla en az 2 üniversitemizin ilk
100’e ve en az 5 üniversitemizin de ilk 500’e girmesi sa lanacaktr.

561.3
Üniversitelerin dijital ça a ayak uydurmas ve bilgiye ula mda açk eri im ve açk bilim
uygulamalarnn hayata geçirilmesi amacyla açk eri im altyaplar ile uyumu
sa lanacaktr.

561.5

Yüksekö retim kurumlarnn kontenjanlar, sektörel ve bölgesel beceri ihtiyaçlar,
üniversitelerin kapasiteleri, arz talep dengesi ve mevcuttaki programlarn asgari
doluluk oranlar dikkate alnarak belirlenecek; e itim istihdam ba lants
güçlendirilecektir.

561.6
Mezuniyet sonrasnda do rudan meslek icra yetkisi veren yüksekö retim
programlarnda asgari ba ar puan art uygulamas geni letilecektir.

561.7
Mezunlarn kariyer süreçlerinin takibi ve mezun üniversite i birli inin güçlendirilmesi
için mezun izleme sistemi kurulacaktr.

561.8
Yüksekö retim kurumlarnn e itim, ara trma ve yenilik çktlarna ili kin verileri
düzenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktr.

563. Ülkemizin yüksekö retim alannda uluslararasla ma düzeyi artrlacaktr.

563.1
Etkili tantm çal malaryla yüksekö retim sistemine uluslararas eri im
kolayla trlacaktr.

563.2 Yüksekö retim sistemindeki nitelikli uluslararas ö renci says artrlacaktr.
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563.3
Nitelikli yabanc uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam oran içindeki pay
artrlacaktr.

563.4
Yabanc dilde e itim veren programlarn says artrlacak, yüksekö retim
kurumlarnn uluslararas ö rencilere yönelik barnma imkânlar geli tirilecek ve
uluslararasla mada kurumsal kapasite artrlacaktr.

571.1
Üniversite ö rencilerinin i gücü piyasasna geçi lerinin sa lanmasn teminen ba ta
ortak projeler olmak üzere üniversite özel sektör i birliklerinin yürütülmesi
geli tirilecektir.

576.2
sa l  ve güvenli i kültürünün geli tirilmesi ve yaygnla trlmasna yönelik ilgili

kamu kurumlar, üniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile e itim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetler düzenlenecektir.

604.4
Üniversitelerin lisans ve lisansüstü programlarnda medyada kadn temsili vb.
konularna yer verilecektir

630.1 Üniversitelerde Ulusal Restorasyon Mükemmeliyet Merkezi kurulacaktr.

635.4
Türk kültür ve medeniyetine dair referans niteli indeki metinler belirli bir program
dâhilinde akademik niteli i haiz üniversiteler, yaynevleri ve ilgili kamu kurumlarnca
yaynlanacaktr.

641.1
Kültür sanat kurumlarnn daha etkin yönetimi ve uzmanlk alanlarnn geni letilmesi
için nitelikli kültür sanat profesyonelleri yeti tirilecek, yüksekö retimde kültür
yönetimi bölümleri yaygnla trlacaktr.

652.1
Milli sporcularn ortaö retim ve yüksekö retim kademesine geçi lerini kolayla trc
düzenlemeler yaplacaktr.

652.2
Spor liselerinin ve spor bilimleri fakültelerinin ö retim programlar güncellenerek spor
alannda istihdam imkânlar iyile tirilecektir.

661.4
Göç alannda güçlü ve kanta dayal politika olu turulmasna yönelik bilimsel
ara trmalarn yaplabilmesini teminen üniversite ve ara trma kurulu larnn
çal malar desteklenecektir.

779.4
Üniversite ö rencilerinin gönüllülük ve STK faaliyetlerine katlm ile STK’larda staj
imkânlarnn kolayla trlmas te vik edilecektir.

779.5
Üniversitelerde sivil toplum merkezlerinin yaygnla trlmas ve sivil toplum sertifika
ve yüksek lisans programlarnn açlmas için çal ma yaplacaktr.

830.1 Üniversiteler bünyesinde slam dünyasna dönük ara trma merkezleri kurulacaktr.

893.3

Uluslararas kamuoyu üzerinde etkili olan ve Türkiye ile ilgili çal malar yapan kurum
ve kurulu lar, üniversiteler, STK’lar ve ki iler ile uluslararas i birlikleri geli tirilecek,
bu kapsamda Türkiye’nin tantmna yönelik ara trmalar ve projeler
gerçekle tirilecektir.

Üniversitemizde yukarda sözü geçen görevlerle ilgili olarak do rudan ili kilendirilecek sorumlu
birimleri tespit çal mas gerçekle tirilmi olup, stratejik plan çal malarnn tamamlanmas ile
sorumlulara konu ile ilgili bilgilendirme yaplacaktr.

Ayrca Orta Vadeli Program (2021 2023), Orta Vadeli Mali Plan (2021 2023) ve 2021 Yl
Cumhurba kanl  Yllk Program incelenmi olup bu plann hazrlanmasnda ve icrasnda önem arz
eden konular göz önünde bulundurulmu tur. Bu kapsamda söz konusu üst politika belgelerinde
bulunup Üniversitemizin faaliyet alan ile örtü en temel konular a a daki ekilde analiz edilmi tir:
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 Sfr atk uygulamalar, ye il ekonomi ve sürdürülebilir çevre bak açsnn yaygnla trlmas,
 Hayat boyu ö renme ile sektörün gelecekteki ihtiyaçlarnn dikkate alnarak i gücü piyasasnda

talep edilecek becerilerin kazandrlmas,
 Türkiye’nin süregelen dijital dönü üm sürecine Üniversite olarak dijital dönü ümü

gerçekle tirerek katkda bulunulmas,
 COV D 19 salgn sonras zayf alanlar frsata çevirmek amacyla sa lk turizmi potansiyeline

yönelik projelerin hayata geçirilmesi,
 Gastronomi, festival, kültür, eko turizm, inanç, spor ve bisiklet turizmi gibi alternatif turizm

alanlarnn geli tirilmesi,
 Uzaktan e itim sürecinin harmanlanm e itim sistemini destekleyecek ekilde etkin hale

getirilmesi,
 Ülkenin öncelikli geli im alanlar olan ve limizde de sektörel olarak ön plana çkan Tarm ve

Turizm alanlarnda proje ve i birliklerinin geli tirilmesi ve
 Türkiye’nin Ar Ge ve yenilik kabiliyetinin güçlendirilmesi üst hedefi ile ili kili olarak

Üniversitenin Ar Ge altyaplarnn gözden geçirilerek yeni bir yapya kavu turulmas,
üniversitenin tematik alanlarnn ülkenin yapay zeka, biyoteknoloji, ileri malzemeler gibi kritik
teknoloji geli im alanlar ile kesi tirilmesi

Ayrca, Üniversitelerin ülkelerinin rekabetçi gücüne ve refahn artrlmasna katk sa lama çabalarnn
ötesinde, Dünyann ortak sorunlarna da çözüm geli tirme sorumlulu undan hareketle Birle mi
Milletler Kalknma Program (UNDP) tarafndan geli tirilen Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar da
Üniversitemizin Stratejik Plan çerçevesinde de erlendirmeye alnm olup bilimsel çal malarda
a a da 17 ba lk altnda belirlenen amaçlarn da gözetilmesi için stratejiler geli tirilecektir.
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3.5. FAAL YET ALANLARI LE ÜRÜN VE H ZMETLER N BEL RLENMES

Üniversitemizin faaliyet alanlar be ana ba lk altnda toplanabilir. Bunlar ara trma, e itim, hizmetler,
giri imcilik ve toplumsal katkdr.

Ara trma: Üniversitemizin ana faaliyet alann e itim ve ara trma olu turmaktadr. Üniversitemiz,
ülkemizin sosyal, kültürel ve teknik alanlarda geli mesine öncülük edecek, sa lk sektöründe dünya
standartlarna ula tracak ve ekonomimizi refah ülkeler seviyesine ta yacak nesiller yeti tirmekte;
ö retim elemanlaryla da evrensel bilime katkda bulunmak amacyla ara trmalar yürütmektedir.

Üniversitemizde bilimsel ara trma süreçlerinde Bilimsel Ara trmalar Birimi (BAP), TÜB TAK, KOSGEB,
Sanayi ve Teknoloji Bakanl , Hazine ve Maliye Bakanl  ile AB ve di er yurt içi/d  kaynaklardan
yararlanlmaktadr. Mu la Stk Koçman Üniversitesi ara trma faaliyetlerinin sonucuna göre,
Üniversitemizin ö retim elemanlarnn hakemli ulusal ve uluslararas dergilerde ve ulusal hakemli
dergilerde pek çok ara trma sonuçlar yaymlamakta; bu ara trma sonuçlar ulusal ve uluslararas pek
çok bilimsel toplantda (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) ara trma sonuçlarnn
sunuldu u bildirilerle yer almaktadr. Ayn zamanda Üniversitemiz akademik personeli birçok ulusal ve
uluslararas dergide hakemlik, dergi editörlü ü, dan ma kurulu ve yayn kurulu üyelikleri görevlerinde
bulunmaktadrlar.

E itim ve Hizmet: Üniversitemizin di er bir faaliyet alann e itim olu turmaktadr. Üniversitemizde
e itim ö retim, bahar ve güz yarylndan olu an ö retim ylna ek olarak yaz okulu da açlabilmektedir.
Bu yolla, fiziki kapasitenin de erlendirilmesine ve ö rencilerin ö renim sürelerinin, öngörülen süreler
içerisinde veya öncesinde tamamlamalarna olanak sa lanmaktadr.

Akademik birimlerde normal ö retim gündüz olmakla birlikte ikinci ö retim program da
bulunmaktadr. Üniversitenin ö retim dili Türkçedir. Ancak, tamamen yabanc dilde e itim veren
birimlerde yabanc dil hazrlk program (zorunlu) sunulmaktadr

Üniversitemizde, toplam 260 alanda lisans ve ön lisans e itimi (149 ön lisans ve 111 lisans olmak üzere)
verilmektedir. Ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarda e itimi desteklemek amacyla Yabanc Diller
Yüksekokulu tarafndan yabanc dil e itimleri de yaygn biçimde verilmektedir. Üniversitemizde 82
alanda yüksek lisans program yürütülmektedir. Bunun yan sra 42 alanda doktora program
bulunmaktadr.

Mu la Stk KoçmanÜniversitesi, e itim alannda Erasmus+ program kapsamndaki BireylerinÖ renme
Hareketlili i (KA1), Yenilik ve yi Uygulamalarn De i imi için birli i (KA2 ve Spor Destekleri (Özel
Eylem 2) programlarna tam katlm sa lamaktadr. Mu la Stk Koçman Üniversitesi Ya am Boyu
Ö renmeMerkezi ve di er birimlerce tüm kesimlere yönelik yaygn e itim faaliyetleri yürütülmektedir.

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin, Mente e ve di er ilçelerde toplam 255 lojman bulunmaktadr.
Bununla birlikte Üniversitemiz yerle kesinde bulunan Milli Piyango Kz Ö renci Yurdu 1500; Prof. Dr.
Ethem Ruhi F lal Erkek Ö renci Yurdu 1300; ahidi Kz Yurdu 496 yatak kapasitesine sahiptir. Ortaca
ve Fethiye ilçelerimizde de Yüksekö renim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Müdürlü ünce i letilmekte
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olan iki adet yurt mevcuttur. Ortaca Ö renci Yurdu 216’s kz, 108’i erkek olmak üzere toplam 324;
Fethiye StkMefharet Koçman Ö renci Yurdu ise 150’si kz, 150’si erkek olmak üzere toplam 300 yatak
kapasitelidir. Yerle kede bulunan ve Yap let Devret modeliyle tesis edilen 1.250 ki i kapasiteli
Residorm Yüksek Ö renim Ö renci Yurdu özel yurt olarak hizmet vermektedir. Üniversitemiz
ö rencileri mesleki, sosyal ve kültürel alanlarda faaliyet gösteren ö renci topluluklar aracl yla
sosyalle mektedirler. Mu la Stk Koçman Üniversitesi, Yerle kesinde bulunan bir yüzme havuzu, iki
spor salonu, bir futbol stad, alt tenis kortu, dört basketbol sahas, bir hal saha ile ö rencilere ilgi
alanlarna göre spor yapma imkân sunmaktadr.

Merkez Yerle kede yer alan Atatürk Kültür Merkezi çe itli organizasyonlara ev sahipli i yapmaktadr.
Ayrca Bodrum’da Güzel Sanatlar Fakültesi yerle kesi içinde bulunan ükran Rauf Nasuho lu Ara trma,
E itim ve Kültür Merkezi, ulusal ve uluslararas etkinliklerin düzenlenmesine olanak sa layacak ekilde
donatlm tr. Mu la Stk Koçman Üniversitesi, e itim ve ara trma faaliyetlerinin yan sra konser,
sergi, gösteri, konferans ve daha birçok kültür sanat etkinlikleriyle de bölge ve ülke insanna faydal
olmaktadr.

letmecili i Marmaris TurizmMeslek Yüksekokulunda bulunan Uygulama Oteli, 9000 metrekare alana
kurulmu tur. 71 oda ve 141 yatak kapasitesine sahip uygulama otelinin içinde 150 ki ilik toplant
salonu, 80 ki ilik yemek kahvalt salonu, 80 ki ilik özel yemek ve kokteyl salonu, 2 mutfak, teras cafe
bar, sauna, bürolar, otopark ve 217 metrekare açk yüzme havuzu bulunmaktadr.

3045 metrekare alana kurulan Üniversitemiz Konukevi 3 katldr. 27 oda ve 59 yatak kapasitesine sahip
Konukevi’nin içinde, 60 ki ilik kahvalt salonu, 1 mutfak, 1 dinlenme salonu, kapal otopark, bürolar ve
depo bulunmaktadr.

Üniversitemiz Merkez Yerle kesinde yer alan Gündüz Bakmevi, mesai saatleri içerisinde Üniversitemiz
çal anlarnn okul öncesi ve okul ça ndaki çocuklarnn bakm ve e itimini üstlenmektedir.
Üniversitemize ait afi , ilan, davetiye, kitap, üniversite bülteni, ö renci dergi ve gazeteleri ile di er bask
i lerini yürüten Üniversite matbaas, 778 metrekare hizmet alanna sahiptir. Bask i lerinin özel sektör
yerine Üniversitenin sahip oldu u kaynaklar ile gerçekle tirilmesi, i lerin istenilen tarihte yaplmas ile
birlikte ekonomik açdan da kazanm sa lamaktadr. Fakat makine ve teçhizat grubunun güncellenerek
modernize edilmesi gerekmektedir.

Kurulu tarihi olan 1992 Ylndan bu yana 40 bini a kn ö rencinin sahip oldu u Mu la Stk Koçman
Üniversitesi diplomas, dünyann her yerinde geçerlidir. Ayn zamanda Üniversitemiz bünyesinde
düzenlenen “Kariyer Günleri” ve “Okul Sektör Bulu mas” gibi etkinliklerde, sektör temsilcileri ve
ö renciler bir araya gelmekte; bu etkinlikler ile birlikte ö rencilerimiz firmalarda staj yapma ya da
çal ma frsat yakalamaktadr. Özellikle sa lk, sa lk hizmetleri, tp, turizm i letmecili i, sivil hava
ula trma i letmecili i gibi temel alanlarda ö renciler kolaylkla istihdam olana  bulmaktadrlar.

Giri imcilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaçlara cevap verebilen mevcut pazarlara ba ar ile sunulabilecek
ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir ürün ya da mal, hizmet, uygulama, yöntem veya i modeli
fikri ile olu turulan süreçleri ve süreçlerin neticelerini, genç ve yeni i letmeleri geli tirmek amacyla
giri imci firmalara ofis hizmetleri, ekipman deste i, yönetim deste i, mali kaynaklara eri im, kritik i ve
teknik destek hizmetlerini bir çat altnda sa layan önemli bir yap olan Mu la TEKNOPARK Yönetici
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Anonim irketi 29 Kasm 2016 tarihinde kurulmu olup 54 ortakl a sahiptir. Mu la Stk Koçman
Üniversitesi 54 ortaktan biridir.

Üniversitemizde sanayiye, ö rencilere ve personele yönelik giri imcilik sertifika programlar da
düzenlenmektedir.

Tablo 7. Faaliyet Alan Ürün/Hizmet Listesi Tablosu
FAAL YET ALANI ÜRÜN/H ZMETLER

A. E T M

1 Yabanc Dil Programlar (Dil Hazrlk program ve Yabanc dilde e itim veren
programlar)
2 Ön Lisans Programlar
3 Lisans Programlar
4 Lisansüstü Programlar
5 Uzmanlk ve Yan Dal Uzmanlk Programlar
6 Ya am Boyu E itim ve Sertifika Programlar
7 Ulusal ve Uluslararas De i im Programlar (ERASMUS, FARAB , MEVLANA)

B. ARA TIRMA

1 Ara trma Projeleri (BAP Projeleri, TÜB TAK Projeleri GEKA Projeleri, SANTEZ
Projeleri, AB Projeleri, KOSGEB Projeleri vb)
2 Bilimsel Yaynlar (Ulusal ve Uluslararas makaleler, Ulusal ve Uluslararas bildiriler
Ulusal ve Uluslararas kitap ve kitap bölümleri, Üniversite Tabanl Ulusal Bilimsel
dergiler (MSKÜ Fen Bilimleri Dergisi, MSKÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi vb.),
Sanatsal ve Kültürel dergiler)
3 Bilimsel Toplantlar (Ulusal ve Uluslararas konferans, seminer ve paneller)

C. H ZMET

1 Sa lk (Mu la Stk Koçman Üniversitesi E itim ve Ara trma Hastanesi, MED KO)
2 Dan manlk ve Bilirki ilik (Ulusal ve uluslararas dan manlklar,
Ulusal ve Uluslararas bilirki ilikler)
3 Bilimsel, Kültürel ve Sosyal Organizasyonlar
4 Barnma, Beslenme ve Ula m
5 Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri
6 Tantm ve Halkla li kiler

D. G R MC L K 1 Giri imcili in ve Teknolojinin Desteklenmesi
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3.6. PAYDA ANAL Z

Payda lar, Üniversitemizin faaliyetlerinden do rudan veya dolayl olarak etkilenen veya
gerçekle tirdikleri faaliyetlerle Üniversitemizi etkileyen ki i, grup veya kurumlardr. 5018 sayl Kamu
Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katlmc yöntemlerle stratejik plan hazrlar” ve
30344 sayl Resmi Gazetede yaymlanan Kamu darelerinde Stratejik Planlamaya li kin Usul ve Esaslar
Hakknda Yönetmelik’te stratejik planlama sürecinde “Kamu idaresi çal anlarnn, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarn, kamu idaresinin faaliyet alan ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum
kurulu larnn, ilgili kamu idareleri ile di er payda larn katlmlar sa lanr ve katklar alnr.” hususlar
belirtilmi tir. Bu ba lamda; stratejik planlamann temel unsurlarndan biri olan katlmcl n
sa lanabilmesi çal malarnn daha etkin yaplabilmesi için Üniversitemizin etkile im içinde bulundu u
payda larn görü , talep ve önerileri stratejik planlama sürecine dâhil edilmi tir.

3.6.1. PAYDA LARIN TESP T

Payda analizinin ilk a amas Üniversitemizin ürün ve hizmetlerini alanlar, yönlendirenler, bu ürün ve
hizmetlerden etkilenenler ve etkileyenlerin kimler oldu u temelinde payda larn tespitidir. Sözü edilen
hususlara kar lk gelen payda larn etkile im düzeyi, ürün ve hizmetten faydalanan kitle, etkile im
durumu ve ekli dikkate alnm ve Üniversitenin sundu u ürün ve hizmetlerle payda lar
ili kilendirilmi tir. Bu çerçevede; Mu la Stk Koçman Üniversitesinin payda lar; ürün ve hizmetlerden
faydalananlar, çal anlar, temel ortaklar ve stratejik ortaklardr.

3.6.2. PAYDA LARIN ÖNCEL KLEND R LMES

Payda larn etki ve önem derecesi dikkate alnarak yaplan payda önceliklendirmesine göre
Üniversitemizin vermi oldu u hizmetlerle ilgili olarak payda larmzn görü leri alnmaya çal lm ,
vermi olduklar katklarla stratejik planmzn daha sa lkl bir ekilde olu turulmas sa lanm tr.
Belirtilen hususlar   nda olu turulan Payda Önceliklendirme Tablosunda; payda larmzn niteli i,
önem ve etki derecesi ile önceli i; Payda /Ürün Hizmet Matrisi Tablosunda ise belirlenen faaliyet
alanlar kapsamnda payda larmza sunulan ürün/hizmetler listesinde yer alan ürün ve hizmetlerin
hangi payda  ilgilendirdi i hakknda bilgi verilmi tir. Planda etkile im içinde bulunulan tüm
payda larmza tek tek yer vermek mümkün olmad ndan bazlar gruplandrlm tr. Örne in;
tablolarda belirtilen bakanlklar d ndaki bakanlklar “Di er Bakanlklar”, il ve ilçe belediye ba kanlklar
“Yerel Yönetimler” vb. eklinde adlandrlm tr.
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Tablo 8. Payda Önceliklendirme Tablosu

PAYDA LAR Ç PAYDA /DI
PAYDA

ÖNEM
DERECES

ETK DERECES ÖNCEL

Akademik Personel P Önemli Güçlü Birlikte Çal
dari Personel P Önemli Güçlü Birlikte Çal
Akademik Birimler P Önemli Güçlü Birlikte Çal
dari Birimler P Önemli Güçlü Birlikte Çal
Emekli Personel DP Önemli Zayf Çkarlarn gözet
Ö renciler P Önemli Güçlü Birlikte Çal
Potansiyel Ö renciler DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet
Mezunlar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Yüksekö retim Kurumu DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Yüksekö retim Kalite Kurulu DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Üniversiteleraras Kurul DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
ÖSYM DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Milli E itim Bakanl  DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Hazine Ve Maliye Bakanl  DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Sa lk Bakanl  DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Strateji Ve Bütçe Ba kanl  DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Sanayi Ve Teknoloji Bakanl  DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Di er Bakanlklar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Say tay DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Valilik DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Yerel Yönetimler DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Adm Üniversiteleri DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
TÜB TAK TÜBA DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Türk Patent Ve Marka Kurumu DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet
Kamu hale Kurumu DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Ulusal Ajans DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
KOSGEB DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
GEKA DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
TEKNOPARK Ortaklar DP Önemli Zayf Çal mlara Dahil Et
Sosyal Güvenlik Kurumu DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Ticaret Ve Sanayi Odalar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Medya Kurulu lar DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet
Sivil Toplum Kurulu lar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Di er Kamu Kurulu lar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
verenler DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet

Tedarikçiler Ve Müstecirleri DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet
Di er Kamu Kurulu lar DP Önemli Güçlü Birlikte Çal
Ara trma Kurulu larnn
Fonlar(Yabanc/Ulusal) DP Önemli Zayf zle

Stk Koçman Vakf DP Önemli Zayf Çkarlarn Gözet
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Tablo 9. Payda Ürün / Hizmet Matrisi

Payda lar

A E itim B Ara trma C Hizmet D Giri imcilik
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Akademik Personel
dari Personel
Akademik Birimler
dari Birimler
Emekli Personel
Ö renciler
Potansiyel
Ö renciler
Mezunlar
Yüksekö retim
Kurumu
Yüksekö retim
Kalite Kurulu
Üniversiteleraras
Kurul
ÖSYM
Milli E itim Bakanl 
Hazine ve Maliye
Bakanl 
Sa lk Bakanl 
Strateji ve Bütçe
Ba kanl 
Sanayi ve Teknoloji
Bakanl 
Di er Bakanlklar
Say tay
Valilik
Yerel Yönetimler
ADIM Üniversiteleri
TÜB TAK TÜBA
Türk Patent ve
Marka Kurumu
Kamu hale Kurumu
Ulusal Ajans
KOSGEB
GEKA
TEKNOPARK
Ortaklar
Sosyal Güvenlik
Kurumu
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Payda lar

A E itim B Ara trma C Hizmet D Giri imcilik
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Ticaret ve Sanayi
Odalar
Medya Kurulu lar
Sivil Toplum
Kurulu lar
Di er Kamu
Kurulu lar
verenler

Tedarikçiler ve
müstecirleri
Di er Kamu
Kurulu lar
Ara trma
Kurulu larnn
Fonlar
Stk Koçman Vakf

3.6.3. PAYDA GÖRÜ LER N N ALINMASI VE DE ERLEND R LMES

Payda matrisinde yer alan payda larn hizmet alanlar ile ilgili görü ve önerilerini belirlemek amacyla
iç ve d payda lara anket çal mas uygulanm tr. ç payda anket uygulamas; akademik personel ve
idari personele yönelik olarak düzenlenmi tir. D payda anket uygulamasnda ise; tüm Bakanlklar,
Bakanlklarn Ba l l Müdürlükleri, Say tay Ba kanl , Yüksekö retim Kurulu Ba kanl ,
Yüksekö retim Kalite Kurulu Ba kanl , ADIM Üniversiteleri, TÜB TAK, ÖSYM, Türk Patent ve Marka
Kurumu Ba kanl , Kamu hale Kurumu Ba kanl , Küçük ve Orta Ölçekli letmeleri Geli tirme ve
Destekleme daresi Ba kanl , Güney Ege Kalknma Ajans Genel Sekreterli i, Ulusal Ajans, Mu la
Valili i, Mu la Büyük ehir Belediye Ba kanl , Mu la lçe Belediye Ba kanlklar, Mu la l ve lçe Ticaret
ve Sanayi Odas Ba kanlklar, Mu la Ticaret Borsas Ba kanl , Üniversite tedarikçiler ve müstecirleri,
TEKNOPARK Ortaklar ile Üniversitemiz ile do rudan etkile imi bulunan baz sivil toplum ve basn
kurulu lar ile vakf veya dernekler olmak üzere geni bir hedef kitle olu turulmaya çal lm tr.

ç Payda larmzca; Üniversitenin kurulu yeri ve co rafi konum, genç ve dinamik akademik kadro,
teknik, fiziksel altyap ve olanaklar ve çal ma ortamn güçlü yanlar olarak ön plana çkartrken, bilhassa
merkez kampüs d  yerle kelerin teknik, fiziksel eksiklilerinin giderilmesi, e itim ö retim, akademik
personel kalitesi, sosyal, kültürel, spor faaliyetleri ve alanlarnn arttrlmas ile bölgesel gerekliliklere
uyumlu yeni enstitüler, birimler ve bölümler açlmas iyile tirilmeye açk alanlar olarak belirtilmi tir.
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Di er taraftan; bilimsel çal malara te vik, gerekli destek ve kaynak sa lanmas, Ar Ge çal malar
çerçevesinde gerekli altyap, te vik, destek, öncelik ve e itlik, her türlü e itim alt yap niteli inin
arttrlmas ve sürdürülebilir e itim politikas, bölgesel ihtiyaçlara cevap verebilecek bölümlerin
seçilerek bran la lmas ve markala ma, liyakata dayal yap, e it uygulama, effaflk içeren yönetim iç
payda larmzn ba lca önerileri arasnda yer almaktadr.

D payda larmz açsndan ise; Üniversitemizin bölgesel ve ulusal yaratt  genel görünüm ve
kamuoyunda tannma düzeyi yetersiz bulunmakla birlikte geli en ve e itim faaliyetleri ile öne çkan bir
üniversite oldu u ifade edilmi tir. Öte yandan; vizyon kapsamnda mezunlarn i dünyasnn gerekleri
açsndan durumu, ara trma sonuçlarnn ekonomik alanda katma de ere ve ticari ürüne
dönü türülmesine yönelik Ar Ge çkts ba lamnda ba ars tatmin edici de erlendirilmemi tir. Ayn
zamanda vizyona ula ma için ilk srada lisans programlarnn kalitesinin geli tirilmesi olmak üzere,
srasyla uluslararasla ma, bilimsel çktlarn etki de erinin artrlmas, yüksek lisans ve doktora
programlarnn yaygnla trlmas, mezunlarn istihdam edilebilirli inin geli tirilmesi, bölgesel
kalknmaya hizmet eden projelerin artrlmas, yönetim yetkinli inin geli tirilmesi, TEKNOPARK’n
faaliyete geçirilmesi, ön lisans programlarnn kalitesinin geli tirilmesi ile üniversite finansal öz
kaynaklarnn geli tirilmesi gibi hedef önceliklendirilmesi önerilmi tir. Mu la Stk Koçman
Üniversitesinin ulusal ve bölgesel kalknma dinamikleri açsndan de erlendirildi inde de ilk a amada
turizm, ardndan su ürünleri, enerji/yenilenebilir enerji, gda, tarm, hayvanclk ürünleri, sa lk turizmi
ile orman ürünleri alanlarna odaklanarak ihtisasla ma sa lamas gereklili i üzerinde durulmu tur.

2021 2025 Stratejik Plan çal malarnda payda larmzn beklenti ve görü leri göz önünde
bulundurularak, anketlerde öne çkan güçlü yönlerimizin devamll  ve iyile meye açk alanlarmzn
geli tirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmi tir.

ç ve d payda larmza uygulanan payda anketleri analiz ve bulgulara ili kin raporlar a a daki tabloda
listelenmi tir.

ANKET ADI UYGULANMA TAR H KANIT BELGE L NK
dari Personel Memnuniyet Ve Payda Görü Anketi 18 Mays 01 Haziran 2018 https://bit.ly/2SikEwR
Akademik Personel Memnuniyet Ve Payda Görü Anketi 18 Mays 01 Haziran 2018 https://bit.ly/3cRwmIw
D Payda Anketi 09 30 Temmuz 2018 https://bit.ly/2Skwiau

3.7. KURULU Ç ANAL Z

Üniversitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklar, kurum kültürü, teknoloji ve bili im altyaps, fiziki
ve mali kaynak analizleri yaplarak belirlenmi tir.

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin mevcut akademik ve idari örgüt yaps ekil 1’de sunulmu tur.
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3.7.1 NSAN KAYNAKLARI YETK NL K ANAL Z

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin 1.683 akademik personel, 814 idari personel, 21 sözle meli
personel, 377 sürekli i çi olmak üzere toplam 2.895 çal an bulunmaktadr.

Üniversitemizde akademik personelin istihdam, 2547 sayl Yüksekö retim Kanunu ve 2914 sayl
Yüksekö retim Personel Kanunu’nun ilgili hükümleri uyarnca yaplmaktadr.

Tablo 10. Akademik Personelin Unvana Göre Da lm (17.11.2020)

AKADEM K PERSONEL
2020

K E Toplam
Profesör 50 163 213
Doçent 72 110 182
Doktor Ö retim Üyesi 180 228 408
Ö retim Görevlisi 240 251 491
Ara trma Görevlisi 174 215 389
Toplam 716 967 1683

Kaynak: Personel Daire Ba kanl 

Üniversitemizde artan bölüm, program ve ö renci saysn kar lamak için ö retim eleman kadrolarn
do ru planlamak büyük önem te kil etmektedir. Profesör saylarndaki art n, Üniversitemizin
olgunla mas açsndan yeni bir dönemi ifade etti i, Doçent kadrolarnn geçi sürecinde kullanlan
kadrolar olmas nedeniyle zaman zaman art göstermekle birlikte genel itibariyle belli düzeyde
seyretti i görülmektedir. Doktor Ö retim Üyesi kadrolar ise özellikle yeni kurulan birimlerde veya
ö retim üyesi temininde güçlük çekilen alanlarda daha fazla yaplanmas nedeniyle önümüzdeki
yllarda art göstermesi beklenen kadrolardr.

Ayrca, Üniversitemizde ö retim üyeli ine yükseltilmeyi bekleyen ö retim elemanlarna, bekleyen
ö retim eleman saysnn yüksek olmas ve bo kadro saysnn yetersizli i nedeniyle kadro de i ikli i
istenilen seviyede yaplamamaktadr.

Ö retim üyesi d ndaki ö retim eleman kadrolar için açktan atama izin saylar Üniversiteler için yllk
belirlenmekte olup, öncelikle ö renci alm için belirlenen asgari kadro saylarn tamamlamak için
kullanlma yoluna gidilmektedir.

Tablo 11. dari Personelin Hizmet Snfna Göre Da lm
H ZMET SINIFLARI 2020 (17.11.2020)
Genel dare Hizmetleri 570
Sa lk Hizmetleri 44
Teknik Hizmetleri 116
Avukatlk Hizmetleri 2
Yardmc Hizmetler 82
Sözle meli dari Personel 21
Sürekli çiler 377
TOPLAM 1.212
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Her yl büyüyerek geli imini devam ettiren Üniversitemizin buna paralel olarak idari personel saysnda
da art olmas beklenmektedir. Ancak, Aile Çal ma ve Sosyal Hizmetler Bakanl , Çal ma Genel
Müdürlü ü tarafndan Cumhurba kan Oluru ile açktan ve naklen atama izin kontenjan son yllarda
dü ük saylarda da tld ndan, snrl kontenjan dâhilinde yaplan atamalar ihtiyac kar lamada
yetersiz hale gelmi olup idari personel saysnda bir dü ü söz konusudur.

Tablo 12. dari Personel+Sözlemeli Personelin E itim Durumu (17.11.2020)
E T M DÜZEY YÜZDE

Lisansüstü 82 9,82
Lisans 415 49,70
Ön Lisans 152 18,20
Lise 115 13,72
lkö retim 71 8,50
Toplam 835

Üniversitede görev yapan 835 idari personelin e itim düzeylerinde en büyük payn %49,70 ile lisans
oldu u görülmektedir. 80 yüksek lisans ve 2 doktora olmak üzere lisansüstü e itim seviyesinde 82 idari
personelimiz bulunmaktadr.

Üniversitemizde görev yapmakta olan tüm idari personele yönelik olarak 2018 Ylnda insan
kaynaklarn geli tirmek amacyla "Ki isel Geli im" ve “Yönetici E itim” konularndan olu an Hizmet çi
E itim Program düzenlenmi ve 1512 personele e itim verilmi tir.

Tablo 13. Engelli Personel Hizmet Snflarna Göre Da lm
H ZMET SINIFI UNVANI PERSONEL SAYISI ENGEL

Genel dare Hizmetler Snf

Fakülte Sekreteri 1 %40 49
Bilgisayar letmeni 9 %40 49
Bilgisayar letmeni 1 %50 59
Bilgisayar letmeni 2 %60 100
Veri Haz. Kontrol l. 4 %40 49
Veri Haz. Kontrol l. 2 %50 59
Veri Haz. Kontrol l. 1 %60 100
Memur 1 %50 59
Memur 1 %60 100

Teknik Hizmetler Snf Teknisyen 1 %40 49
Yardmc Hizmetli Snf Hizmetli 3 %40 49

Sürekli çiler
Sürekli çi 4 %40 49
Sürekli çi 4 %50 59
Sürekli çi 3 %60 100

Kaynak: Personel Daire Ba kanl 

Üniversitede Genel dare Hizmetler snfnda 22, Teknik Hizmetler snfnda 1, Yardmc Hizmetler
snfnda 3, Sürekli çi snfnda 11 olmak üzere toplam 37 engelli personel bulunmaktadr.

Son yllarda açlan fakülte/yüksekokul, bölüm ve programlarla birlikte olu an personel ihtiyac hzla
art göstermekte ancak, yetersiz kontenjan nedeniyle KPSS ile açktan atama yoluna gidilemedi inden,
bu ihtiyacn naklen atama yoluyla kar lanmas sa lanmakta ve tercihen personelin asgari seviyede
deneyimli ve yetkin olmasna çal lmakta ise de bu durum ihtiyac kar lamakta yeterli olmamaktadr.
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Sonuç olarak; kamu personel rejimindeki mevcut kstlamalar nedeniyle, ihtiyaçlarn giderilmesi
sa lanamamakla birlikte amaçlar do rultusunda var olan insan kaynaklarnn etkin ve verimli
yönetilebilmesi amacyla, hizmetin gereklili ine uygun personelin çal trlmas gerekti i
dü ünülmektedir. Bu nedenle, e itim ihtiyaçlarnn belirlenmesi, bu e itimlerin planlanmas ve
personelin gerekli e itimleri almas sa lanarak insan kaynaklarnn etkili ekilde yönetilmesi
sa lanabilecektir.

Tablo 14.Ö renci Ba na Dü en dari ve Akademik Personel Says
YIL Ö RENC

SAYISI
DAR

PERSONEL
SAYISI

AKADEM K PERSONEL
(Ö R.ÜYES Ö RET M

GÖR.) SAYISI

Ö RENC BA INA
DÜ EN DAR

PERSONEL SAYISI

Ö RENC BA INA
DÜ EN AKADEM K
PERSONEL SAYISI

2013 33.159 827 872 0,0249 0,0263
2014 36.592 815 973 0,0223 0,0266
2015 39.802 850 1037 0,0214 0,0261
2016 43.842 843 1079 0,0192 0,0246
2017 46.273 825 1120 0,0178 0,0242
2018 42.284 827 1231 0,0195 0,0291
2019 43.000 819 1283 0,0190 0,0298
2020 43.717 814 1294 0,0186 0,0296
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3.7.2 Ö RENC ANAL Z

Üniversitemizde 149 ön lisans, 111 lisans, 5 tezsiz yüksek lisans, 77 tezli yüksek lisans ve 42 doktora
olmak üzere toplam 384 programla aktif e itim ö retim yaplmaktadr.

2020 2021 E itim Ö retim Ylnda ö renci saymz 43.717’dir. Mu la Stk KoçmanÜniversitesi 835 idari
ve 1.683 akademik personeli ile ö rencisine hizmet vermektedir.

Tablo 15’de 2015 2021 yllarna ait ö renci saylar görülmektedir. Buna göre son 6 ylda ö renci
saysnda %9,83’lük bir art olmu tur. Akademik personel saysnda ise yakla k %25’lik bir art söz
konusudur.

Tablo 15. Yllar tibariyle Ö renim Düzeyine Göre Ö renci Da lm
Ö REN M DÜZEY 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021
Ön Lisans 15.674 17.261 18.050 14.786 14.953 14.358
Lisans 21.059 22.748 23.876 24.484 25.456 26.465

Yüksek
Lisans

Tezli 2.416 2.881 3.072 2.235 1.939 2.177
Tezsiz 165 303 505 191 31 4
Uzaktan
E itim 128 221 280 108 40 67

Toplam 2.709 3.405 3.857 2.534 2.010 2.248
Doktora 360 428 490 480 581 646
Toplam 39.802 43.842 46.273 42.284 43.000 43.717

Tablo 16. 2020 2021 E itim Ö retim Yl Ö renci Saylar
2020 2021

Birimler I.Ö retim II.Ö retim Uzaktan E itim Toplam
K E Top. K E Top. K E Top. K E Toplam

Enstitüler 1.542 1.285 2.827 0 0 0 14 53 67 1.556 1.338 2.894
Fakülteler 9.820 10.862 20.682 1.679 2.847 4.526 29 27 56 11.528 13.736 25.264
Yüksekokullar 419 518 937 68 180 248 10 6 16 497 704 1.201
Meslek Yo 4.280 6.131 10.411 1.378 2.501 3.879 9 59 68 5.667 8.691 14.358
Toplam 16.061 18.796 34.857 3.125 5.528 8.653 62 145 207 1.9248 24.469 43.717

Tablo 17. Yllar tibariye Uluslararas Ö renci Saylar
E T M Ö RET M YILI Ö RENC SAYISI

2015 2016 776
2016 2017 997
2017 2018 1197
2018 2019 1220
2019 2020 1329
2020 2021 1389

2015 2021 yllar aras toplam ö renci saymz 3.915 ki i artarak 43.717 olmu tur. Uluslararas ö renci
saymz ise 2015 2021 yllar arasnda %79’luk bir art göstermi tir. Üniversitemiz toplam ö renci
saysnn %3,17’sini uluslararas ö renciler olu turmaktadr.
Durum Analizi

Üniversitemizde 2019 2020 e itim ö retim yl itibariyle 36 engelli ö rencimiz bulunmaktadr.
Yüksekö retim Kurumlar Engelliler Dan ma ve Koordinasyon Yönetmeli i do rultusunda hazrlanan
ve 27/11/2019 tarih ve 564/2 sayl Senato Karar ile kabul edilen Mu la Stk Koçman Üniversitesi
Engelli Ö renci Birimi Yönergesi uyarnca Üniversitemizde e itim gören engelli ö rencilerin ö renim
hayatlarn kolayla trabilmek için gerekli akademik ortam hazrlamak, e itim ö retim süreçlerine tam
katlmlarn sa lamak amacyla gerekli tedbirleri almak ve düzenlemeler yapmak üzere Engelli Ö renci
Birimi kurulmu olup, 06.12.2019 tarihinde faaliyete geçmi tir.
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3.7.3 KURUM KÜLTÜRÜ ANAL Z

Mu la Stk Koçman Üniversitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayl Kanun ile kurulmu ve 10 Kasm
1992’de Kurucu Rektörünün atanmas ile tüzel ki ili ine kavu mu tur. Üniversitenin kurulu unda
ktisadî ve darî Bilimler, Fen Edebiyat, Teknik E itim ve Su Ürünleri Fakülteleri; Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitüleri; Turizm letmecili i ve Otelcilik Yüksekokulu yer alm tr. Günümüzde ise 21 Fakülte, 4
Enstitü, 3 Yüksekokul, 16 Meslek Yüksekokulu, 6 Bölüm Ba kanl , 51 Ara trma ve UygulamaMerkezi,
Koordinatörlükler ve Rektörlü e Ba l Birimler ile E itim Ö retim, Ar Ge Faaliyetleri ve Toplum
Hizmetleri Üniversitemiz tarafndan yürütülmektedir.

Üniversitemiz bünyesinde 384’ü ö renci almna açk olmak üzere toplam 408 program bulunmakta ve
bu programlarda 43.717 ö renci e itim ve ö retimine devam etmekte; 1.683 akademik ve 835 idari
personel çal maktadr.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi kuruldu u günden bu yana ülkemizin sosyo kültürel, bilimsel ve
teknolojik geli mesine katkda bulunma, yüksek kalitede yüksekö renim ve ara trma sunma amacnda
olmu tur. Üniversitemiz ülkemizin ve bölgemizin potansiyelini, dinamiklerini temel alan, sürekli e itim
ö retimin niteli ini arttrmaya yönelik çaba gösteren, akademik özgürlü ü içeren, ara trma ve
geli tirme faaliyetlerine azami önemi gösteren, teknolojik geli tirme ve Ar Ge odakl, sürdürülebilir ve
ayn zamanda köklü bir kurum olma modelini benimsemektedir.

KATILIM
Üniversitemizde kararmekanizmalarnda, ö rencilerin, akademik ve idari çal anlarn katlm ile genele
yaylan bir anlay n sürdürülmesine önem verilmektedir. Akademik personel, karar alma süreçlerine,
her birimden temsilcinin katlm ile geneli kapsayan bir çerçevede, kurul ve komisyonlarn i leyi i ile
katlm sa lamaktadr. Üniversite senatosunda ö renci temsilcili i yöntemi ile ö rencilerin süreçlere
katlm sa lanrken akademik personelin süreçlere katlm bölüm/birim baznda akademik kurullar
yolu ile gerçekle mekte olup idari personel ise amirleri ile gerçekle tirilen toplantlar ile süreçlere
katlm sa lamaktadr.

Ayrca Üniversite yönetimi tarafndan yaplan anket ve düzenlenen çal taylar ile ö retim
elemanlarnn, çal anlarn, ö rencilerin ve ö renci temsilcilerinin de görü leri karar alma süreçlerinde
etkili olmaktadr. Yaplan anketlerde üst yönetim ve örgütlenme memnuniyeti oranlar, üst yönetimin
çal anlarn katlmcl n destekledi ini göstermektedir.

B RL
Mu la Stk Koçman Üniversitesi’nde uyumlu ve huzurlu bir çal ma ortam vardr. Yaplan anketler
çal anlarn ve yöneticilerin bilgi payla mna ve i birli ine açk, takm çal masna yatkn olduklarn ve
uyum içerisinde çal tklarn göstermektedir. Merkez kampüs veMu la’nn ilçelerinde yer alan birimler
21 Fakülte, 16 Mu la Meslek Yüksekokulu, 4 Enstitü, 3 Yüksekokul, Koordinatörlükler ve Rektörlü e
Ba l Birimler baznda de erlendirildi inde; iyi düzeyde bir koordinasyon etkililik düzeyi vardr. Bu
düzey mümkün oldu unca geni bir katlmla arttrlarak geli tirilmeye çal lmaktadr.
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B LG N N YAYILIMI
Üniversitemiz yönetimi tarafndan ülkemizin öncelikli stratejik alanlarna katk sa layabilmenin gere i
olarak, kalite artrma ve iyile tirme çabalar do rultusunda, bilgi payla m önemsenmekte; bu konuda
gerekli hassasiyet gösterilerek etkili bir izleme ve de erlendirme imkân hedeflenmektedir. Yaplan
anketler Üniversitemiz Senatosu ve Yönetim Kurulu kararlarnn effaflk ve hesap verilebilirlik
ilkeleriyle örtü me düzeyinde ortalamann üzerinde oldu unu göstermektedir. Karar alma süreçleri
elektronik bilgi yönetim sistemi, web sayfas, e posta duyuru ortamlar, sosyal medya mecralar,
çevrimiçi listeler ve otomasyon sistemi gibi güncel programlarla desteklenmektedir.

Bilgi Sistemleri Altyaps konusunda Üniversitemizin kurmu oldu u veri yönetim sistemi ihtiyaçlara
yant verecek kapasiteye ula makla birlikte; veri standartlar/veri kalitesi, performans de erlendirme
çal malar, kurum içi ve kurum d  kaynakl veri ihtiyacnn kar lanmas gibi karar destek sistemi
kapsamnda gerekli hususlarda geli tirilmeye açk alanlar oldu u de erlendirilmektedir.

Ö RENME
Üniversitemizde sürekli ilerleme ve kurumsalla ma çal malarnn ilerletilmesi konularnda personelin
geli imine yönelik genel katlma açk pek çok e itim program gerçekle tirilmektedir. Sürecin
sürdürülebilirli i açsndan bu e itim programlarnn geli tirilerek artmas hedeflenmektedir.
Üniversitemizin baz birimleri akredite olmu , bir ksm da akreditasyon sürecini ba latm tr. Baz
birimlerde e iticilerin e itimi seminerleri yaplmaktadr, birimlerimizin bir ksmnda sürekli iyile tirme
ekipleri kurulmu tur, bir ksmnda da iç ve d payda de erlendirmeleri yaplmaktadr. Ayrca stratejik
planlamalar çerçevesinde düzenlenen kurumsal geli im çal tay da sürekli ilerleme anlay nn
yansmasdr.

Üniversitemizde sürekli iyile tirme ekiplerinin yaygnla trlarak, gerçekle tirdikleri projelerin
arttrlmas gerekmektedir. Üniversitemiz bünyesinde Proje Destek Ofisi, Uluslararas li kiler
Koordinatörlü ü, (BAP) Bilimsel Ara trma Proje Koordinatörlü ü, Hukuk Mü avirli i birimlerinin
bulunmas e itim ve ö retimde sürekli ilerlemeyi te vik eden insan kaynaklar yönetiminin i leyi ini
göstermektedir. Ara trma kadrosunun yetkinli ini geli tirmesi için ulusal ve uluslararas i birlikli
projeler yürütülmektedir. Uluslararas personel hareketlili inin geli tirilmesi konusunda ö retim
üyelerine destek verilse de son yllarda ya anan d bütçede azalma sebebiyle olumsuz etkiler ortaya
çkabilmektedir. 2014 2018 yllar arasnda Üniversitemizin Türk Üniversiteleri sralamasndaki
ilerlemesi, iyile tirme kapsamnda yaplan giri imlerin bir yansmas olarak de erlendirilebilir olmasna
ra men daha iyi bir sralama hedeflenmektedir.

KURUM Ç LET M
Üniversitemizin resmi ileti imi Elektronik Belge Yönetim Sisteminde yaplan yaz malar ile
sa lanmaktadr. Ayrca internet ortamnda üniversite ana sayfas ve e posta duyurular iç payda larn
bilgilendirilmesi için kullanlan araçlardandr. Üniversitemizde iç payda larn kalite güvencesi sistemine
katlmlar için çe itli ileti im kanal ve mekanizmalar bulunmaktadr. Payda lar ile sosyal medya
üzerinden sürekli ileti im sa lanarak, her türlü mesaj/sorgu de erlendirilmeye alnmakta, öneri ve
ikâyet sistemi tüm payda lara açk olacak ekilde faaliyet göstermektedir.

Üniversite tantm filmine ek olarak fakültelerimiz de ksmen tantm filmleri ile kendi programlarn
tantmaktadrlar. Üniversitemizin genel politikalar ile uyumlu bir sosyal medya ileti im politikasnn
geli tirilmesi gerekmektedir.
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PAYDA LARLA L K LER
Üniversitemizde stratejik planlama sürecinde ülkemiz kalknma plan, payda görü leri ve bölgesel
ihtiyaçlar ile ekillenen tercihler do rultusunda öncelikler belirlenmektedir. Üniversitemizden
do rudan hizmet alma durumunda olan, üniversitemiz çatsnda hizmet veren payda larmz veya
üniversitemiz stratejilerini do rudan etkileme gücünde olan payda larmz üniversitemizin temel ve
öncelikli payda larn olu turmaktadr. Stratejik plan hazrlk süreçlerinde d payda larn katklar
de erlendirilmekle birlikte bu sürecin d nda sistematik bir yöntem bulunmamaktadr, geli tirilmeye
açk bir payda yönetim stratejisi izlenmektedir.

Üniversitede sunulan hizmetlerde ve karar alma süreçlerinde iç ve d payda lar sürece dâhil
edilmektedir. Akreditasyon sa lam bölümler çatsnda olu turulan payda dan ma kurullar bu
kapsamda örnek verilebilir. Üniversitemizde yer alan ara trma merkezlerinde de dan ma kurullar
bulunmaktadr. Üniversitemizin MSKÜ Genel Ö renci Ders De erlendirme Anketleri ve Akademik
Personel Memnuniyet Anketleri gibi anket uygulamalar ile iç payda görü lerinin de erlendirildi i,
geli tirilmeye açk bir payda yönetim stratejisi izlenmektedir.

Stratejik plann web üzerinden yaymlanmas ve belirli d payda lara do rudan ula trlmas ile kalite
politikamz d payda lara duyurulmakta; kurum içinde ise resmi yaz ma, toplant ve periyodik olarak
yaplan izlemeler yolu ile yaylm sa lanmaktadr.

DE ME AÇIKLIK
Üniversitemiz akademik özgürlükler, kanun ve yönetmelikler çerçevesinde yeni fikirlere ve farkl
görü lere açktr. Üniversitemiz bünyesinde gerçekle tirilen kurumsal geli im çal tay, bu yakla mn
yansmas olarak de erlendirilebilir. Bilim ve teknolojideki ilerlemeler   nda e itim ö retim
programlarnda yaplan revizyonlar ile müfredat içerikleri güncellenmektedir.

MSKÜ’nün tüm çal anlar yasal yükümlülük ve sorumluklar çerçevesinde, akademik özgürlük ve
bilimsel etik ilkeleri gere i karar ve inisiyatif almaktadrlar. D payda larla gerçekle tirilen toplantlar,
üniversitemizin d çevrede meydana gelen de i imlere göre konumlanmasna etki etmektedir.
Üniversitemizin baz bölümlerinde en yüksek puanla yerle tirilen ö rencilerin ba ar sralamasnda
görülen art , üniversitemizin d çevredeki de i ikliklere göre konumlanmasnn sonucu olarak
de erlendirilebilir.

STRATEJ K YÖNET M
2014 2018 yllarna ait stratejik planda yl baznda belirlenen hedeflerin gerçekle tirilmesi
üniversitemiz nezdinde stratejik i lere odaklanma düzeyinin iyi oldu unu göstermektedir. Faaliyet
raporlar bu durumu yanstmaktadr.

Üniversitemiz çal anlarnn stratejik plana yönelik farkndalk düzeyinin arttrlmas gerekmektedir.
Üniversitemizde etkin bir risk yönetim faaliyeti bulunmamakta olup risk yönetimine ili kin geni çapl
bir sistem olu turulmaldr.

ÖDÜL S STEM
Üniversitemizde çal anlarn ba arlar yönetim tarafndan web sayfasnda ilan edilerek
ödüllendirilmekte ve böylece motivasyonlar artrlmaktadr. Yaplan anketler üniversitemiz
çal anlarnn MSKÜ mensubu olmaktan ortalamann üzerinde memnuniyet duyduklar
göstermektedir. Yine de çal anlarn motivasyonunu artrmaya yönelik faaliyetler sürdürülmelidir.
Üniversitemizde yasa ve yönetmelikler çerçevesinde disiplin mekanizmalar da i lemektedir.
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3.7.4 F Z K KAYNAK ANAL Z

Mu la Stk Koçman Üniversitesi mülkiyet durumuna göre arsa/arazi alan toplam 3.478.069,32 m²
alanda hizmetlerini sürdürmekte olup, bina/tesis yerle im alan toplam 363.444 m² dir.

Merkez Yerle ke içerisinde ö renci yurdu, kütüphane, kapal spor salonu, kafeteryalar, yemekhane,
otoparklar ve dinlenme alanlar gibi tesisler ile bir “Do al Ya am Park” mevcuttur. Mu la Stk Koçman
Üniversitesinde Mente e ve di er ilçeler olmak üzere toplam lojman says 285’tir.

Tablo 18. Mu la Stk Koçman Üniversitesi Yerle ke/Akademik Birim Listesi
YERLE KE ADI B R M ADI

Mente e

E itim Bilimleri Enstitüsü
Fen Bilimleri Enstitüsü
Sa lk Bilimleri Enstitüsü
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Di Hekimli i Fakültesi
Edebiyat Fakültesi
E itim Fakültesi
Fen Fakültesi
Hukuk Fakültesi
ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi
slami limler Fakültesi
Mimarlk Fakültesi
Mühendislik Fakültesi
Sa lk Bilimleri Fakültesi
Spor Bilimleri Fakültesi
Su Ürünleri Fakültesi
Teknik E itim Fakültesi
Teknoloji Fakültesi
Tp Fakültesi
Turizm Fakültesi
Yabanc Diller Yüksekokulu
Mu la Meslek Yüksekokulu

Bodrum Bodrum Güzel Sanatlar Fakültesi
Bodrum Denizcilik Meslek Yüksekokulu

Dalaman Dalaman Sivil Havaclk Yüksekokulu
Dalaman Meslek Yüksekokulu

Fethiye

Fethiye letme Fakültesi
Fethiye Ziraat Fakültesi
Fethiye Sa lk Bilimleri Fakültesi
Fethiye Ali StkMefharet Koçman Meslek Yüksekokulu
Fethiye Sa lk Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Datça Datça Kazm Ylmaz Meslek Yüksekokulu
Kavakldere Kavakldere ehit Mustafa Alper Meslek Yüksekokulu

Köyce iz Köyce iz Meslek Yüksekokulu
Köyce iz Sa lk Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Marmaris Marmaris Turizm Meslek Yüksekokulu
Mu la Sa lk Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Milas Milas Veteriner Fakültesi
Milas Meslek Yüksekokulu

Ortaca Ortaca Meslek Yüksekokulu
Seydikemer Seydikemer Uygulamal Bilimler Yüksekokulu

Ula Ula Ali Koçman Meslek Yüksekokulu
Mu la Turizm Meslek Yüksekokulu

Yata an Yata an Meslek Yüksekokulu
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DEVAM EDEN YATIRIM PROJELER

Birimin
Bulundu u Yer

Birim Ad
(Kullanm Amac) Finans Kayna  Alan (m2)

Ula / Akyaka Mu la Turizm Meslek Yüksekokulu
Üniversite Yatrm Bütçesi
(SEYDO N AAT MÜHEND SL K
MÜTEAHH TL K SAN.VE DI .T C LTD. T )

4.550

Kötekli Kampüs Çevre ve Alt Yap n aat 5 Üniversite Yatrm Bütçesi (Enver Arslan)

Kavakldere Kavakldere ehit Ba Savc Mustafa
ALPER M.Y.O. Bina kmal n aat

Üniversite Yatrm Bütçesi
(DA GIN MÜHEND SL K –Remzi DA GIN) 2.500

Dalaman Dalaman Sivil Havaclk Yüksekokulu
Binas kmal n aat Mustafa Byk ve Murat Üzülmez Ortakl  5.500

3.7.5 TEKNOLOJ VE B L M ALT YAPISI

Üniversitelerin stratejik yönden en önemli farkllklarndan ve rekabet avantajlarndan biri, kademeli ve
sçramal tüm iyile tirmelerin bili im sistemleri deste inde yürütülecek olmasdr.

Ülkemizin 2019 2023 yllarn kapsayan 11. Kalknma Plan ve Üniversitemizin bu plan çerçevesinde
ekillendirdi i yeni dönem hedefleri kurumumuz faaliyetlerinin çkt ve performans bazl izlenmesini
gerektirmektedir.

1. Geli tirilmekte olan Yönetim Bilgi Sistemi ile rakamlarla yönetilebilen, sorgulanabilen bir
üniversite yönetim yaps planlanmaktadr. Bu yap ile üniversite bünyesinde kullanlan bili im
sistemleri aras haberle me sa lanarak anlaml sonuçlar üretilecektir.

2. Bütünle ik bir yapda kurulan veri tabanlarnn farkl alt yaplarda barndrlmas ile sistemlerin
güvenli ve sürdürülebilir bir yapda çal mas sa lanmaktadr.

3. Sistemler aras haberle meyi ise veri tabanlar arasnda kurulan API konfigürasyonlar, e
zamanl veya periyodik aralkl veri aktarmlar sa lamaktadr.

4. Yönetim Bilgi Sistemi ile 2019 Yl sonu itibar ile Akademik Personelin bilimsel çal malarnn,
proje ve ders performanslarnn, personelin özlük ve kadro bilgilerinin, ders yükleri ve ders
programlarnn, ö rencilerin ba ar durumlarnn ve üniversite sosyo kültürel verilerinin bir
arada de erlendirilebilmesi sa lanmaktadr.

Üniversite Yönetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlar:

1. MUYB S (Yayn Bilgi Sistemi) (http://ybs.mu.edu.tr/)
2. PADES (Performans Analizi ve De erlendirme Sistemi) (http://pades.mu.edu.tr/)
3. BAP (E Bap Otomasyonu) (http://e bap.mu.edu.tr/)
4. PBS (Personel Bilgi Sistemi) (https://pbs.mu.edu.tr/)
5. OBS (Ö renci Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/)
6. O BS (Ö renci leri Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/oibs/)
7. EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) (https://ebys.mu.edu.tr/)
8. Lisansüstü Ba vuru Yönetim Sistemi

(http://www.enstitu.basvuru.mu.edu.tr/, https://obs.mu.edu.tr/oibs/ina_app/)
9. Personel Konum Servisi (http://harita.mu.edu.tr)
10. Mezun Bilgi Sistemi (https://mezun.mu.edu.tr/)
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Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteli i olmayan kamuya açk olan bilgi niteli indedir. Bu kapsamda
Üniversiteye ait veri ve bilgilerin yer ald  faaliyet raporlar kamuoyuna açklanmaktadr. Ancak ki isel
bilgilerin i lendi i personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin eri imine açk olmayp,
yetkilendirilmi personel tarafndan ifre ile kullanlmaktadr. Üniversitede, personel ve laboratuvar
bilgisayarlarnn Spyware, virüs vb. kötü amaçl saldrlardan korunabilmesi için sunucu istemci
mimarisinde çal an ve merkezî olarak güncellenmesi sa lanan Antivirüs servisi ile sa lanmaktadr.

Resmi Gazete’de yaymlanan “Ki isel Verilerin lenmesinde Ba ta Özel Hayatn Gizlili i Olmak Üzere
Ki ilerin Temel Hak ve Özgürlüklerini Korumak ve Ki isel Verileri leyen Gerçek ve Tüzel Ki ilerin
Yükümlülükleri ile Uyacaklar Usul ve Esaslar Düzenleyen Kanun” (Ki isel Verilerin Korunmas Kanunu)
kapsamnda uyum çal malar devam etmektedir.

Meydana gelebilecek güvenlik açklarnn tespiti ve sonrasnda giderilmesi için gerekli eylemlerin
gerçekle tirilmesi amacyla bilgi sistemleri için siber güvenlik szma testleri yaptrlarak olas veri
kayplarnn önüne geçilmesi sa lanmaktadr.

Bilgi güvenli i ile bili im kaynaklarnn güvenli inin ve etkin kullanmnn düzenlenmesi ve gerekli
tedbirlerin alnmas için “Bilgisayar, A ve Bili im Kaynaklar Kullanm Yönergesi” yürürlü e
konulmu tur.

Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullanlarak güvenlik duvarnn arkasnda bulunan sunucularda
saklanmaktadr. Kritik veriye ula mak için özel bir yetkilendirme vardr, veriler ifrelenerek
saklanmaktadr. Ayrca her sistemin kendine özgü yetkilendirme modülleri mevcuttur.

Kurum içi verilere eri im Firewall (Güvenlik Duvar) ve IPS (Saldr Önleme Sistemi) sistemleri ile
sa lanmaktadr. Bu sistemler ile kurum güvenlik politikalarna ba l olarak kurum varlklarna hem
kurum a ndan hem de kurum d ndan yaplan eri imler kontrol edilmekte, kaynaklarn yetkisiz
ki ilerce eri imi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik içerisindeki zararl kodlar analiz edilmekte ve
zararl kodlardan arndrldktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullanclarn kurum
d ndan kritik öneme sahip kaynaklarna güvenli bir ekilde ula malar için VPN (Sanal Özel A ) sistemi
kullanlmaktadr.

Üniversitenin kendi geli tirdi i veya program satn alma yoluyla kulland  otomasyon sistemlerinde
üretilen belgeler ayrca elektronik ortamda da saklanmaktadr ve periyodik olarak yedekleri
alnmaktadr. Elektronik ortamda saklanan belgeler için kampüs içinde iki farkl yerde (Felaket Kurtarma
Merkezi) konumlanm sistem odas (sunucu ve depolama ünitesi) kullanlmaktadr. Sistem odalar için
yangna kar  koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadr. Sistem odalarnn depreme kar 
koruma için konteyner veri merkezi kurulmas çal malar yaplmaktadr. Ayrca sistem odalarnn
enerjilerinin kesintisiz olarak sa lanmas konusunda bazen sorunlarla kar la labilmektedir. Veri
güvenli ini güçlendirmek amacyla kampüs d nda verilerin saklanabildi i/depolanabildi i üçüncü
kaynak (d ayak) için çal malar sürdürülmektedir.
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Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteli i olmayan kamuya açk olan bilgi niteli indedir. Bu kapsamda
Üniversiteye ait veri ve bilgilerin yer ald  faaliyet raporlar kamuoyuna açklanmaktadr. Ancak ki isel
bilgilerin i lendi i personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin eri imine açk olmayp,
yetkilendirilmi personel tarafndan ifre ile kullanlmaktadr. Üniversitede, personel ve laboratuvar
bilgisayarlarnn Spyware, virüs vb. kötü amaçl saldrlardan korunabilmesi için sunucu istemci
mimarisinde çal an ve merkezî olarak güncellenmesi sa lanan Antivirüs servisi ile sa lanmaktadr.

Resmi Gazete’de yaymlanan “Ki isel Verilerin lenmesinde Ba ta Özel Hayatn Gizlili i Olmak Üzere
Ki ilerin Temel Hak ve Özgürlüklerini Korumak ve Ki isel Verileri leyen Gerçek ve Tüzel Ki ilerin
Yükümlülükleri ile Uyacaklar Usul ve Esaslar Düzenleyen Kanun” (Ki isel Verilerin Korunmas Kanunu)
kapsamnda uyum çal malar devam etmektedir.

Meydana gelebilecek güvenlik açklarnn tespiti ve sonrasnda giderilmesi için gerekli eylemlerin
gerçekle tirilmesi amacyla bilgi sistemleri için siber güvenlik szma testleri yaptrlarak olas veri
kayplarnn önüne geçilmesi sa lanmaktadr.

Bilgi güvenli i ile bili im kaynaklarnn güvenli inin ve etkin kullanmnn düzenlenmesi ve gerekli
tedbirlerin alnmas için “Bilgisayar, A ve Bili im Kaynaklar Kullanm Yönergesi” yürürlü e
konulmu tur.

Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullanlarak güvenlik duvarnn arkasnda bulunan sunucularda
saklanmaktadr. Kritik veriye ula mak için özel bir yetkilendirme vardr, veriler ifrelenerek
saklanmaktadr. Ayrca her sistemin kendine özgü yetkilendirme modülleri mevcuttur.

Kurum içi verilere eri im Firewall (Güvenlik Duvar) ve IPS (Saldr Önleme Sistemi) sistemleri ile
sa lanmaktadr. Bu sistemler ile kurum güvenlik politikalarna ba l olarak kurum varlklarna hem
kurum a ndan hem de kurum d ndan yaplan eri imler kontrol edilmekte, kaynaklarn yetkisiz
ki ilerce eri imi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik içerisindeki zararl kodlar analiz edilmekte ve
zararl kodlardan arndrldktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullanclarn kurum
d ndan kritik öneme sahip kaynaklarna güvenli bir ekilde ula malar için VPN (Sanal Özel A ) sistemi
kullanlmaktadr.

Üniversitenin kendi geli tirdi i veya program satn alma yoluyla kulland  otomasyon sistemlerinde
üretilen belgeler ayrca elektronik ortamda da saklanmaktadr ve periyodik olarak yedekleri
alnmaktadr. Elektronik ortamda saklanan belgeler için kampüs içinde iki farkl yerde (Felaket Kurtarma
Merkezi) konumlanm sistem odas (sunucu ve depolama ünitesi) kullanlmaktadr. Sistem odalar için
yangna kar  koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadr. Sistem odalarnn depreme kar 
koruma için konteyner veri merkezi kurulmas çal malar yaplmaktadr. Ayrca sistem odalarnn
enerjilerinin kesintisiz olarak sa lanmas konusunda bazen sorunlarla kar la labilmektedir. Veri
güvenli ini güçlendirmek amacyla kampüs d nda verilerin saklanabildi i/depolanabildi i üçüncü
kaynak (d ayak) için çal malar sürdürülmektedir.
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ULAKBIM tarafndan sa lanan ba lant hz 1500 Mbps’a ula m tr. Kampüs içerisindeki yüksekokullar
ve fakülteler arasnda 1 4 Gbps'lk yakla k 22 kilometreye varan fiber optik kablolama 2017 yl
içerisinde kurulan yeni omurga anahtar ve da tm noktas anahtar de i imi nedeniyle 1 40 Gbps’yi
destekleyen 10 km fiber kablo yenilemesi yaplm tr. 2019 yl sonu itibariyle omurga anahtar, da tm
noktas anahtar ve kenar nokta anahtar says 345’e ula m tr.

Güvenlik kaytlarnn veri depolama ünitelerinde 1 ay tutulup ar ivlendi i IP Kamera Sisteminde 15 adet
hareketli, 489 adet sabit kamera bulunmaktadr. IP kameralarnn yönetilip kaydedildi i toplam 22 adet
kamera sunucusu sistemde aktif olarak kullanlmaktadr.

Üniversitemiz Kampüsünde ve uzak noktalardaki artan ö retim üyesi ve kullanc saysn kar lamak
için, tüm dünyada ve güncel ses projelerinde baskn teknoloji olarak ortaya çkan “IP Telefon Sistemi”
2004 Ylndan bu yana Üniversitemizde kullanlmaktadr. 2019 Ylnda kampüs ve uzak noktalardaki
aktif kullanc says 2136’dr. Birimlere ait toplam faks numaras says 65’tir.

Geçi Kontrol Sisteminde 100 adet kart okuyucu, 30 adet bariyer, 30 adet turnike aktif olarak
kullanlmaktadr.

2009 Ylnda tek kablosuz a yönetim cihaz (Controler) ve 24 adet kablosuz a cihaz (Access Point) ile
kampüsteki birimlerimizde ba lanan kablosuz a hizmeti 2019 Yl sonu itibari ile yedekli üç kablosuz
a yönetim cihaz ve 478 adet kablosuz a cihazna ula m tr.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi Aralk 2009 tarihinden itibaren Eduroam Federasyonuna üyedir. Ba ta
sosyal kullanm alanlar olmak üzere kampüsün birçok noktasnda ve uzak noktalardaki okullarda
kablosuz yayn yaplmaktadr.

Kütüphane Proxy Servisi ile Üniversitenin elektronik kütüphanelerine ve veri tabanlarna kampüs
d ndaki herhangi bir yerden Proxy sunucu üzerinden ba lanabilir.

3.153 birim/bölüm, idari ve akademik personele, 115.378 ö renciye e posta hizmeti sa lanmaktadr.

Özel Yetenek SnavlarDe erlendirme Projesi (oys.mu.edu.tr) ile Spor Bilimleri Fakültesi, Güzel Sanatlar
Fakültesi ve E itim Fakültesi Özel Yetenek Snav ile ö renci alan Bölümlerin kaytlar yaplabilmektedir.
Snav a amalarnda alnan puanlarn hesaplanarak de erlendirme yaplmasn sa lamaktadr. 2019
kayt döneminde 2032 ö rencinin ba vuru yapt  snavlarda ö rencilerin ön ba vurularnn alnmas,
snav puanlarnn hesaplanmas ve kazanlan bölüm atamalarnn yaplmas bu sistem aracl yla
sa lanm tr.

Di Hekimli i Fakültesi Hasta Takip Otomasyonu sunucularnn kurulumu yaplarak aktif hale
getirilmi tir.
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3.7.6 MAL KAYNAK ANAL Z

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gere i kamuya ait üniversiteler özel bütçeli
kurulu lar olarak tanmlanm tr. Bu kapsamda özel bütçeli bir kamu kurulu u olan Üniversitemizin
temel gelir kaynaklar hazine yardm d nda öz gelirler, döner sermaye ve d kaynaklardan
olu maktadr. 2014 2018 döneminden bugüne bütçe gelirlerinin geli imine bakld nda düzenli olarak
hazine yardm ve öz gelirler kaleminde art oldu u görülmektedir. Avrupa birli i projeleri, TUB TAK,
GEKA, Erasmus gibi d kaynaklarda ise 2015 Ylndan bu yana önemli bir geli me ya anmad 
görülmektedir. Genel olarak bakld nda üniversitenin bütçesinin söz konusu dönemde %62 civarnda
artt  görülmektedir.

Bütçe giderlerinin da lmna bakld nda geçmi dönemde ba langç ödene i ile gerçekle en harcama
düzeyleri arasnda fark oldu u görülmektedir. Genel olarak gerçekle en harcamalarn neredeyse her
kalemde ba langç ödeneklerinden fazla oldu u görülmektedir. 2014 Ylna göre 2017 Ylnda personel
giderleri ortalama %70, mal ve hizmet almlarnda ortalama %76 dolaylarnda art ya anm tr. Bunda
en önemli etken kur ve enflasyondan kaynakl art lar ve beklentileri kar lamak için üniversitenin her
geçen gün daha da büyümesidir. Ancak üniversitenin, mevcut kaynaklarla ihtiyaçlarn kar lamasnda
skntlar ya ayabilece i dü ünülmektedir.
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Tablo 21. Yllar tibariyle Döner Sermaye Gelirleri
YIL GEL RLER ARTI /AZALI
2014 5.133.898,34
2015 4.795.383,82 % 6,59
2016 3.863.252,10 % 19.44
2017 4.268.583,15 %10,49
2018 5.439.721,64 %27,44
2019 4.880.428,00 % 10,28

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerine ula abilmesi için yllar
itibari ile mali kaynak ihtiyac, orta vadeli mali plan kapsamnda tahmini olarak belirtilmi tir.

Tablo 22. Tahmini Kaynak

KAYNAKLAR
PLANLANAN

2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Kaynak
Özel Bütçe* 397.074.000 421.689.000 452.675.000 484.362.250 518.267.607 2.274.067.857
Döner
Sermaye**

5.368.470 5.905.317 6.495.848 7.145.433 7.859.976 32.775.044

D Kaynak 9.500.000 10.500.000 11.500.000 12.500.000 13.500.000 52.500.000
TOPLAM 411.942.470 438.094.317 470.670.848 504.007.683 539.627.583 2.364.342.901

* 2021 2023 yllar Orta Vadeli Mali Plan verilerinden alnm tr.2024 2025 Ylar kaynak ihtiyac, önceki yllar gerçekle melerine göre %7
orannda art olaca  öngörülerek hesaplanm tr.
**Döner Sermaye 2021 2025 yllar %10 orannda arttrlm tr.
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3.8. AKADEM K FAAL YETLER ANAL Z

Üniversitelerin yüksek de er üretti i ya da ba arl performans gösterdi i alanlar ile iyile tirilmesi
gereken sorun alanlar; temel akademik faaliyetler olan e itim, ara trma, giri imcilik ba lamnda
de erlendirilmektedir.

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 21 fakülte, 3 yüksekokul, 16 meslek yüksekokulu, 4 enstitü ve 51
ara trma ve uygulamamerkezi ile e itim, ara trma, hizmet ve giri imcilik faaliyetlerini yürütmektedir.
Üniversitemizde 90 yüksek lisans program, 37 doktora program, 160 ön lisans program ve 121 lisans
program bulunmaktadr.

Ulusal/uluslararas de i im ve i birli i programlar açsndan bakld nda hem ö rencilerimize hem
personelimize önemli olanaklar sa lanmaktadr. Bu olanaklar, alanlarnda uluslararas düzeyde tannan
ö retim üyelerimizin kurduklar ili kilerle sa lanan frsatlarn yan sra, bir bilim politikas olarak
üniversitemizin ara trmaclar desteklemeye yönelik destek projeleriyle hayata geçirilmektedir.

Üniversitemiz, akademik birimlerimizin ve çe itli laboratuvarlarmzn kalite çal malarna ve
ulusal/uluslararas kurulu lar tarafndan akredite edilmelerine önem vermektedir. Bu çerçevede, ilgili
birimlerin akreditasyon çal malar desteklenmekte, lisans program baznda akreditasyona sahip olan
23 programmz bulunmakta ve bu programlarn saysnn giderek artmas üniversitemizin bir di er
güçlü yönü olarak ortaya çkmaktadr. Ö retim üyelerimiz birçok kamu kurulu larna akademik
dan manlk/bilirki ilik hizmetleri sunmakta ve topluma yönelik projeler geli tirilmesine katk
sa lamaktadr. Bilimsel ara trmalarn ürüne dönü türülerek ticarile tirilmesi ve ülke ekonomisine
katk sa lamas amacyla TEKNOPARK Projesi hayata geçirilmi olup faaliyet göstermesi için yo un çaba
sarf edilmektedir.

Yukarda özetlenen güçlü yönlerden yola çkld nda ara trma a rlkl bir üniversite oldu u görülen
Mu la Stk Koçman Üniversitesi, uluslararas ara trma fonlarndan yeteri düzeyde
faydalanmamaktadr. Ayrca Üniversitemiz ö retim üyesi ba na dü en yayn ve atf says yetersiz
kalmaktadr. Benzer ekilde, giri imci üniversiteler arasnda ön sralarda yer almyor olmamz bu
konuda üniversitemizin daha fazla çaba göstermesi gerekti ini ortaya koymaktadr.

Yüksekö retimdeki rekabetçi ortam, üniversiteleri kar la trmay amaçlayan çal malar ön plana
çkarm tr. Böylece üniversiteler güçlü ve zayf yanlarn belirlemede bu sralamalardan da
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda ülkemizde en çok takip edilen sralama kurulu u olan URAP’a göre
Üniversitemizin 2020 Yl ülkemiz üniversiteleri içerisindeki sras Tablo 23’de verilmi tir.
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Tablo 23. URAP’n Türkiye Üniversiteleri Sralamasna Göre MSKÜ’nün Yllara Göre De i imi

YIL TOPLAM
PUAN

DEVLET
ÜN V. SIRALAMASI

TÜM
ÜN V. SIRALAMASI

2000 ÖNCES KURULAN
ÜN V. SIRALAMASI

2020 2021 461.71 43
(110 Ünv.arasnda)

53
(166 Ünv.arasnda)

44
(71.Ünv.arasnda)

2019 2020 456,46 42
(109 Ünv. arasnda)

53
(166 Ünv. arasnda)

44
(71 Ünv. arasnda)

2018 2019 443,73 45
(109 Ünv. arasnda)

54
(157 Ünv. arasnda)

45
(71 Ünv. arasnda)

2017 2018 448,50 46
(102 Ünv. arasnda)

55
(148 Ünv. arasnda)

47
(71 Ünv. arasnda)

2016 2017 428,02 42
(95 Ünv. arasnda)

49
(125 Ünv. arasnda)

49
(71 Ünv. arasnda)

2015 2016 421,43 49
(95 Ünv. arasnda)

61
(130 Ünv. arasnda)

55
(72 Ünv. arasnda)

2014 2015 428,77 54
(98 Ünv. arasnda)

65
(127 Ünv. arasnda)

58
(76 Ünv. arasnda)

2013 405,88 52
(96 Ünv. arasnda)

62
(125 Ünv. arasnda)

58
(74 Ünv. arasnda)

2012 416,78 52
(96 Ünv. arasnda)

62
(125 Ünv. arasnda)

59
(74 Ünv. arasnda)

2011 418,58 53
(96 Ünv. Arasnda)

62
(125 Ünv. arasnda)

57
(74 Ünv. arasnda)

2010 101,06 62
(96 Ünv. Arasnda)

77
(125 Ünv. arasnda)

64
(74 Ünv. arasnda)

http://tr.urapcenter.org

Yukarda bahsedilen de erlendirme kurulu larndan alnan verilerin d nda, akademik te vik ile
devreye giren sralamalar da mevcuttur. Ülkemizde 2016 Ylndan itibaren yururluge giren “Akademik
Te vik Ödene i Yönetmeli i” ile devlet üniversitelerinde görev yapan akademik personelin
çal malarna belirli oranlarda puanlama getirilerekmaddi te vik uygulamasna ba lanm tr. Üniversite
Ara trmalar Laboratuvarnca (ÜniAr) 2019 Yl akademik te vik performansna göre yaplan devlet
üniversiteleri genel sralamasnda 123 devlet üniversitesi içerisinde Mu la Stk Koçman Üniversitesi
48. srada yer alm tr.
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3.9. YÜKSEKÖ RET M SEKTÖRÜ ANAL Z

Türkiye Yüksekö retimi Sektörünü, dünyadaki konumuna uygun, ekonomik ve politik hedefleriyle
uyumlu bir seviyeye çkarmak için; uzun vadeli ba ar, kurumsalla ma ve dünyada markala may
sa layacak önlemleri alarak, çok boyutlu ve çok tarafl bir politikay bütün payda laryla entegre bir
ekilde yürütmesi gereklidir. Ülkemizde üniversite says Yüksek Ö retim Kurulu (YÖK) yasasnn kabul
edildi i 1982 Ylnda 27 iken, 2020 Yl itibari ile toplam yüksekö retim kurumu says 207’ye ula m tr.
Saysal art ta yakalanan ivme, üniversitelerin niteli inin artrlmasna do ru yönlendirilmelidir. Nitelikli
ö retim üyesi ihtiyacn kar lamak için yürütülen programlar yeniden yaplandrlmaldr.

Yüksekö retim kurumlarndaki ö renci says 2019 2020 ö retim yl itibari ile 7.940.133 ki iye ula m
durumdadr. Yllar içerisinde yüksekö retim programlarna yerle en ö renci saylarnda art
gözlemlenmektedir. Avrupa Üniversiteler Birli i tarafndan üretilmi bir raporda (EUA Public Funding
Observatory Sheets, 2017), 2008 2016 dönemi göz önünde bulunduruldu unda Yüksekö retimin
Bütçesinde enflasyondan arndrlm net art %77 olarak gerçekle mi iken ayn dönemde ö renci
saysndaki art %207, akademik personel saysndaki art ise %64 olarak gerçekle mi tir. Ö renci
saylar açsndan Avrupa’nn en büyük Yüksekö retim sistemleri arasnda olan Türk Yüksekö retiminde
maliyetler her geçen gün artmaktadr ve kamu deste inin bir noktada yetersiz kalma riski mevcuttur.
Bu noktada snrl kaynaklarn nasl da tlaca , Üniversitelerin Ar Ge çal malarn nasl finanse edece i
daha fazla önem arz edecektir. Üniversiteler mali olarak ayakta durabilmek, hedeflerini
gerçekle tirebilmek ve ilerlemek için özgün ve rekabetçi temellere dayal planlama yapmaldrlar.
Üniversiteleri performanslarna göre sralayan kurulu lar tarafndan üretilen bilginin fon kurulu lar
açsndan da önem kazanaca  dü ünülmektedir.

Son dönemde sunulan devlet politikas çerçevesinde, üniversitelerin bir konum tercihi yapmalar ve
yüksekö retim sektörü içerisinde ara trma, e itim veya giri im odakl bir üniversite olma yönünde
yerlerini belirlemeleri istenmektedir. Bu yakla m ülkemizdeki üniversite yaplarnn de i mesine ve
ülke kalknmasnda üniversitelerin a rl nn artmasna neden olacak bir yakla mdr. Avrupa
Yüksekö retim Alanna uyum çerçevesinde üniversitelerde yürütülen Bologna süreci ile birlikte Avrupa
Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalarn yüksekö retimin niteli ini
ve uluslararas tannrl n artrlmas konusunda önemli katklar olmaktadr.

Tüm dünyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçi ve küreselle me yeni eko sistemde
yüksekö retimin önemi ve üniversitelere yönelik beklentiler her zamankinden daha fazla artm tr.
Yüksekö retimden bilgi toplumunun gerektirdi i nitelik ve çe itlilikte insan gücünü yeti tirmesi ve
bilgiye dayal hale gelen ekonomilerin itici güçlerinden biri olmas beklenmektedir. Üniversitelerin
e itim, ara trma ve toplumsal hizmetin yan sra giri imcilik açsndan da önemli bir rol üstlendi i
görülmektedir. Böylece üniversitelerde üretilen bilginin toplumun ihtiyaç duydu u alanlarda
geli tirilerek ürüne dönü türülmesi ve bu yolla yüksekö retim kurumlarnn faaliyetlerini
sürdürebilmeleri için ek kaynak yaratmalar gereklili i öngörülmektedir. Merkezi otoriteler, bir yandan
yüksekö retim kurumlarn daha çok denetlemeye tabi tutarken, di er yandan bu kurumlara daha fazla
esneklik ve özerklik tanmaktadr. Yüksekö retimdeki ö renci saysnn ve e itim ö retimmaliyetlerinin
artmas sonucu kalite ve kalite güvencesi standartlarna son zamanlarda artan bir ilgi olmu tur. Kalite
süreçlerine kazandrd  ivmenin yan sra, uluslararasla mann yüksekö retime en olumlu katks
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üniversite kültürüne yapaca  katkdr. Yüksekö retimde özel sektörün paynn ve uluslararasla mann
gittikçe artmas kalite güvencesinin önemini de arttrmaktadr. Dünyadaki ö renci hareketli inin ve
yüksekö retimdeki özelle menin önümüzdeki yllarda daha da artaca  dikkate alnd nda, di er
ülkelerde alnan diploma ve derecelerin tannmasnda kalite güvence sistemleri daha büyük bir rol
oynayacaktr. Küreselle me ve yeni bili im teknolojilerinin sa lad  imkânlarla yeni e itim biçimleri
ortaya çkm , yüksekö retimde sunulan hizmet biçimleri çe itlenmi , uzaktan ö renme ve e ö renme
gibi daha esnek modeller ortaya çkm tr. Di er yandan yüksekö retim uzmanlarnn öngörülerine
göre, uluslararas ö renci saysndaki art devamedecek, bu say 2025 ylnda 8milyona ula abilecektir.
Küreselle en dünyada ülke e itim sistemlerinin farkll  sebebiyle son yllarda “denklik” kavramnn
yerini “tanma” kavram alm , ülkeleraras farkllklar dikkate alnarak yeni tanma mekanizmalar
geli tirilmeye ba lanm tr.

OECD’nin raporlarnda yer alan 2030 ylnda dünyada yüksekö retimin gelece ine ili kin yapt 
kapsaml projeksiyon çal masna göre, önümüzdeki yllarda belirginle ece i öngörülen e ilimlere
ili kin tespitler u ekilde özetlenebilir.

• Ö rencilerin, ö retim elemanlarnn ve kurumlarn hareketlili ini içeren snr ötesi ve ulus a r
yüksekö retim büyüyecektir.

• Akademik ara trmalarda uluslararas i birlikleri artacaktr.
• Ara trma ba lamnda özellikle Kuzey Amerika açk ara üstünlü ünü devam ettirecek olsa da, Asya ve
Avrupa’daki yüksekö retim sistemleri küresel etkisini gittikçe artracaktr.

• Özel finansmann pay ile performansa dayal fonlama artacaktr.
• Özel ve snr ötesi yüksekö retimin önemi ve yaylmas arttkça, kalite güvencesinin de önemi
artacaktr.

Türkiye’nin önümüzdeki on ylda, bir yandan yüksekö retime eri imi toplumsal talebe duyarl olacak
ekilde artrmas, öte yandan kaliteyi gözetmesi ve uluslararas rekabete odaklanmas gereklidir.
Yüksekö retim sistemimiz, Avrupa Yüksekö retim Alanna dâhil olarak, Avrupa Komisyonu’nun e itim
programlarna tam katlm kabiliyeti göstererek, hareketlilik programlarndan farkl düzeylerde
faydalanarak ve Çerçeve Programlarla ara trma kapasitesini artrarak bugüne kadar uluslararasla ma
ba lamnda olumlu bir tecrübe biriktirmi tir. Yüksekö retim sistemimizde önümüzdeki yllar boyunca
politika geli tirilmesi gereken üç temel stratejik alan: 1. Nicel büyümeden nitelikli büyümeye geçi ,
2. Akademik insan kayna nn geli tirilmesi, 3. Yüksekö retimin uluslararasla mas olmaldr.

Bölgesel ve küresel sorunlarn çözümü için önemli bir insan kayna  ve tarihsel birikimi olan ülkemizin
bu konumunu zenginle tirecek ve di er ülkelerle etkile imini artracak temel alanlarn ba nda
yüksekö retim kurumlar gelmektedir. Ülkemizin bölgesel etkisinin art , normalle en demokrasisi,
kültürel birikimlerinin yaylm ve ekonomik büyümesi yüksekö retim alanmz da çevresiyle ve dünya
ile giderek artan bir diyalog ve etkile ime sokmu tur. Türkiye yüksekö retim alan Türkiye’nin yumu ak
güç unsurlarndan biri haline gelmi tir.
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Türkiye’nin uluslararasla ma stratejisini, bölgesel gücü ve küresel hedefleri do rultusunda olu turmas
gereklidir. Bu ba lamda yalnzca yakn co rafya ve kültür havzalaryla de il, Asya, Afrika ve Latin
Amerika ülkeleri ile de yüksekö retim alannda ili kileri geli tirmek Türkiye için gerçekle tirilebilir bir
stratejidir.

Küresel bir tehdit olarak beliren COV D 19 salgn döneminde, e itim ö retimin kesintisiz
sürdürülebilmesi için dijital üniversite hedefinin ve bu konudaki hazr bulunu lu un önemi net olarak
ortaya çkm tr. Üniversite bu konuda yatrmlarn artrma ve personelin geli tirilmesi konusundaki
faaliyetlerini hzlandrma yönünde irade göstermektedir. Bu çabalarn stratejik plan çal malar ile
sistematikle tirilmesi önem arz etmektedir.

COV D 19 salgn döneminin ilk a amasnda Üniversitenin e itimi hzl bir ekilde dijital ortama
aktarabilmi olmas, Türkiye çapnda gerçekle tirilen uzaktan ö retim memnuniyet ara trmas
sonuçlarnda ilk 10’da yer bulmas, covid19.mu.edu.tr web adresi üzerinden yaplandrlan aktif
bilgilendirme, ö rencilerin sorunlarn çözmeye yönelik okul baznda çevrimiçi sürdürülen toplantlar
ve skl  artan ekilde gerçekle en memnuniyet ölçümleri kurumun bu konudaki yönetsel çevikli inin
i aretleridir. Salgn döneminde hzl refleksler ile atlan admlar stratejik plan ile kurumsal hale
dönü türülmelidir.

3.10. GZFT ANAL Z

Stratejik Plan kapsamnda belirlenecek stratejilerin ba arya kavu mas için “Durum Analizi” ksmnda
yaplan tespitlerin belirli bir sistematik dahilinde analiz edilmesi gereklidir. GZFT analizi kurumun kendi
içindeki Güçlü ve Zayf yönlerini belirleyerek bunlar kurumun d nda olu an Frsat ve Tehditler
çerçevesinde de erlendirdi i çal madr. Üniversitemizde GZFT analizinde; i) Birim Hedefleri Belirleme
Çal mas ii) Kurum D De erlendirme Raporu, iii) Stratejik Plan Durum Analizi Çal malar, iv) Payda
Analizleri ve v) Kurumsal Geli im Çal tayndan faydalanlm olup bu çal malarda ortaya çkan bilginin
konsolidasyonu a a daki rehber ablon   nda gerçekle tirilmi tir.
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Tablo 24. GZFT Analizi (1/2)
Ç ÇEVRE

Güçlü Yönler Zayf Yönler
 Ar Ge ve yenilikçilik faaliyetlerini yürütecek nitelikli
insan gücü potansiyeli
 Teknoloji Transfer Ofisinin irketle mesinin
tamamlanarak hizmet verir hale gelmi olmas
 TEKNOPARK’n yakn zamanda hizmet vermeye
ba layacak olmas
 Co rafi konum açsndan üniversitenin avantaj
 E itim Ö retim ve ara trma açsndan fiziki
mekanlarn yeterlili i
 Ortak kullanma açk merkezi ara trma
laboratuvarlarnn varl 
 Üniversitenin ara trma kapasitesinin güçlendirilmesi
konusunda üst yönetimin ve ara trmaclarn ortak
iradesinin varl 
 D fon kaynakl projeler ve proje üretme konusunda
özgün destek mekanizmalarnn varl 
 Üniversitenin dijital dönü ümü sürdürme konusunda
deneyim ve yetkinli i
 Program akreditasyonu kapsamnda mevcut
programlarda sa lanan ba ar
 Kurumsal kalite yönetimi konusunda uzman
personelin varl 
 Toplumsal hizmete dönü ebilecek alanlarn zenginli i

• Kurumsal aidiyetin zayf olmas
• Uluslararas i birlikli çal malarn (proje, yayn, ortak
derece programlar) yeterli düzeyde olmamas

• Ö rencilerin akademik destek ve ilgi açsndan
sa lanan hizmetleri yeterli bulmamas

• Mezunlarla ili kilerin yeterli düzeyde olmamas
• Kurumsal bir e iticilerin e itimi programnn
bulunmamas

• Üniversitenin ulusal ve uluslararas çapta yeterli
düzeyde tannmamas, tantmn eksikli i

• Bölüm ve program baznda tantm faaliyetlerinin
yeterli düzeyde olmamas

• Tematik uzmanla ma alanlarnn olgunla mam
olmas

• Ara trmaclarn d fon kayna na yönelmedeki
motivasyon ve bilgi eksikli i

• Ara trma sonuçlarnn katma de ere/ürüne
dönü türülmesi konusunda deneyim eksikli i ve
kurumsal süreçlerin olgunla mam olmas

• Üniversitenin toplum ve sektörle i birli i konusunda
tanmlanm strateji ve politikasnn yetersiz olmas

Tablo 25. GZFT Analizi (2/2)
DI ÇEVRE

Frsatlar TEHD TLER
 Üniversitenin çal malarna yön verecek öncü
sektörlerin varl  (Turizm, Sa lk Turizmi, Arclk,
Tarm, Hayvanclk, Maden Vb.)
 Misyon farklla mas kapsamnda YÖK tarafndan
yaplan yeni düzenlemeler
 ehrin turizm ile tannmas ile gelen lokasyon avantaj
(Ö renci, Ö retim Üyesi Ve TEKNOPARK irketleri
Açsndan) ve yüksek tantm potansiyeli
 D ara trma fon kaynaklarnn artan çe itlili i
 Ara trma ve ara trmann katma de ere dönü mesi
için yaplan yasal düzenlemeler ve artan destek
mekanizmalar
 Yüksekö retim Kalite Kurulu tarafndan yaplan yeni
düzenlemeler ile yüksekö retimde kalite odakl
ilerlemenin önem kazanmas
 Ulusal ve Uluslararas çapta tüm Yüksekö retim
Kurumlarnn artan tannma ihtiyac do rultusunda
geli en kurumlar aras i birli i olanaklar
 Üniversite sralama kurulu larnn yüksekö retimde
farklla an misyonlar ile uyumlu performans
boyutlarna yer vermeye ba lamas

 Üniversitelere ayrlan bütçenin kstl olmas, azalan
merkezi bütçe deste i
 Uluslararas politik sorunlar ve küresel ekonomik
geli melerin uluslararas i birlikleri ve ö renci
hareketlili i üzerine etkileri
 Özel üniversitelerin burs ve sosyal olanaklar
 Yüksekö retimde artan rekabet
 Dijital dönü ümün yüksekö retimin kurumlarnn
temel i leyi ini de i tirebilme gücü
 ehrin sanayi ve üretim merkezi olmamas
 ehrin ya am ko ullarnn pahall 
 Kamu kurulu u olan üniversitelerin önünde
mevzuatn olmad /belirsiz oldu u alanlarda hareket
alan ile ilgili kstlarn olmas
 Yüksekö retim mezunlarnn istihdamnda artan
zorluklar ve bu durumun üniversitelerin itibar
üzerindeki etkisi
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M SYON

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik ürüne ve toplumsal faydaya
dönü ümünü önceleyen ara trma ve projeler yapmak; sundu u nitelikli e itim ö retimle mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile donatlm yenilikçi ve giri imci bireyler yeti tirmektir.

V ZYON

Mu la Stk Koçman Üniversitesinin vizyonu; Uluslararas standartlarda gerçekle tirdi i e itim ö retim,
ara trma ve uygulamalaryla markala an ve toplumsal refahn artmasna öncülük eden bir dünya
üniversitesi olmaktr.

TEMEL DE ERLER

KAL TE POL T KAMIZ
Mu la Stk Koçman Üniversitesi, e itim ö retim, ara trma ve toplumla etkile im ile ilgili hedeflerine
ula may güvence altna almak için ihtiyaç duyulan sistem ve süreçleri kurgulayan, insan kayna  ba ta
olmak üzere tüm kapasite ve kaynaklarn etkili ve verimli kullanlmasn sa layan ve ortak akl yolu ile
çktlarn niteli inde sürekli geli imi amaçlayan bir kurumsal yönetimi benimsemi tir.

Bu politika kapsamnda Mu la Stk Koçman Üniversitesi;

 E itim Ö retim süreçlerinin merkezinde ö rencinin ö renmesini, programlarn akreditasyonunu
ve mezunlarn istihdam edilebilirli ini,

 Ara trma süreçlerinde bir arada çal may, bölgesinin ve ülkesinin geli im önceliklerine duyarl
ekilde etkili sonuçlara ula mak için hedef odakl olmay,

 ehri ile bütünle meyi, toplumsal sorumluluklarn, çal ma huzurunu gözetmeyi,
 E itim ö retim, ara trma ve toplumla etkile im noktasnda sunulan hizmetler dahil üzerine alm

oldu u tüm görevlerde sürekli geli meyi ilke edinir ve önceler.

4 GELECE E BAKI

Ö renci
Merkezlilik

Bölgenin
Problemlerine
Duyarllk

Yönetimde
effaflk ve Hesap
Verebilirlik

Akademik
Özgürlük

Toplumsal
Sorumluluk

Çevre Bilinci
(Çevreye
Duyarllk)

Sürekli Geli me
(Geli ime ve

Yeniliklere Açk)
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Yüksekö retim Kurulu’nun 2007 ve 2014 yllarnda yaymlam oldu u strateji belgelerinde
“Yüksekö retimin Kitleselle mesi” ve “Kalite” iki önemli ortak konu olarak ortaya çkm tr. Global
trendler ve ülke dinamikleri (nüfus e ilimleri, yüksekö retime artan talep vb.) çerçevesinde Türkiye’de
yüksekö retimin önemli ölçüde kitleselle ti i görülmektedir. 2020 Yl itibar ile 8 milyonu a an ö renci
says ve 200’den fazla yüksekö retim kurumu ile Türkiye Avrupa’da Yüksekö retimde okulla ma oran
açsndan ilk sralarda saylan ülkeler arasndadr. Yüksekö retimdeki stratejik hedefler çerçevesinde
yüksekö retime eri ilebilirli in artrlmas hedefi kapsamnda önemli admlar atlmasna ra men
üniversitelerin ayn dönem içinde ülkenin rekabetçi pozisyonuna katksnn snrl kald  görülmektedir.
2006 ylndan bu yana “Kamuda Stratejik Planlama” ad ile kaynaklarn etkili kullanmn sa lamak ve
belirli hedefler çerçevesinde yönetimi geli tirmek amacyla yürütülen faaliyetlerin de ilk a amada
Üniversitelerin farkl alanlarda ihtisasla p rekabetçi güçlerini geli tirmede arzu edilen etkiyi
sa layamad  söylenebilir. Bunun temel sebebi, Türkiye’de ço u üniversite e itim ve ara trma
fonksiyonlar açsndan bir ayrm yaplmadan yaygn e itim yapmak üzere kurulmu ve faaliyetlerine bu
ekilde devam etmi tir; buna ek olarak e itim programlarnda alanlarn seçilmesinde uzmanla maya
göre takip edilen bir sistem bulunmamaktadr. Üniversitelerin bütçe büyüklüklerinin de imdiye kadar
ço unlukla hacimleri ile do ru orantl geli mesi de özgün hedeflerin seçilerek farklla maya gidilmesini
zorla tran bir di er faktör olmu tur.

Üniversitelerin e itim, ara trma ve toplumsal katk olarak ortaya çkan üç temel hedefi
bulunmaktadr. E itimin kitleselle mesi ile eri ilebilirlik problemi çözülmü olmakla beraber kaliteyi
sa lama günümüzde önemli bir problem olarak ortaya çkmaktadr. Son yllarda Yüksekö retim Kurulu
kalite ile birlikte Üniversitelerin rekabetçi gücünün geli tirilmesi ve yukarda saylan problemlerin
a lmas için baz admlar atm tr. “Yüksekö retimde htisasla ma” olarak bilinen ve üniversitelerin
sahip olduklar potansiyele göre belirli alanlarda farklla arak uzmanla mas anlamna gelen giri imin
iki temel aya  bulunmaktadr: 1) Bölgesel Kalknma OdaklMisyon Farklla mas ve htisasla mas 2)
Ara trma Odakl Misyon Farklla mas. Bu kapsamda belirli kriterleri sa layp programa seçilen
üniversitelere ek bütçe/kadro gibi te vikler uygulanmaktadr.

Üniversitemizde sahip olunan potansiyelin ve yetkinliklerin belirlenmesi, kaynaklarn bölgenin de
ihtiyaçlar do rultusunda uyumla trlmas adna son yllarda özgün çal malar yürütülmü olup bu
ksmda, yaplan çal malardan ve farklla ma konusundaki pozisyonundan bahsedilecektir.

5. FARKLILA MA STRATEJ S
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5.1. KONUM TERC H

Üniversitemiz 1992 Ylnda Türkiye’deki üniversitelerin birço u gibi yaygn e itim kurulu u olarak
kurulmu olup 2020 itibar ile 40.000’i a an ö renci saylarnn diploma programlar açsndan da lm;
lisans %61, ön lisans %33, lisansüstü %6 eklindedir. Üniversitemiz, ö retim üyesi ba na dü en yayn
says baz alnd nda (2020 Yl itibar ile web of science verileri ile 0.57) Türkiye ortalamasnda bir yayn
performans göstermekte, üniversiteleri bilimsel üretkenliklerine göre sralayan URAP sralamas
dikkate alnd nda (2020 sralamasna göre 166 üniversite arasnda 53.) ilk 3’te 1’lik dilimde yer
almaktadr. Bu kyaslamal bilgiler Üniversitemizin e itim ve ara trma faaliyetlerine verdi i a rlk
konusunda fikir vermektedir.

Üniversitemiz, a r sanayiden daha çok, turizm, tarm ve hayvanclk gibi baz sektörlerin ön plana
çkt , ya am standartlar yüksek, co rafi bir cazibe merkezi üzerinde faaliyet gösterdi i gerçe inden
hareketle; bölgenin ve ülkenin geli imine katkda bulunmann, ö rencilerin istihdam edilebilirli ine
daha yüksek düzeyde katk sa lamann ancak sunulan tüm hizmetlerde kalite ve etki de eri yüksek
çktlar üretme oldu unu gözetir ve kendini buna göre konumlandrr.

Bu noktada E itim, Ara trma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrlmaz ve etkile imli
fonksiyonlar oldu unun bilinci ile rekabetçi bir ara trma altyaps olmadan e itim ve topluma hizmet
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ula lamayaca  dü ünülmektedir. Üniversitelerin itici
gücü olmazsa olmaz ara trmadr, yenilikçi ara trma yetene i üzerine odaklanamayan bir
üniversitenin di er alanlarda da rekabetçi olmas oldukça zordur.

Tüm bunlardan hareketle Üniversitemiz mevcut durumdaki ara trma alt yaplarn gözden geçirerek
güçlendirmeyi, ö rencisi ve akademisyeni ile proje geli tirme kültürüne odaklanmay, tematik Ar Ge
alanlarnda geli erek uzmanla may, d fon kaynakl projelere odaklanmay, özetle ara trma ve
inovasyona dönük süreçlerin ve kapasitenin geli tirilmesini önceler.

Söz konusu altyapnn hazrlanmas için yaplan ön çal malar kapsamnda Üniversitemizde 2019 ylnda
üniversiteye özgü tematik ara trma alanlarnn geli tirilmesini ve farkl disiplinlerdeki ara trmaclarn
çal malarn desteklemek amac ile 9 alanda 4 farkl çal tay düzenlenmi ve 275 ara trmac bir araya
getirilmi tir. Bu çal taylar sonucunda 103 proje teklifi alnm ve “Proje Destek Modülü” ile ara trma
fikirleri sunan ara trmaclarn belirli alanlarda çal malarna devam etmeleri sa lanm tr. Disiplinler
aras yakla mla farkl alanlarn bir araya geldi i daha etkin ve yenilikçi projelerin üretilmesini
hedefledi imiz bu giri imlerin sonucu olarak Ara trma Merkez Laboratuvarlarnda tematik alan
çal malar için ayrca çal ma alan tahsis edilmi tir.

Bunlara ek olarak “Proje Destek Modülü” üzerinden daha önceden hiç proje sunmam olan ve
projelerini sunmadan önce proje konusunda ön plana çkan uzman akademisyenlerce gerçekle tirilen
ön izlemeden geçirmek isteyen ara trmaclarn ba vuru yapabilece i “Çözüm Masas” mekanizmas
harekete geçirilmi tir. D fon kaynakl proje yürütmü olan ö retim elemanlarndan olu an
panelistlerin sunulan projeleri incelemesi sa lanm tr. Böylece projelerin d kaynakl fon kazanma
becerisinin arttrlmas hedeflenmi tir. Bu mekanizmadan geçen projelerin fon alma ba ar
kapasitesinin yakla k 4 kat artt n göstermektedir. Uluslararas düzeyde en prestijli projeler arasnda
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gösterilen “Yüksekö retim Alanndaki Kapasite Geli tirme Projeleri” kapsamnda 2020 ylnda Türkiye’de
yürütücülük yapmaya hak kazanan tek çal ma özelli i olan Erasmus+ projesinin Üniversitemiz
yürütücülü ünde gerçekle mesi, Üniversitemizin son zamanlardaki TÜB TAK ve di er AB projelerindeki
ba ars, 2018 2020 yllar arasnda ö renci akademisyen i birli inde gerçekle tirdi i ara trma
projelerinin 82’yi bulmas bu konudaki potansiyelinin göstergesi olarak görülmektedir.

E itimde de kaliteyi önceleyen anlay  ile 2020 itibar ile akredite lisans program says 23’e ula m tr.
Bu say Türkiye çapnda Üniversiteyi rakipleri ile kyasla ön saflara ( lk 10) ta maktadr. 2020 yl sonuna
kadar 11 adet bölümün daha akreditasyon ba vurusunu yapmas planlanmaktadr. E itimde kaliteyi
tüm üniversiteye yaymak hedefi ile kalite hedefleri lisansüstü programlar da içerecek ekilde
geni letilecektir. Ayrca gelece in Türkiye’sini ekillendirecek beceri ve yetkinlikleri kazandracak dijital
oyun tasarm ve yapay zekâ gibi yeni bölümlerin açlmas hedeflenmektedir.

Üniversitemizin önem verdi i bir di er konu da dijital ö renme ortamlarnn geli tirilmesidir. Bu
konuda da “Dijital Dönü üm Projesi” kapsamnda önemli admlar atlmaya ba lanm tr. Türkiye’de
üniversite ve yüksekö retim üzerine ara trmalar yapan ba msz bir ara trma laboratuvar olan
Üniversite Ara trmalar Laboratuvarnn (ÜniAr) uzaktan e itim sürecinde ö rencilerini en yüksek
seviyedememnun eden üniversitelerin sralamasnda (2020 yl) Devlet Üniversiteleri arasnda 9. Srada
yer alm tr.

Üniversitemizin ö renciler için tercih edilen co rafi bir merkezde konumlanmas avantajn iyi
kullanabilmek adna ö renci memnuniyetini geli tirmek için kurgulad  yaplar da (Ö renci Haklar
Birimi, Ö renci Odak Grup Çal malar) sonuç vermeye ba lam tr. Yine Üniversite Ara trmalar
Laboratuvarnn (ÜniAr) sralamasnda (2020) ö renci memnuniyeti açsnda en iyi 10. Devlet
Üniversitesi olarak açklanm tr.

5.2. BA ARI BÖLGES TERC H

Üniversitemizde sa lk alannda Tp Fakültesi, Sa lk Bilimleri Fakültesi, Di Hekimli i Fakültesi, Fethiye,
Marmaris ve Köyce iz’de Sa lk Hizmetleri Meslek Yüksekokullar bulunmaktadr. Turizmin ön plana
çkt  ilimizde bu sektörü desteklemek adna faaliyet gösteren bir Turizm Fakültesi veMarmaris Turizm
Meslek Yüksekokulu mevcuttur. Yine ilde ön plana çkan tarm ve hayvanclk sektörü ile
ili kilendirilebilecek Fethiye Ziraat Fakültesi ve Milas Veteriner Fakültesi faaliyet göstermektedir.
Benzer ekilde 1500 km’ye yakn ky eridi ile ön plana çkan Mu la ilinde ilgili faaliyetleri destek
olabilecek bir de Su Ürünleri Fakültemiz bulunmaktadr. Ayrca bu alanlardaki ara trma faaliyetlerini
geli tirmek amac ile “Deney Hayvanlar”, “Arclk ve Çam Bal”, “Gda Analizleri”, “Kozmetik Ürünler”
ve “Ky Alanlar” Uygulama ve Ara trma Merkezleri uygulamaya dönük olarak hizmet veren ara trma
yaplarmzdan bazlardr. Ayrca ildeki tarm ve hayvanclk sektörünün önemi göz önünde
bulundurularak faaliyete geçirilmesi planlananMilas Veteriner Fakültesi Ara trma ve Uygulama Çiftli i
için admla hzla atlmaktadr.

Üniversitemiz bu alanlarda bölgenin sosyal ve ekonomik geli imine katkda bulunan ara trma
projelerini, bu kapsamda payda larla yaplan i birliklerini ve bunlarla ili kili olarak öncelikli alanlarda
uygulamaya dönük hizmetlerin geli tirilmesi ve sunulmas faaliyetlerini önceler.
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Üniversitemizde gerçekle tirilen ve ihtisasla maya dönük tematik alan çal taylar sonucu
Üniversitedeki tematik alanlarn sektörel öncelikler ile nasl bulu turulaca  ile ilgili kurgulanan yap
ekil 2’de özetlenmektedir.

ekil 2 Tematik Alanlar / Sektörel Öncelikler Etkile im Kurgusu

Özetle, Üniversitemiz bölgesel dinamikleri ve ihtiyaçlar gözeterek tematik uzmanlk alanlarndaki
bilimsel çal malarn söz konusu ihtiyaçlara katk sa layacak ekilde yönlendirip bu etkile im alanlar
üzerinden ba ary yakalamay hedefler.
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5.3. DE ER SUNUMU TERC H

Bu noktaya kadar Üniversitemizin rekabet etme gücünü artrmak için ön plana çkaraca  stratejik
tercihlerden bahsettik. Söz konusu konum ve ba ar bölgesi tercihleri ile uyumlu olarak faaliyetlerin
hangi de erler üzerinde yo unla aca  ve faktörlere verilen a rlklarn de i me yönü Tablo 26’da
sunulmaktadr.

Tablo 26. De er Sunumu Belirleme
TERC HLER /FAKTÖRLER YOK ET AZALT ARTIR YEN L K YAP
TEMEL KAYNAK OLARAK BAP PROJELER X
DI FON KAYNAKLI PROJELER X
TEMAT K ALAN PROJELER / D S PL NLER ARASI ORTAK
ÇALI MALAR X

L SANSÜSTÜ Ö RENC X
L SANSÜSTÜ Ö RENC LERE SA LANAN DESTEK X
Ö RENC ARA TIRMA PROJELER X
ULUSLARARASI Ö RENC X
DOKTORA SONRASI ARA TIRMALAR X
UYGULAMAYA DÖNÜK H ZMETLER
(TOPLUMSAL H ZMETLER) X

KURUMSAL K ML K, TANITIM VE MARKALA MA X
AKRED TE PROGRAMLAR (L SANS/L SANSÜSTÜ) X
EH RLE ENTEGRASYON/ PAYDA L K LER X
STRATEJ K HEDEFLERE KATKISI OLMAYAN KAYNAK
KULLANIMI X

AKADEM K PERSONEL N D J TAL YETK NL KLER X
AKADEM K PERSONEL N ARA TIRMA YETK NL X

5.4. TEMEL YETK NL K TERC H

Üniversitemiz, seçmi oldu u konum tercihinde ara trma gücünü ve konsantrasyonu iyile tirme
yönündeki iradesini desteklemek için gereken yetkinlikleri sistematik olarak geli tirmek adna birçok
giri imde bulunmaktadr.

Üniversitemizde Kasm 2020 yl itibar ile 803’ü Ö retim Üyesi olmak üzere toplam 1683 Akademik
Personeli ile hizmet vermektedir. Üniversitemizde zamann Devlet Planlama Te kilat (DPT) projesi
olarak ba latlan ve ülkemizin de ilk örneklerinden biri olan “Ara trma LaboratuvarlarMerkezi” 2009
ylnda tesis edilmi tir. Daha sonra yaplan ilavelerle tesisin fiziksel kapasitesi geli tirilerek
güçlendirilmi ve kapal kullanm alan 17.000 metrekareye ula m tr. Bunun yan sra üniversitemizde
48 adet Ara trma Merkezi, 2 adet Deney Hayvanlar Merkezi, 2’si akredite olmak üzere Fen,
Mühendislik, Su Ürünleri ve Teknoloji Fakülteleri bünyesinde yer alan birçok ara trma laboratuvar
bulunmaktadr.

Ara trma çktlarnn güçlendirilmesi kapsamnda bumerkezlerin sosyal ve fen mühendislik alanlarnda
koordinatörlükleri olu turulmu tur. Bilimsel payla m kültürünün yaygnla trlmas ve mevcut
ara trma alt yapsnn etkin ve verimli kullanlmas için Üniversitemize özgü bir “Envanter Bilgi ve stek
Sistemi” kurulmu ve 2019 ylnda tüm ara trmaclarn kullanmna açlm tr.
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Üniversitemiz bölgesel AR GE merkezi olma hedefine yönelik olarak 2018 ylnn ikinci yarsndan
itibaren hzl bir dönü üm süreci ba latm tr. Bu yeni yönetim vizyonuyla Üniversitenin ara trma
profilinin güçlendirilmesi ile ilgili olarak alnan yönetsel kararlar temelinde öncelikle AR GE ile ilgili tüm
yaplarn i leyi i gözden geçirilmi tir. Ardndan BAP yönergesi yenilenerek, BAP Koordinasyon birimi d
fon kaynakl projelerin geli tirilmesi için bir kuluçka yap olarak kurgulanm tr. Ayrca bu birim altnda
üniversitemizin ara trma potansiyelini analiz eden ve raporlayan “Performans Analiz” birimi
kurulmu tur. Bunun yan sra, “Teknoloji Transfer Ofisi ( nova Mu la A. .)” faaliyete geçirilmi tir.
Ara trmaclarmzn proje ça rlarn daha iyi takip edebilmeleri için özgün olarak geli tirilen “Proje
Avcs” sistemi deste i ile Üniversitemiz genelinde hem akademisyenlerin hem de ö rencilerin proje
ça rlar hakkndaki farkndalk ve üretkenlik düzeyleri de arttrlm tr. Bu giri imlerin sonucunda, 2019
ylnda üniversitemiz genelinde alnan ulusal ve uluslararas d fon kaynakl projelerimizin says 4
katna çkarak, 74’e ula m tr. Önümüzdeki yllarda bu sayy daha da arttrabilmek amacyla “Proje
Geli tirme ve Yönetimi” dersi senato karar ile lisans ve lisansüstü ders müfredatlarna eklenmi ve bu
ders bugün itibari ile yakla k 250 lisansüstü ö rencisi tarafndan alnm tr. Açlan bu ders ile sadece
akademisyenlere de il ö rencilere de sürdürülebilir ve bütüncül proje kültürünün aktarlmas
amaçlanm tr. Ayrca; Üniversite birimlerine verilen YÖK 100/2000 doktora bursu kapsamndaki
bilgilendirme seminerleri sonucunda daha etkin projeler üretilmi ve bursiyer ö renci saymz 45’e
yükselmi tir.

Ara trma eko sisteminin en önemli unsuru olan ara trmac kalitesinin ve kapasitesinin geli tirilmesi
ve te vik edilmesi Üniversitemizin öncelikli hedefleri arasndadr. Bu hedefe yönelik olarak lisansüstü
çal malara ve genç ara trmaclara verdi imiz önemi vurgulamak adna üniversite d  fonlarla finanse
edilen projelerde, bursiyer ara trmac olarak görev yapan “lisansüstü ö rencilerimize” merkez
yerle kemizde bulunan “Yerle ke Ö renci Evinde” cüzi miktarda kira bedeli ile konaklama imkân
sa lanmaktadr. 2018 2020 yllar arasnda 11 ö renci evi tahsisi yaplarak, toplam 28 lisansüstü
ö rencimiz sa lanan bu destekten yararlanm tr. Ar Ge Kültürünün genç ya larda a lanmas
gere inden hareketle Üniversite lisans ö rencilerinin projeler yolu ile ara trmaya te vik edilmesi için
geli tirilmi TÜB TAK 2209 projelerinde de son zamanlarda Üniversitemizde kayda de er bir art
gözlemlenmektedir. Bunlara ek olarak, ara trma eko sistemini desteklemek üzere son yllarda
lisansüstü yeni programlar açlarak lisansüstü ara trmalar yapacak ö renci saylarnn artrlmas
yönünde de admlar atlm tr.

Ara trma altyapsn güçlendirme kapsamnda alnan söz konusu tedbirlerin Üniversitemizin doktora
ö renci ve mezun saylarnn artrlmas yönündeki hedefini olumlu yönde etkiledi i izlenmektedir.
Ayrca Ara trma Üniversitelerinden beklenen standartlarn kar lanabilmesi için “Akademik Atama ve
Yükseltme Kriterleri” yayn etki de eri de hesaba katlarak yenilenmi ve 2020 ylndan itibaren geçerli
olmak üzere uygulamaya konulmu tur.

Temel yetkinlik alanlar Yenilenebilir Enerji, Sa lk Turizmi, Gda TarmveHayvanclk olan “TEKNOPARK
A. .’nin” 2020 yl içinde faaliyete geçmesi ile Üniversitemizin ara trma konusunda rotasn
belirleyecek önemli bir adm daha atlm olacaktr.

E itim, Ara trma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinde etki ve kapasiteyi güçlendirme hedeflerimize katk
sa layacak önemli bir yetkinli in Üniversitenin nsan Kaynaklarn ve Ara trmaclarn Harekete
Geçirme konusunda son dönemlerde geli tirdi i yetkinlik oldu u söylenebilir.
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6.1. AMAÇLAR
AM

AÇ
LA
R

Amaç 1: Ara trma ve
novasyona Dönük Süreçlerin
ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Amaç 2: E itim ve Ö retim
Süreçlerinin yile tirilerek
Mezun Niteli inin Artrlmas

Amaç 3: Kurumsal Kalite,
Kurumsal Yönetim ve Yapnn
Geli tirilmesi

Amaç 4: Topluma Hizmet
Alannda Kapsam ve Etkinin
Geli tirilmesi

Amaç 5: Ça da Kampüs
Geli iminin Sürdürülebilirli inin
Sa lanmas

6. STRATEJ GEL T RME
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6.2. HEDEFLER

Amaç 1. Ara trma ve
novasyona Dönük

Süreçlerin ve Kapasitenin
Geli tirilmesi

• H.1.1 Proje üretme kültürünü geli tirmek ve
yaygnla trmak

• H.1.2 Bilimsel yaynlarn say, etki ve
eri ilebilirli ini artrmak

• H.1.3 D fon kaynakl proje saylarn artrmak
• H.1.4 Ar Ge’nin inovasyona dönük çktlarn
geli tirmek

Amaç 2. E itim ve
Ö retim Süreçlerinin
yile tirilerek Mezun
Niteli inin Artrlmas

• H.2.1 E itim programlarnn kalite ve
ihtiyaçlara yant verme boyutunu iyile tirmek

• H.2.2 Dijital ö renme ortamlarn geli tirmek
• H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini
sürekli e itim kapsamnda geli tirmek

• H.2.4 E itimde uluslararas perspektifi
geli tirmek

• H.2.5 Kariyer planlama deste i ve akademik
dan manlk sürecini geli tirip yaygnla trarak
ö rencilerin akademik ve bireysel geli imlerini
güvence altna almak
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Amaç 3. Kurumsal
Kalite, Kurumsal

Yönetim ve Yapnn
Geli tirilmesi

• H.3.1 Kurumsal aidiyeti geli tirmek
• H.3.2 Kurumsal tannrl  artrmak ve kurumsal
kimli i geli tirmek

• H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak
• H.3.4 Kalite yönetim sisteminin tüm üniversite
birimlerinde i levsel hale gelmesini sa lamak

• H.3.5 Üniversitenin performans raporlarna kaynak
olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacn kar layacak
yönetim bilgi sistemini kurum içinde geli tirmek

Amaç 4. Topluma
Hizmet Alannda
Kapsam ve Etkinin

Geli tirilmesi

• H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik geli imine
katkda bulunan ara trma projelerinin saysn
artrmak

• H.4.2 üniversite tarafndan sunulan hizmetlerin
(sa lk, dan manlk ve laboratuvar) ve ürünlerin
kapsamn ve kalitesini geli tirmek

• H.4.3 Toplumla payla lan bilginin kapsamn ve
etkisini geli tirmek

• H.4.4 Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde topluma dönük yüzünün
geli tirilerek sosyal ya ama sa lad  katky
artrmak

Amaç 5. Ça da Kampüs
Geli iminin

Sürdürülebilirli inin
Sa lanmas

• H.5.1 Yerle kelerin alt yap ve fiziki olanaklarn
iyile tirmek

• H.5.2 Engelsiz kampüs ya amn geli tirmek ve
yaygnla trmak

• H.5.3 Çevre ve do a dostu (ye il/sürdürülebilir)
kampüs çal malarn yaygnla trmak
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Hedefler

TümAkademikBirimler

TümAratrmaveUyg.Merkezleri

TümdariBirimler

TümEnstitüler

AkademikBirimKaliteKomisyonlar

AratrmaLaboratuvarlarUyg.veAra.
Merkezi

Basn,HalklalikilerveProtokolMüdürlüü

BilimselAratrmaProjeleriKoordinatörlüü

BilgilemDaireBakanl

BirimKaliteKomisyonlar

ÇevreSorunlarUyg.veAratrmaMerkezi

EitimFakültesi

EitimKomisyonu

EngelsizKampüsBirimi

Fen,SalkveMühendislikAlanlarKaps.
AratrmaveUyg.Merkezleri

KaliteKoordinasyonOfisi

KaliteKomisyonu

KariyerPlanlamaveMezunlarlalikilerKoord.

KütüphaneveDokümantasyonDaireBak.

MulaTEKNOPARKA.

ÖrenciHaklarBirimi

ÖrencileriDaireBakanl

PersonelDaireBakanl

SalkKültürveSporDaireBakanl

StratejiGelitirmeDaireBakanl

Sürdürülebilir(Yeil)KampüsKomisyonu

TeknolojiTransferOfisi

UluslararaslikilerKoordinatörlüü

UzaktanEitimAratrmaveUyg.Merkezi

YaamBoyuÖrenmeUyg.VeAra.Merkezi

YapleriveTeknikDaireBakanl
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6.2.1. HEDEF KARTLARI

Amaç (A1) Ara trma ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Hedef (H1.1) Proje üretme kültürünü geli tirmek ve yaygnla trmak

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü
 Tüm Enstitüler
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm Ara trma ve Uygulama Merkezleri
 Personel Daire Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 1.1.1
Proje destek birimi
faaliyetlerinden faydalanan
ara trmac says (kmltf.)

25 19 49 99 169 259 369
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.2
Proje destek birimi
tarafndan ön
de erlendirme (panelistlik)
yaplan proje says (kmltf.)

25 19 40 63 88 115 144
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.3
BAP projelerindeki lisansüstü
bursiyer says

25 39 41 43 45 47 50
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.4
Proje Geli tirme ve Yönetimi
dersine kaytl ö renci says

25 184 200 220 240 260 280
6

ayda
1

ylda 1

Riskler  Kurumsal destek, te vik ve ekonomik yetersizlikler
 Tematik uzmanlklarn net olarak belirlenememesi

Stratejiler

 Doktora programlarnn ve disiplinleraras çal malarn çe itlendirilmesi
sa lanacaktr.
 Tematik Ar Ge Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir.
 D ardan ö retim üyesi atamalarnda yurtd  doktoral veya URAP
sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen
ara trmaclara öncelik verilmesi sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 76.453.134

Tespitler
 Disiplinler aras çal ma yetersizli i
 Lisansüstü ö renci bursiyer alamama durumu
 Ara trmac, ara trma ortam ve imkânlarnn yetersizli i

htiyaçlar

 Ara trmaclara sunulan proje deste inin etkinle tirilmesi
 Proje kültürünü olu turmaya dönük proje geli tirme/yönetimi gibi olanaklarn
tüm ara trmac/potansiyel ara trmaclara sunulmas
 Lisansüstü ö rencilerin projelerde bursiyer olarak çal trlarak burs imkânlarnn
sa lanmas
 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çal ma düzeninin
revize edilerek, geni spektrumlu ara trmac veya ara trma grubuna çal ma
imkânnn sa lanmas
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6.2.1. HEDEF KARTLARI

Amaç (A1) Ara trma ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Hedef (H1.1) Proje üretme kültürünü geli tirmek ve yaygnla trmak

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü
 Tüm Enstitüler
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm Ara trma ve Uygulama Merkezleri
 Personel Daire Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 1.1.1
Proje destek birimi
faaliyetlerinden faydalanan
ara trmac says (kmltf.)

25 19 49 99 169 259 369
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.2
Proje destek birimi
tarafndan ön
de erlendirme (panelistlik)
yaplan proje says (kmltf.)

25 19 40 63 88 115 144
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.3
BAP projelerindeki lisansüstü
bursiyer says

25 39 41 43 45 47 50
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.1.4
Proje Geli tirme ve Yönetimi
dersine kaytl ö renci says

25 184 200 220 240 260 280
6

ayda
1

ylda 1

Riskler  Kurumsal destek, te vik ve ekonomik yetersizlikler
 Tematik uzmanlklarn net olarak belirlenememesi

Stratejiler

 Doktora programlarnn ve disiplinleraras çal malarn çe itlendirilmesi
sa lanacaktr.
 Tematik Ar Ge Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir.
 D ardan ö retim üyesi atamalarnda yurtd  doktoral veya URAP
sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen
ara trmaclara öncelik verilmesi sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 76.453.134

Tespitler
 Disiplinler aras çal ma yetersizli i
 Lisansüstü ö renci bursiyer alamama durumu
 Ara trmac, ara trma ortam ve imkânlarnn yetersizli i

htiyaçlar

 Ara trmaclara sunulan proje deste inin etkinle tirilmesi
 Proje kültürünü olu turmaya dönük proje geli tirme/yönetimi gibi olanaklarn
tüm ara trmac/potansiyel ara trmaclara sunulmas
 Lisansüstü ö rencilerin projelerde bursiyer olarak çal trlarak burs imkânlarnn
sa lanmas
 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çal ma düzeninin
revize edilerek, geni spektrumlu ara trmac veya ara trma grubuna çal ma
imkânnn sa lanmas
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Amaç (A1) Ara trma ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Hedef (H1.2) Bilimsel yaynlarn say, etki ve eri ilebilirli ini artrmak

Sorumlu Birim Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Teknoloji Transfer Ofisi
 Tüm Akademik Birimler
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 1.2.1
SCI, SSCI ve AHCI kapsamnda
taranan dergilerdeki yayn
says

25 384 423 444 466 489 513
3

ayda
1

ylda 1

PG 1.2.2
SCI, SSCI, AHCI kapsam
d ndaki uluslararas alan
endekslerinde taranan yayn
says

25 431 474 497 521 547 574
3

ayda
1

ylda 1

PG 1.2.3
Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI
kapsamndaki dergilerde
yaymlanan yaynlarn söz
konusu yldaki ald  atf says

25 2401 2641 2905 3195 3515 3866
3

ayda
1

ylda 1

PG 1.2.4
Ulakbim TR dizin yayn says 10 184 200 210 220 230 240

6
ayda
1

ylda 1

PG 1.2.5
Uluslararas i birlikli yayn says
(SCI, SSCI, AHCI)

15 72 77 80 84 87 90
3

ayda
1

ylda 1

Riskler

 Üniversite içi ve d  atama ve yükseltilme ile ilgili düzenlemelerin ö retim
elemanlarn hzl fakat etki de eri dü ük dergilere yönlendirmesi

 Uluslararas etkile imin yeterli düzeyde kurulamamas
 Ö retim Eleman ders verme/ara trma dengesinin sa lanamamas

Stratejiler

 Ö retim elemanlar ara trma ortam ve imkanlar geli tirilecektir.
 Etki de eri yüksek ve uluslararas i birlikli çal malar için te vik deste i
sa lanacaktr.

 Birle mi Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk sunacak
yaynlar te vik edilecektir.

 “Açk Bilim” politikas geli tirilerek Üniversite yaynlarna açk eri im sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 101.937.512

Tespitler
 Bilimsel yaynlarn niteli inin ve atf saysnn istenen seviyede olmamas
 Ulusal ve uluslararas etkile imlerin az olmas

htiyaçlar
 Yabanc dil, makale yazma e itimleri gibi ara trma ortam imkânlarnn geli tirilmesi
 Akademik atama ve yükseltilme kriterlerinin etki de eri yüksek yaynlar te vik
edecek ekilde düzenlenmesi
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Amaç (A1) Ara trma ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Hedef (H1.3) D fon kaynakl proje saylarn artrmak

Sorumlu Birim Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Teknoloji Transfer Ofisi
 Tüm Akademik Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 1.3.1
Devam eden TÜB TAK proje
says

20 64 69 74 79 84 89
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.3.2
Devam eden AB proje says 20 9 10 11 12 13 14

6
ayda
1

ylda 1

PG 1.3.3
Devam eden di er d kaynakl
proje says

20 16 16 18 20 22 24
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.3.4
D fon kaynakl proje gelirleri
(bin TL)

20 7490 8500 9500 10500 11500 12500
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.3.5
TÜB TAK (ARDEB) projeleri
ba vuru kabul oran (%)

20 0.08 0.10 0.12 0.14 0.16 0.16
6

ayda
1

ylda 1

Riskler

 Ulusal ve uluslararas fon kurulu larnn destek miktarlarndaki olas azalmalar
 D fon kaynakl proje teklifi hazrlayacak ö retim elemanlarnn bilgi ve tecrübe
eksikli i

 Ara trmaclarn ara trma ortam ve imkanlarna eri iminin snrl kalmas

Stratejiler

 Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü d fon kaynakl projelere hazrlk
amaçl projeleri destekleyen bir kuluçka merkezi olarak faaliyet gösterecektir.

 Proje destek birimi altyaps güçlendirilerek tümd kaynakl proje tekliflerinin proje
destek biriminin ön incelemesinden geçmesi sa lanacaktr.

 Birle mi Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk sunacak
projeler te vik edilecektir.

 Tüm d kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacaktr.

Maliyet Tahmini 178.390.646

Tespitler

 BAP harici proje destek imkânlarnn yeterli kullanlamamas
 Ara trmaclarn d fon kayna na yönelmedeki motivasyon ve bilgi eksikli i
 Kstl BAP olanaklar ile etki de eri yüksek ve ürüne dönü türülebilecek proje
üretmenin zorlu u

 Kurumsal performans açsndan d fon kaynakl projelerin belirleyicili i

htiyaçlar

 D destekli projeleri te vik edici e itimler, kurslar, tantmlar, ödüller ve yaptrmlar
gibi tedbirlerin alnmas

 Ulusal ve uluslararas çok merkezli projelerin te vik edilerek artrlmas
 Ö retim elemanlarnn d fon kaynakl projeler ile ilgili performansnn izlenmesi
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Amaç (A1) Ara trma ve novasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geli tirilmesi

Hedef (H1.4) Ar Ge’nin inovasyona dönük çktlarn geli tirmek

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü
 Mu la TEKNOPARK A. .
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm Ara trma ve Uygulama Merkezleri

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 1.4.1
Patent, Faydal
Model/Endüstriyel Tasarm
Ba vuru Says (kmltf.)

20 0 0 10 20 30 40
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.4.2
Tescillenmi Patent, Faydal
Model/Endüstriyel Tasarm
Says (kmltf.)

60 0 0 2 4 6 8
6

ayda
1

ylda 1

PG 1.4.3
Ö retim üyelerinin
teknoparklardaki irket says

20 0 0 2 4 8 16
6

ayda
1

ylda 1

Riskler

 Ö retim üyelerinin hazr bulunurluk düzeylerinin artrlamamas sonucunda
inovasyon için gereken ekosistemin olu turulamamas

 l çapnda Üniversite Sanayi birliklerinin harekete geçirilmesinde ortak çal ma
kültürü ve kazan kazan dinami inin yaygnla trlamamas

Stratejiler

 “Ara trma Üniversitesi Kriterleri” benimsenerek üniversitenin ara trma profili bu
çizgide geli tirilecektir.

 Kuluçka ve Ön Kuluçka merkezi yaplandrlarak faaliyetleri tüm Mu la çapnda
yaygnla trlacaktr.

 Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mu la A. .) modüllerinin çal ma usul ve esaslar
mevzuata ba lanp, kapasite ve etkinli i geli tirilecektir.

Maliyet Tahmini 152.906.268

Tespitler

 Ara trma sonuçlarnn katma de ere/ürüne dönü türülememesi
 Üniversite Sanayi i birli inin yetersizli i
 Kurumda patent, faydal model gibi mülkiyet haklarnn tescillenmesi ile ilgili

süreçlerin henüz kurumsalla mamas

htiyaçlar

 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çal ma düzeninin
revize edilerek, geni spektrumlu ara trmac veya ara trma grubuna çal ma
imkânnn sa lanmas

 Teknokent, TTO ve Üniversite Sanayi i birli inin aktif hale getirilerek ara trma
çktlarnn katma de eri yüksek ürüne dönü türülmesinin sa lanmas

 TTO’nun etkinli inin artrlmas ve üniversite içinde çal malarnn yaygnla trlmas



Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 73

Amaç (A2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas

Hedef (H2.1) E itim programlarnn kalite ve ihtiyaçlara yant verme boyutunu iyile tirmek

Sorumlu Birim Ö renci leri Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Tüm Akademik Birimler
 Kalite Komisyonu
 E itim Komisyonu
 Akademik Birim Kalite Komisyonlar

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 2.1.1
YKS Taban Puan Sralamas
tibar ile %10’luk dilimden
ö renci alan lisans program
says

10 8 10 12 14 16 16 ylda 1 ylda 1

PG 2.1.2
Akredite Program Says
(Lisans/Lisansüstü)

30 23/0 24/0 26/1 27/2 29/3 30/4 ylda 1 ylda 1

PG 2.1.3
Öz de erlendirme raporu
tamamlanan program says
(kmltf.)

20 2 10 20 30 40 50 ylda 1 ylda 1

PG 2.1.4
Ö rencilerin kaytl olduklar
bölüm/programa ili kin genel
memnuniyet düzeyi (%)

20 VY. 75 75 75 75 75 ylda 1 ylda 1

PG 2.1.5
Müfredat güncellemelerinde
d payda geri bildirimi
kullanan lisans programlarnn
oran %

20 10 20 23 42 63 84 ylda 1 ylda 1

Riskler

 Programlarn iyile tirilmesi ile ilgili olarak ö retim elemanlar ba ta olmak üzere
tüm taraflarn ihtiyaçlar konusunda ortak görü e varamamas ve d a açk bir geri
bildirim sisteminin kurulamamas

 Müfredatlarn güncellenmesi prosedürlerinin bürokratik olarak yaratt  i yükü
 Yaplan çal malarn sürekli iyile tirme kapsamnda sürdürülebilir klnamamas

Stratejiler

 Lisansüstü programlarn akreditasyonu için öncelik verilerek çal malarn
ba latlmas ve tamamlanmas sa lanacaktr.

 Üniversitenin program açma kriterleri güncellenerek geli tirilecektir.
 Ders müfredatlarnn güncellenmesi prosedürleri geli tirilip, müfredatn

ihtiyaçlara yant verme gücünün de erlendirilmesini sa layan sistem kurulacaktr.

Maliyet Tahmini 318.388.326

Tespitler

 E itim programlarnn ça n gereklerine, birey ve toplum ihtiyaçlarna uygun
olarak güncellenmesi gere i

 Programlarn içerik ve uygulama alanlarnn belirlenmesinde iç ve d payda larn
i birli i yapmada yetersiz olmas

 Akreditasyonun bir rekabet unsuru haline gelmesi ile e itimde belli standartlarn
benimsenmesinin tercih de il zorunluluk haline gelmesi

htiyaçlar
 Akreditasyon tecrübesinin akredite olmayan bölümleri de kapsayacak ekilde

aktarlarak üniversite çapnda ortak kalite standartlarnn vemüfredat güncelleme
prosedürlerinin belirlenmesi
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Amaç (A2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas

Hedef (H2.2) Dijital ö renme ortamlarn geli tirmek

Sorumlu Birim Uzaktan E itim Ara trma ve Uygulama Merkezi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Bilgi lem Daire Ba kanl 
 Ö renci leri Daire Ba kanl 
 E itim Komisyonu
 Tüm Akademik Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 2.2.1
Zenginle tirilmi (teknoloji
destekli) derslerin oran (%)

20 0 6 12 18 24 30 ylda 1 ylda 1

PG 2.2.2
Açk Ders Says

20 0 15 25 35 45 55 ylda 1 ylda 1

PG 2.2.3
Ders Yönetim Sisteminin (DYS)
aktif olarak kullanld 
derslerin oran (%)

20 10 18 26 34 42 50 ylda 1 ylda 1

PG 2.2.4
Harmanlanm derslerin oran
(%)

20 0 1 10 15 20 25 ylda 1 ylda 1

PG 2.2.5
Tamamen çevrimiçi verilen
derslerin oran (%)

20 4 5 8 10 12 15 ylda 1 ylda 1

Riskler
 Dijital dönü üm projesinin ö retim elemanlar tarafndan benimsenmemesi
 Teknolojinin de i im hz kar snda kstl bütçe olanaklar

Stratejiler

 “Dijital Dönü üm Projesi” kapsamnda tüm akademik personelin dijital
yetkinliklerinin geli tirilmesi sa lanacaktr.

 UZEM bünyesindeki teknoloji destek ofisinin ö retim teknolojilerinin
yaygnla trlmas amacna yönelik kapasite ve etkinli i geli tirilecektir.

 Dijitalle me politikas yllk olarak gözden geçirmeye tabi tutulup teknolojik
de i imlere adaptasyon sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 181.936.186

Tespitler
 E itim ö retim süreçlerinde teknoloji kullanmnn yeterli düzeyde olmamas
 Ders veren ö retim elemanlarnn teknolojiyi kullanm konusunda yeterli düzeyde
olmamas

htiyaçlar

 Ö renme Yönetim Sistemi kullanmnn Üniversitede yaygnla trlmas ve ö retim
elemanlarnn dijital okuryazarl nn geli tirilmesi

 Üniversitenin alt yap, insan kayna  ve ö retim süreçlerini uygun hale getirerek
dünyadaki dijital dönü üme hzla adapte olmas
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Amaç (A2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas

Hedef (H2.3) Akademik personelin yetkinliklerini sürekli e itim kapsamnda geli tirmek

Sorumlu Birim Uzaktan E itim Ara trma ve Uygulama Merkezi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 E itim Fakültesi
 Ya am Boyu Ö renme Uygulama ve Ara trma Merkezi Müdürlü ü
 Tüm Akademik Birimler
 Personel Dairesi Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 2.3.1
MSKÜ Akademik Geli im ve
Oryantasyon Programndan
(AGEP) faydalanan akademik
personel says

35 0 100 200 300 400 500 ylda 1 ylda 1

PG 2.3.2
Akademik yetkinlikleri
geli tirmeye yönelik (AGEP d 
e itim/ara trma ile do rudan
ilgili) verilen e itimlere katlan
akademik personelin oran (%)

30 20 22 24 26 28 30 ylda 1 ylda 1

PG 2.3.3
Çevrimiçi e itmen sertifikasna
sahip akademik personel says

35 350 400 450 500 550 600 ylda 1 ylda 1

Riskler
 Kdemli ö retim elemanlarnn Akademik Geli im Programndan faydalanmada

isteksiz olabilme durumu

Stratejiler
 Son 3 ylda Üniversiteye atanm tüm ö retim elemanlarna zorunlu tutulmak

üzere tüm ö retim elemanlarnn katlmnn te vik edilece i Kurumsal Akademik
Geli im Program (AGEP) geli tirilip uygulamaya koyulacaktr.

Maliyet Tahmini 90.968.093

Tespitler

 Akademik personelin yetkinlik düzeyini güvence altna alacak kurumsal
mekanizmann eksik olmas

 E iticilerin e itimi kapsamnda düzenlenen programlarn yetersiz olmas
 Akademisyenlerin program çktlarn de erlendirecek ölçme de erlendirme,

teknik ve araçlar konusundaki bilgi yetersizli i

htiyaçlar

 Akademik geli imin kurgusunun ve sistemati inin geli tirilerek koordinasyonu
sa layacak merkezi bir yap ile kurumsal hale getirilmesi

 E iticilerin e itimi kapsamnda verilen e itimlerin yaygnla trlarak tüm akademik
personele eri mesinin sa lanmas
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Amaç (A2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas

Hedef (H2.4) E itimde uluslararas perspektifi geli tirmek

Sorumlu Birim Uluslararas li kiler Koordinatörlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Ö renci leri Daire Ba kanl 
 E itim Komisyonu
 Tüm Akademik Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 2.4.1
Yabanc dilde ders verebilecek
ö retim eleman says (YDYO
hariç)

20 166 180 187 195 202 210 ylda 1 ylda 1

PG 2.4.2
Yabanc dilde e itim veren
program says (%30 dil dahil)

20 34 35 36 37 38 39 ylda 1 ylda 1

PG 2.4.3
Uluslararas ö renci says 20 1354 1400 1500 1600 1700 1800 ylda 1 ylda 1

PG 2.4.4
Uluslararas de i im
programlar protokol says

20 189 192 195 198 201 204 ylda 1 ylda 1

PG 2.4.5
Uluslararas de i im
programlar gelen/giden
ö renci

20 31/120 31/120 32/123 32/126 33/129 34/132 ylda 1 ylda 1

Riskler

 Ders verebilme yetkinli inde yabanc dil geli tirme olanaklarnn snrl olmas
 Uluslararas ö renci pazarnn doygunlu u, tantmn maliyetli olu u, bürokratik

engeller
 De i im programlar için hibelerin snrl kalmas

Stratejiler

 Uluslararas ortak derece programlarnn geli tirilmesine öncelik verilecektir.
 Doktora sonras ara trmalar ve de i im programlar kapsamnda ö retim üyesi

sirkülasyonunun güçlendirilmesi sa lanacaktr.
 Uluslararas sralamalarda Üniversitenin pozisyonunun güçlendirilmesi

sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 181.936.186

Tespitler

 Üniversitenin uluslararas tannrl nn yeterli düzeyde olmamas
 Ö retim üyesi ve ö rencilerin yabanc dil problemi ya amas
 De i im prosedürlerinin ö retim üyeleri tarafndan bilinmemesi
 Yabanc dilde e itim veren bölümlerin azl 
 Yurt d  üniversitelerle ortak programlarn eksikli i
 Uluslararas ortakl projelerin azl 

htiyaçlar

 De i im programlar hakknda birim baznda daha sk bilgilendirme yaplmas
 Uluslararas fuarlara katlm için finansal kaynaklarn sa lanmas
 Uluslararas ö renci ve ö retim eleman çekebilmenin önündeki bürokratik

engellerin tespit edilerek önlem alnmas
 Yabanc dilde e itim veren birimlerin açlmas veya mevcut birimlerin yabanc

dilde e itim veren birimler haline dönü türülmesi için yabanc dil deste i
sa lanmas

 Uluslararas ortak çal malarn (proje/yayn, i birlikleri, ortak derece program vb.)
te vik edilmesi
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Amaç (A2) E itim ve Ö retim Süreçlerinin yile tirilerek Mezun Niteli inin Artrlmas

Hedef (H2.5)
Kariyer planlama deste i ve akademik dan manlk sürecini geli tirip yaygnla trarak
ö rencilerin akademik ve bireysel geli imlerini güvence altna almak

Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla li kiler Koordinatörlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Tüm Akademik Birimler
 Kalite Koordinasyon Ofisi
 Sa lk Kültür ve Spor Daire Ba kanl 
 Ö renci leri Daire Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 2.5.1
Bünyelerinde en az bir kariyer
etkinli i düzenlenen birim
says

25 22 25 28 31 34 37 ylda 1 ylda 1

PG 2.5.2
Sektörel bulu ma, istihdam
fuar vb. üniversite genelinde
düzenlenen etkinlik says
(kmltf.)

25 15 32 51 72 95 120 ylda 1 ylda 1

PG 2.5.3
Kariyer deste i hizmetlerinden
faydalanan ö renci says
(kmltf)

25 4998 7500 12500 17500 22500 27500 ylda 1 ylda 1

PG 2.5.4
Akademik destek ve
dan manlk memnuniyet
puan (Uniar: TÜMA sralamas)

25 74 76 78 80 82 85 ylda 1 ylda 1

Riskler
 Sektörle kurulacak ili kinin her program için ayn düzeyde geli tirilememesi
 Ö retim elemanlarnn a r ders yo unlu u/ö renci saysnn fazlal  sebebi ile

ö rencilere gereken rehberli i sa layacak vakti bulamamalar

Stratejiler

 lgili koordinatörlü ün kariyer deste i hizmeti birim bünyesinde uzmanla ma
(iç/d kaynaklar) sa lanarak geli tirilecektir.

 Akademik Dan manlk ile ilgili prosedürler (lisans/lisansüstü) geli tirilip sürekli
izlenip iyile tirmeye tabi tutulacak, gerekli e itimle MSKÜ Akademik Geli im
Programna entegre edilecektir.

Maliyet Tahmini 136.452.140

Tespitler

 Kariyer deste i kapsamnda sa lanan hizmetleri koordine eden birimin yeni
yaplanm olmas

 Üniversitelerce sunulan kariyer hizmetlerinin Cumhurba kanl  nsan Kaynaklar
Ofisi tarafndan yönlendirilmesi ve konunun önem düzeyinin yüksek olmas

 Geleneksel olarak Üniversitelerin ve ö retim elemanlarnn ö rencilere kar 
sorumluluklarnn akademik geli im ile snrl oldu u algsnn yaygn olmas

htiyaçlar

 Ö rencilerin hzl ve do ru istihdamn kolayla tracak ve bireysel geli imlerine
katkda bulunacak ekilde sunulacak kariyer hizmetlerinin tüm birimlerde
yaygnla trlmas

 Kariyer etkinliklerinin kapsamnn geli tirilmesi ve Üniversite çapnda düzenlenen
istihdama yönelik etkinliklerin saysnn artrlmas

 Cumhurba kanl  nsan Kaynaklar Ofisi tarafndan sa lanan “Kariyer Merkezleri
Kitab” ve öngörülen “Kariyer Planlama Dersi” uyarnca gerekli düzenlemelerin
hzl bir ekilde yaplmas

77 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı



78 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı

Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 78

Amaç (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi

Hedef (H3.1) Kurumsal aidiyeti geli tirmek

Sorumlu Birim Personel Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Kariyer Planlama ve Mezunlarla li kiler Koordinatörlü ü
 Ö renci Haklar Birimi
 Ö renci leri Daire Ba kanl 
 Sa lk Kültür ve Spor Daire Ba kanl 
 Kalite Koordinasyon Birimi
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm dari Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 3.1.1
Personelin aidiyet düzeyi (%)
idari / akademik
( P/APM 3, P/ PM 7 aidiyet)

25 33/48 36/50 39/52 42/54 45/56 48/58 ylda 1 ylda 1

PG 3.1.2
Mezunlar için düzenlenen
etkinlik says (kmltf.)

25 19 43 71 103 139 179 ylda 1 ylda 1

PG 3.1.3
Ö renci memnuniyetini
geli tirmeye yönelik
düzenlenen yüz yüze toplant
(odak grup vb.) says (kmltf.)

25 4 8 12 16 20 24
6

ayda
1

ylda 1

PG 3.1.4
Ö renci haklar biriminin
hizmet verdi i ö renci says
(kmltf.)

25 1 11 31 71 151 311
6

ayda
1

ylda 1

Riskler
 Resmi i süreçleri ile ili kilendirmesi zor olan kurumsal aidiyetin öneminin

anla lmamas ve sahiplenilmemesi

Stratejiler

 Ö renciler için düzenlenen oryantasyon program kurumsalla trlarak kapsam ve
etkinli i geli tirilecek, ö renci haklar birimi üzerinden ö rencilerin
kar la abilece i problemler yönetime aktarlp hzl bir ekilde giderilmesi
sa lanacaktr.

 dari personelin ki isel ve mesleki geli imleri için e itim programlar düzenlenecek
ve sosyal etkinlikler artrlacaktr.

 Periyodik toplantlar ile karar almak süreçlerine personelin katlm sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 9.676.639

Tespitler

 Personelin kurumsal aidiyetinin dü ük olmas
 Yöneticilerin idari ve akademik personel ile ileti im kurmada yetersiz olmas ve

effafl n sa lanamamas, yöneticilerin üst yönetimden ald  karar ve bilgileri
akademik ve idari personelle yeterince payla mamas

 Anketlerin ö rencilerin gerçek zamanl ikayetlerini tespit etmede ve orta/uzun
vadede aidiyetlerini sa lamada yetersiz kalmas

htiyaçlar

 Liyakata göre davranlarak çal anlara aidiyet ve güven duygusunun verilmesi,
yetkilendirmede hiyerar ik yapya uyulmas

 Payda lar arasnda düzenli ve sürekli isti are toplantlarnn düzenlenmesi
 Memnuniyet durumunun do ru ekilde tespit edilebilmesini sa layacak bir ölçüm

sisteminin kurulmas
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Amaç (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi

Hedef (H3.2) Kurumsal tannrl  artrmak ve kurumsal kimli i geli tirmek

Sorumlu Birim Basn, Halkla li kiler ve Protokol Müdürlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Kalite Koordinasyon Ofisi
 Tüm Akademik Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 3.2.1
Kurumsal Kimlik Klavuzunun
olu turulup elektronik
ortamda yaymlanmas

30 0 25 50 100 100 100 ylda 1 ylda 1

PG 3.2.2
Gerçekle tirilen/katlm
sa lanan tantm etkinli i says
(Ö renci tantm fuarlar, d
payda Üniversite tantm
etkinlikleri dahil) (kmltf.)

10 55 115 180 250 325 405 ylda 1 ylda 1

PG 3.2.3
Bölüm/program baznda
hazrlanp elektronik ortamda
yaymlanan güncel tantm
filmi says (kmltf.)

30 0 10 20 30 40 50 ylda 1 ylda 1

PG 3.2.4
Üniversitenin kamuoyunda
tannma düzeyinin yeterlili i
(%) (DP/DPM 6/3)

30 36 39 42 45 48 51 ylda 1 ylda 1

Riskler
 Kurumsal tantm için finansal kayna n oldukça snrl olmas
 Kurumun kamuoyunda tannma düzeyinin dü ük olmas

Stratejiler

 Sosyal medya hesaplar üzerinden etkile im güçlendirilerek tantma a rlk
verilecektir.

 Payda geri bildirim sistemi kurumun etkile imde bulundu u tüm payda lar
kapsayacak ekilde geli tirilip i letilecektir.

 D payda larla yüz yüze toplantlar gerçekle tirilerek etkin tantm yaplacaktr.

Maliyet Tahmini 29.029.918

Tespitler

 Üniversitenin yeterince tannmamas
 Üniversitenin bölgesel kalknmaya katk sa layacak potansiyelini

kullanabilmesinin ön plana çkan alanlar ile ürün ve hizmetler dahil tüm yönleri ile
daha iyi bir kurumsal tantma ba l olmas

 Tannrl n artrlmas için kurumsal itibar ve kurumsal kimlik geli tirilmesi

htiyaçlar

 Kurumsal Kimlik ile ilgili çal mann tamamlanmas
 Bilimsel, sosyal ve kültürel etkinlikler için gerekli ileti im ve tantma faaliyetlerinin

yaplmas
 D payda lar ile ili kilerin geli tirilmesi ve üniversiteden beklentilerinin

belirlenmesi
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Amaç (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi

Hedef (H3.3) Kurumsal olarak akredite olmak

Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Üniversite Kalite Komisyonu
 Birim Kalite Komisyonlar

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 3.3.1
Kurumsal Akreditasyonun
Sa lanmas (Yüksekö retim
Kalite Kurulu Program) (%)

100 0 25 75 100 100 100
6

ayda
1

ylda 1

Riskler  Kurumsal akreditasyon hedefinin birim kalite komisyonlarnca sahiplenilmemesi

Stratejiler

 ç/d de erlendirme raporlarnda tespit edilen iyile tirmeye açk alanlar üzerinde
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon Ofisi ortak
çal mas sa lanacak ve akreditasyon süreci için ayr bir eylem plan
geli tirilecektir.

Maliyet Tahmini 19.353.279

Tespitler

 Kurumsal akreditasyonun Yüksekö retim Kalite Kurulu tarafndan uygulanan ve
sonuçlar kamuoyu ile payla lan bir d de erlendirme program olmas

 Kurumsal akreditasyonun kurumun imaj ile do rudan ili kili olmas
 Kurumsal yapnn, kalitenin geli tirilmesi ve sürekli iyile tirme kültürünün

yaygnla trlmas için itici bir d güç olmas

htiyaçlar
 Kurumsal akreditasyon için ekip ve kaynak ihtiyacnn belirlenerek ortak bir eylem

plan çerçevesinde kurumun tüm kalite ile ilgili komisyonlarnn i birli i ile
çal mas
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Amaç (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi

Hedef (H3.4) Kalite yönetim sisteminin tüm üniversite birimlerinde i levsel hale gelmesini sa lamak

Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Üniversite Kalite Komisyonu
 Birim Kalite Komisyonlar

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 3.4.1
Üniversite Kalite Komisyonu
tarafndan Birim Kalite
Komisyon üyelerine yönelik
düzenlenen bilgilendirme
toplantlarnn says (kmltf.)

30 0 2 4 6 8 10
6

ayda
1

ylda 1

PG 3.4.2
Üniversite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlar
tarafndan Üniversite
personeline yönelik
gerçekle tirilen çal tay/e itim
türü etkinlik says (komisyon
toplantlar hariç) (kmltf.)

30 0 2 4 6 8 10
6

ayda
1

ylda 1

PG 3.4.3
Birim Kalite Komisyonlarnn
çal malar sonucu stratejik
plan performans göstergeleri
ile ili kilendirilebilen ve/veya
ç/d de erlendirme
raporlarnda tespit edilen
iyile tirmeye açk alanlar
üzerinden iyile tirme sa lanan
çal ma says (kmltf.)

40 0 0 10 30 70 130
6

ayda
1

ylda 1

Riskler  Birimler baznda kalite ile ilgili farkndal n az olmas

Stratejiler

 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn hedef birli i ve
çal ma uyumu sa lanacaktr.

 Birimlerdeki kalite geli tirme ile ilgili sorumlulu un birimin en üst düzey
yöneticisinde olmas güvence altna alnacaktr.

 Çal malarn kurum hedefleri ile ilgili sürekli iyile tirme boyutuna öncelik
verilecektir.

Maliyet Tahmini 24.191.598

Tespitler

 Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetlerin kurumsal düzeyde kalmas, birimler
düzeyine kalite sonuçlarnn takip edilmemesi

 Birim düzeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaçlar ile ili kilendirilmemesi
 Sürekli iyile tirme sistemati inin kurumun tüm birimleri açsndan yerle memi

olmas

htiyaçlar

 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn çal maprensiplerinin
yönerge ile tanmlanarak ortak hedefler do rultusunda çal masnn sa lanmas

 yile tirmeye açk alanlarn sistematik olarak tespit edilerek birim düzeyinde
iyile tirmelerin izlenebildi i kalite sisteminin geli tirilmesi
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Amaç (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geli tirilmesi

Hedef (H3.5) Üniversitenin performans raporlarna kaynak olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacn
kar layacak yönetim bilgi sistemini kurum içinde geli tirmek

Sorumlu Birim Bilgi lem Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü
 Ö renci leri Daire Ba kanl 
 Strateji Geli tirme Daire Ba kanl 
 Personel Daire Ba kanl 

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 3.5.1
Üniversitenin temel
raporlar kapsamnda
belirlenen verinin yönetim
bilgi sistemi üzerinden
sa lanma oran (%)

100 10 20 40 60 80 100
6

ayda
1

ylda 1

Riskler
 Kurumsal raporlardaki verilerin fazlal  ve operasyonel tanmlarnn net olmay 
 Yönetim Bilgi Sistemi için gereken uzman insan kayna nn snrl olmas

Stratejiler

 Kurumsal performansa ait göstergeler tek merkez olarak Yönetim Bilgi Sistemi
üzerinden izlenecektir.

 Yönetim Bilgi Sistemine veri sa layan tüm personele e itim verilip ilgili
prosedürler geli tirilerek verilerin do ru ve istenilen ekilde girilmesi güvence
altna alnacaktr.

Maliyet Tahmini 14.514.959

Tespitler

 Kurumsal performansn ve karar almak süreçlerinin ancak do ru/zamannda veri
ile sa lkl yönetilebilece i

 Verilerin kayd ve göstergelere ait raporlarn olu turulmas ile ilgili skntlarn
olmas

 Yönetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaçlar do rultusunda dinamik olarak
geli tirilmesi

htiyaçlar

 Yönetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaçlara tam kar lk verebilmesi, dinamik
olarak geli tirilebilmesi ve mali kaynak boyutunun yüksek olmas itibar ile
kurumun içinde geli tirilmesi

 Yönetim Bilgi Sisteminin çok tarafl bir sistem analizi sonucu geli tirilmesi
 Yönetim Bilgi Sisteminin birimlerin bilgi ihtiyac çerçevesinde yetkilendirme

sa lanarak tüm kurum düzeyinde hizmet vermesi
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Amaç (A4) Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geli tirilmesi

Hedef (H4.1) Toplumun Sosyal ve Ekonomik Geli imine Katkda Bulunan Ara trma Projelerinin
Saysn Artrmak

Sorumlu Birim Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Teknoloji Transfer Ofisi
 Tüm Akademik Birimler
 Üniversite Kalite Komisyonu

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 4.1.1
Çktlarnda toplumsal faydann
izlenebildi i (toplumun bir
kesimine ya da kamu
kurulu larnn i sonuçlarnn
iyile tirilmesine dönük devam
eden ara trma projesi says

70 VY. (+) 12 24 36 48 60
6

ayda
1

ylda 1

PG 4.1.2
Kamu veya özel sektör i birli i
ile gerçekle tirilen ara trma
proje saylar (devam eden)

30 20 25 30 35 40 45
6

ayda
1

ylda 1

Riskler

 Ara trmaclarn toplumun ihtiyaçlarna dönük çal ma üretme konusundaki ilgi ve
istek düzeylerinin yetersiz olmas

 Kamu/özel sektör ve Üniversite i birlikli projeler konusunda bölgesel olarak
tecrübe birikiminin azl 

Stratejiler
 Üniversitenin toplumsal katk politikas geli tirilecektir.
 Ara trma projeleri de erlendirme süreçlerinde toplumsal fayday önceleyen

projeler te vik edilecektir.

Maliyet Tahmini 90.968.093

Tespitler

 Üniversitenin toplum ve sektörle i birli i konusunda tanmlanm strateji ve
politikasnn yetersiz olmas

 Üniversitenin toplum sektör i birli i konusunda hedeflerinin ölçülebilir olmamas
 E itim ö retim ve AR GE programlarnn toplumun beklentilerine uymamas

htiyaçlar

 Kurum çapnda toplumsal faydann ve ilgili Ar Ge faaliyetlerinin tanmlanmas
 Toplumsal fayda sa layan Ar Ge faaliyetlerinin te vik edilmesi ve sonuçlarn

izlenmesi
 Kamu ve özel sektör i birliklerinin toplumsal fayda temelinde geli tirilmesi
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Amaç (A4) Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geli tirilmesi

Hedef (H4.2) Üniversite Tarafndan Sunulan Hizmetlerin (Sa lk, Dan manlk Ve Laboratuvar) Ve Ürünlerin
Kapsamn Ve Kalitesini Geli tirmek

Sorumlu Birim Ara trma Laboratuvarlar Uygulama ve Ara trma Merkezi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Fen, Sa lk ve Mühendislik Alanlar kapsamndaki Ara trma ve Uyg. Merkezleri
 Teknoloji Transfer Ofisi
 Basn, Halkla li kiler ve Protokol Birimi
 Kalite Koordinasyon Ofisi
 Tüm Akademik Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 4.2.1
Uygulamaya dönük hizmet ve
ürünleri sa layan aktif birim
says

25 7 7 9 11 13 15 ylda 1 ylda 1

PG 4.2.2
Uygulamaya dönük olarak
topluma sunulan farkl hizmet
türü says

25 26 29 32 35 38 41 ylda 1 ylda 1

PG 4.2.3
Sektörel olarak sunulan
uygulamaya dönük hizmet
says

25 VY. 20 21 23 25 27 ylda 1 ylda 1

PG 4.2.4
Topluma sunulan hizmetlere
ili kin memnuniyet düzeyi (%)

25 VY. 80 80 80 80 80 ylda 1 ylda 1

Riskler

 Uygulamaya dönük hizmet üretmede toplumsal ihtiyaçlarn do ru tespit
edilmemesi

 Uygulamaya dönük hizmetleri kurgulamada altyap, bütçe olanaklarnn kstl
kalmas

Stratejiler

 Sa lk, Tarm ve Hayvanclk gibi öncelikli alanlarda uygulamaya dönük hizmetlerin
geli tirilebilmesi için gerekli alt yapnn tamamlanmasna öncelik verilecektir.

 Hizmet sunan ve ürün sa layan tüm birimlerin hizmetlerinin niteli i izlenecek,
sunulan hizmetlerin iyile tirmesi sa lanacaktr.

 Üniversitenin, sunulan ürün ve hizmetlerinin etkin tantm yaplacaktr.

Maliyet Tahmini 106.129.442

Tespitler

 Üniversitenin topluma hizmet alannda d payda lar ile öncelikli sektörlerin ve
beklentilerinin bilinmemesi

 Uygulamaya dönük hizmetlerin snrl kalmas
 Mevcut kaynaklarn etkili kullanlmamas
 Hizmet sunan ve ürün sa layan birimler için ba ar ölçütlerinin olarak belirli

olmamas (mali, toplumsal geli ime katk, tantma katk vb.)

htiyaçlar

 Toplumsal hizmet kapsamnda ürün ve hizmete dönü ebilecek faaliyet alanlarnn
tespit edilerek gerekli mali / altyap deste inin verilmesi

 Hizmet kalitesinin geli tirilmesi
 Üniversitenin topluma hizmet kapsamnda payda lar ile ili kileri geli tirerek daha

etkin bir tantm yapmas
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Amaç (A4) Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geli tirilmesi

Hedef (H4.3) Toplumla payla lan bilginin kapsamn ve etkisini geli tirmek

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Tüm Ara trma Merkezleri
 Basn, Halkla li kiler ve Protokol Birimi
 Uzaktan E itim Ara trma ve Uygulama Merkezi
 Kalite Koordinasyon Ofisi

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 4.3.1
Teknoloji Transfer Ofisi ve
Ara trma Merkezlerinin
düzenledi i e itim/sertifika
programlarndan
faydalananlarn says (kmltf.)

25 800 1650 2550 3500 4500 5550 ylda 1 ylda 1

PG 4.3.2
Teknoloji Transfer Ofisi ve
Ara trma Merkezlerinin
düzenledi i e itim/sertifika
programlarnn hizmetlerine
ili kin memnuniyet düzeyi (%)

25 VY. 80 80 80 80 80 ylda 1 ylda 1

PG 4.3.3
Kamuya açk bilgilendirme
toplants, panel, e itim veya
sertifika program düzenleyen
farkl birim says

25 VY.(x) X*1,10 X*1,20 X*1,30 X*1,40 X*1,50 ylda 1 ylda 1

PG 4.3.4
Bilgi payla m kapsamnda
gerçekle tirilen sektörel
bulu ma/toplant says

25 VY. 3 6 9 12 15 ylda 1 ylda 1

Riskler

 E itim ihtiyaçlarn tespit ederken ilgili kesimin görü lerinin yeterli düzeyde dahil
edilmemesi

 E itimcilerin yeti kin e itimi ya da sektörel e itim konusunda tecrübe eksikli i
 Üniversitenin sundu u bilgiye sektörel ilginin yeterli düzeyde olmamas

Stratejiler

 Bilginin transferi konusunda Üniversite içi uzmanlk ve ilgili prosedürler
geli tirilecektir.

 Bilginin payla m için klasik snf içi e itimin d nda toplumun gereksinimleri ile
paralel olarak alternatif yöntemler (çevrimiçi, i ba  e itimi vb.) sunulacaktr.

Maliyet Tahmini 60.645.395

Tespitler

 Üniversitenin üretti i bilgiyi toplumsal faydaya dönü türme konusundaki istek ve
pozitif tutumu

 Kamuya açk olarak düzenlenen etkinlikler konusunda her birimin ayn farkndalk
düzeyinde olmamas

 Sektörel temasn yetersiz kalmas

htiyaçlar
 Üniversitenin e itim programlarnn say ve hizmet kalitesi olarak geli tirilmesi
 Üniversite sektör, üniversite yöre halk, ö renci sivil toplum i birliklerinin bilgi

toplumuna hizmet edecek ekilde geli tirilmesi
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Amaç (A4) Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geli tirilmesi

Hedef (H4.4) Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma dönük yüzünün
geli tirilerek sosyal ya ama sa lad  katky artrmak

Sorumlu Birim Sa lk Kültür ve Spor Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Engelsiz Kampüs Birimi
 Basn, Halkla li kiler ve Protokol Birimi
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm Ara trma Merkezleri
 Üniversite Kalite Komisyonu

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 4.4.1
Sosyal sorumluluk projesi says 25 13 15 20 25 30 35 ylda 1 ylda 1

PG 4.4.2
Dezavantajl gruplara yönelik
sosyal entegrasyona ili kin
faaliyet says (kmltf.)

25 17 37 62 92 127 167 ylda 1 ylda 1

PG 4.4.3
Topluma açk ekilde
gerçekle tirilen bilim, sanat,
spor ve kültür etkinliklerinin
oran (%)

20 VY. 20 22 24 26 30 ylda 1 ylda 1

PG 4.4.4
Do rudan topluma hizmet
kapsamnda gerçekle tirilen
bilim, sanat, spor ve kültürel
faaliyet ve etkinliklerin says
(kmltf.)

30 50 110 180 260 350 450 ylda 1 ylda 1

Riskler
 Gerçekle tirilen etkinlik ve projelerde toplumun gerçek ihtiyaçlarnn

öngörülmemesi
 Etkinliklere toplum tarafndan gösterilen ilginin dü ük olmas

Stratejiler
 Toplumsal hizmet kapsamnda gerçekle tirilen etkinliklerin olu turulacak bir

komisyon ile Üniversitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu ekilde
düzenlenmesi, izlenmesi ve geli tirilmesi sa lanacaktr.

Maliyet Tahmini 45.484.047

Tespitler

 Topluma dönük olarak gerçekle tirilen kültür, sanat ve spor etkinlerinde ortak
hedef ve koordinasyon eksikli i

 Topluma dönük olarak gerçekle tirilen kültür, sanat ve spor etkinlerinde sa lanan
katknn ve etkinin tam olarak bilinmemesi

htiyaçlar

 Üniversitenin sosyal ya am ve ehir ile bütünle mesi
 Ortak politika kapsamnda sosyal ya ama katk sa layacak etkinliklerin

belirlenerek tüm faaliyetlerin bu çizgide geli tirilmesinin sa lanmas
 Topluma yönelik faaliyetlerin daha etkin duyurulmasnn sa lanmas
 Ö renci ve personelin söz konusu proje ve etkinliklere aktif katlmnn sa lanmas
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Amaç (A5) Ça da Kampüs Geli iminin Sürdürülebilirli inin Sa lanmas

Hedef (H5.1) Yerle kelerin alt yap ve fiziki olanaklarn iyile tirmek

Sorumlu Birim Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Strateji Geli tirme Daire Ba kanl 
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm dari Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 5.1.1
Bina/tesislerin kullanmdaki
kapal alan (bin m2)

40 363 370 377 385 392 399
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.1.2
Ö renci ba na dü en kapal
alan (m2)

10 8,86 8,91 8,97 9,05 9,11 9,17
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.1.3
Mevcut binalarn/tesislerin
iyile tirilmesi için (bakm
onarm, standartlara uyum vb.)
harcanan bütçenin sermaye
giderlerine oran (%)

50 9 10 10 10 10 10
6

ayda
1

ylda 1

Riskler
 Üniversite geli im planlarna göre alt yap projelerinin yatrm programna

alnmamas
 Bütçenin kstl kalmas

Stratejiler

 Üniversitenin alt yap ve fiziksel geli imi orta ve uzun vade geli im planlar uyarnca
gerçekle tirilecektir.

 Yeni bina ve tesislerde enerji verimlili i, engelli dostu bina ve di er yeni
standartlar göz önünde bulundurulacak, eski binalarn da bu standartlara
yakla trlmas için çal malar önceliklendirilecektir.

Maliyet Tahmini 141.505.923

Tespitler
 Ödenek yetersizli inden dolay yatrm programlarnda aksamalar olmas
 Mevcut ve yeni bina/tesislerde uygulanmas gereken standartlarn artmas

htiyaçlar

 Yerle kelerin yeni ve mevcut binalar açsndan geli im planlar (yeni programlar,
ö renci saylar) do rultusunda geli tirilmesi

 Mevcut binalarn/tesislerin bakm onarm ile ilgili prosedür ve sistemati in
geli tirilmesi

 Merkez d  baz yerle kelerdeki tesislerin ö renci ihtiyaçlar ile uyumlu hale
getirilmesi

 Yeni açlan birimlerin (Hukuk, Di Hekimli i Fak.) bina/altyap ihtiyaçlar
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Amaç (A5) Ça da Kampüs Geli iminin Sürdürülebilirli inin Sa lanmas

Hedef (H5.2) Engelsiz kampüs ya amn geli tirmek ve yaygnla trmak

Sorumlu Birim Engelsiz Kampüs Birimi

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl 
 E itim Fakültesi
 Uzaktan E itim Ara trma ve Uygulama Merkezi
 Sürdürülebilir (Ye il) Kampüs Komisyonu

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 5.2.1
Engelli eri imi açsndan
düzenlemeleri tamamlanan
fiziki mekanlarn oran (%)

35 20 30 40 60 80 100
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.2.2
Özel gereksinime ili kin
(ö retim uyarlamalar vb.)
taleplerin kar lanma oran (%)

35 40 40 60 60 80 100
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.2.3
Engelsiz kampüs bilincinin
geli tirilmesi için Üniversite
çapnda gerçekle tirilen
etkinlik/faaliyet says (kmltf.)

30 2 4 6 8 10 12
6

ayda
1

ylda 1

Riskler
 Gereken düzenlemeleri gerçekle tirmek için mali kayna n bulunamamas
 Engelsiz ö rencilerin tümüne eri ilememesi

Stratejiler

 Birim temsilcileri ile aktif çal larak kampüs çapnda farkndal n artrlmas
sa lanacaktr.

 Engelli personel ve ö renci için hem sosyal faaliyetler hem de fiziki mekanlar
açsndan Kampüs daha eri ilebilir hale getirilecektir.

 Yüksekö retim Kurulu Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamnda ba vuru
yaplacaktr.

Maliyet Tahmini 28.301.185

Tespitler

 11.Kalknma Plannda engellilerin i gücüne katlm ve istihdamnn artrlmas ile
ilgili bir hedef konusunda Üniversitenin üzerine dü en görevler olmas

 Merkez yerle kenin konumu itibar ile mekânsal eri imi sa lamada ya anan
zorluklarn olmas

 Bütçe olanaklarnn kstl olmas

htiyaçlar
 Engelsiz kampüs hedefine ula lmas için çal an ve ö rencilerin konu ile ilgili

farkndalklarnn artrlmas
 Engelli ö rencilere sunulan destek ve hizmetlerin kapsamnn geli tirilmesi
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Amaç (A5) Ça da Kampüs Geli iminin Sürdürülebilirli inin Sa lanmas

Hedef (H5.3) Çevre ve do a dostu (ye il/sürdürülebilir) kampüs çal malarn yaygnla trmak

Sorumlu Birim Yap leri ve Teknik Daire Ba kanl 

Birli i Yaplacak
Birim(ler)

 Sürdürülebilir (Ye il) Kampüs Komisyonu
 Çevre Sorunlar Ara trma ve Uygulama Merkezi
 Tüm Akademik Birimler
 Tüm dari Birimler

Performans Göstergeleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dönemi
Ba langç
De eri
(2020)

2021 2022 2023 2024 2025
zleme
Skl 

Raporlama
Skl 

PG 5.3.1
Atk yönetimi kapsamnda geri
dönü üm program uygulanan
fiziki mekanlarn oran (%)

30 20 40 60 80 100 100
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.3.2
Sürdürülebilirlik ve çevre
bilinci ile ilgili etkinlik says
(ö renci organizasyonlar
dahil)

20 5 5 5 5 5 5
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.3.3
Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci
ile ilgili dersi bulunan diploma
programlar says

20 2 8 16 24 32 40
6

ayda
1

ylda 1

PG 5.3.4
Su tasarruf program ile
merkez yerle kede tasarruf
edilen suyun toplam kullanm
miktarna oran (%)

30 0 2 4 6 8 10
6

ayda
1

ylda 1

Riskler
 Uygulanmak istenen programlarn birim yöneticileri, personel ve ö renci

tarafndan sahiplenilmemesi
 Gereken mali kayna n kstl kalmas

Stratejiler

 Üniversite atk yönetimi sistemi geli tirilecek, tüm fiziki mekanlarn bir geri
dönü üm program olmas sa lanacaktr.

 Ye il Kampüs (UI GreenMetric) programna katlm sa lanacaktr.
 Peyzaj alanlar sulamas için atk su kullanm sa lanacak, su tasarruf uygulamalar

yaygnla trlacaktr.
 Üniversite çevre ve enerji yönetim sistemleri geli tirilecektir.

Maliyet Tahmini 32.344.211

Tespitler

 Üniversitede sürdürülebilir kampüs ile ba latlm çal malarn henüz sonuca
ba lanmam olmas

 Global olarak iklim de i ikleri, küresel snma, çölle me, su ktl  ve çevre kirlili i
ile ilgili sorunlarn varl 

 Geli tirilecek projeler için mali kaynaklarn kstl olmas
 Çevre bilincinin arzu edilen düzeyde olmamas

htiyaçlar

 Çevre ile ilgili farkndal n artrlmas, yerle kelerde ilgili uygulamalarn
sistematikle tirilmesi ve gerekli kaynaklarn ayrlmas

 Yerle kelerin do al ve ekolojik zenginli inin sürdürülmesi
 Atk yönetimi ile ilgili çal malarn ilgili kurulu larla i birli i sa lanarak kurumun

bütününde uygulanr hale gelmesi
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6.3. PERFORMANS GÖSTERGELER

Üniversitemiz 2021 2025 Stratejik Plannda yer alan performans göstergeleri, amaç ve hedeflerle
ili kilendirilerek sunulmu tur.

Tablo 28. Performans Göstergeleri
Amaç Hedef Performans Göstergeleri

Ar
a
tr
m
a
ve

no
va
sy
on

a
Dö

nü
k
Sü
re
çle

rin
ve

Ka
pa

sit
en

in
Ge

li
tir
ilm

es
i

1.1 Proje üretme kültürünü
geli tirmek ve
yaygnla trmak

1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden faydalanan ara trmac says (kmltf.)
1.1.2 Proje destek birimi tarafndan ön de erlendirme (panelistlik) yaplan
proje says (kmltf.)
1.1.3 BAP projelerindeki lisansüstü bursiyer says
1.1.4 Proje Geli tirme ve Yönetimi dersine kaytl ö renci says

1.2 Bilimsel yaynlarn say,
etki ve eri ilebilirli ini
artrmak

1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsamnda taranan dergilerdeki yayn says
1.2.2 SCI, SSCI, AHCI kapsam d ndaki uluslararas alan endekslerinde
taranan yayn says
1.2.3 Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI kapsamndaki dergilerde yaymlanan
yaynlarn söz konusu yldaki ald  atf says
1.2.4 Ulakbim TR dizin yayn says
1.2.5 Uluslararas i birlikli yayn says (SCI, SSCI, AHCI)

1.3 D fon kaynakl proje
saylarn artrmak

1.3.1 Devam eden TÜB TAK proje says
1.3.2 Devam eden AB proje says
1.3.3 Devam eden di er d kaynakl proje says
1.3.4 D fon kaynakl proje gelirleri (bin TL)
1.3.5 TÜB TAK (ARDEB) projeleri ba vuru kabul oran (%)

1.4 Ar Ge’nin inovasyona
dönük çktlarn geli tirmek

1.4.1 Patent, FaydalModel/Endüstriyel Tasarm Ba vuru Says (kmltf.)
1.4.2 Tescillenmi Patent, FaydalModel/Endüstriyel Tasarm Says (kmltf.)
1.4.3 Ö retim üyelerinin teknoparklardaki irket says

E
iti
m

ve
Ö

re
tim

Sü
re
çle

rin
in

yi
le

tir
ile
re
k
M
ez
un

Ni
te
li
in
in
Ar
tr
lm

as


2.1 E itim programlarnn
kalite ve ihtiyaçlara yant
verme boyutunu iyile tirmek

2.1.1 YKS Taban Puan Sralamas tibar ile %10’luk dilimden ö renci alan
lisans program says
2.1.2 Akredite Program Says (Lisans/Lisansüstü)
2.1.3 Öz de erlendirme raporu tamamlanan program says (kmltf.)
2.1.4 Ö rencilerin kaytl olduklar bölüm/programa ili kin genel
memnuniyet düzeyi (%)
2.1.5 Müfredat güncellemelerinde d payda geri bildirimi kullanan lisans
programlarnn oran %

2.2 Dijital ö renme
ortamlarn geli tirmek

2.2.1 Zenginle tirilmi (teknoloji destekli) derslerin oran (%)

2.2.2 Açk Ders Says

2.2.3 Ders Yönetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullanld  derslerin oran
(%)

2.2.4 Harmanlanm derslerin oran (%)

2.2.5 Tamamen çevrimiçi verilen derslerin oran (%)
2.3 Akademik personelin
yetkinliklerini sürekli e itim
kapsamnda geli tirmek

2.3.1 MSKÜ Akademik Geli im ve Oryantasyon Programndan (AGEP)
Faydalanan Akademik Personel Says

2.3.2 Akademik yetkinlikleri geli tirmeye yönelik (AGEP d  e itim/ara trma
ile do rudan ilgili) verilen e itimlere katlan akademik personelin oran (%)
2.3.3 Çevrimiçi e itmen sertifikasna sahip akademik personel says

2.4 E itimde uluslararas
perspektifi geli tirmek

2.4.1 Yabanc dilde ders verebilecek ö retim eleman says (YDYO hariç)
2.4.2 Yabanc dilde e itim veren program says (%30 dil dahil)
2.4.3 Uluslararas ö renci says
2.4.4 Uluslararas de i im programlar protokol says
2.4.5 Uluslararas de i im programlar gelen/giden ö renci

2.5 Kariyer planlama deste i
ve akademik dan manlk
sürecini geli tirip
yaygnla trarak ö rencilerin
akademik ve bireysel
geli imlerini güvence altna
almak

2.5.1 Bünyelerinde en az bir kariyer etkinli i düzenlenen birim says
2.5.2 Sektörel bulu ma, istihdam fuar vb. üniversite genelinde düzenlenen
etkinlik says (kmltf.)
2.5.3 Kariyer deste i hizmetlerinden faydalanan ö renci says (kmltf)
2.5.4 Akademik destek ve dan manlk memnuniyet puan (Uniar: TÜMA
sralamas)
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3.1 Kurumsal aidiyeti
geli tirmek

3.1.1 Personelin aidiyet düzeyi (%) idari / akademik
( P/APM 3, P/ PM 7 aidiyet)
3.1.2 Mezunlar için düzenlenen etkinlik says (kmltf.)
3.1.3 Ö renci memnuniyetini geli tirmeye yönelik düzenlenen yüz yüze
toplant (odak grup vb.) says
3.1.4 Ö renci haklar biriminin hizmet verdi i ö renci says (kmltf.)

3.2 Kurumsal tannrl 
artrmak ve kurumsal kimli i
geli tirmek

3.2.1 Kurumsal Kimlik Klavuzunun olu turulup elektronik ortamda
yaymlanmas
3.2.2 Gerçekle tirilen/katlm sa lanan tantm etkinli i says (Ö renci
tantm fuarlar, d payda Üniversite tantm etkinlikleri dahil) (kmltf.)
3.2.3 Bölüm/program baznda hazrlanp elektronik ortamda yaymlanan
güncel tantm filmi says (kmltf.)
3.2.4 Üniversitenin kamuoyunda tannma düzeyinin yeterlili i (%)
(DP/DPM 6/3)

3.3 Kurumsal olarak akredite
olmak

3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun Sa lanmas (Yüksekö retim Kalite Kurulu
Program) (%)

3.4 Kalite yönetim sisteminin
tüm üniversite birimlerinde
i levsel hale gelmesini
sa lamak

3.4.1 Üniversite Kalite Komisyonu tarafndan Birim Kalite Komisyon
üyelerine yönelik düzenlenen bilgilendirme toplantlarnn says (kmltf.)
3.4.2 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar
tarafndan Üniversite personeline yönelik gerçekle tirilen çal tay/e itim
türü etkinlik says (komisyon toplantlar hariç) (kmltf.)
3.4.3 Birim Kalite Komisyonlarnn çal malar sonucu stratejik plan
performans göstergeleri ile ili kilendirilebilen ve/veya ç/d
de erlendirme raporlarnda tespit edilen iyile tirmeye açk alanlar
üzerinden iyile tirme sa lanan çal ma says (kmltf.)

3.5 Üniversitenin performans
raporlarna kaynak olacak ve
yönetimin bilgi ihtiyacn
kar layacak yönetim bilgi
sistemini kurum içinde
geli tirmek

3.5.1 Üniversitenin temel raporlar kapsamnda belirlenen verinin
yönetim bilgi sistemi üzerinden sa lanma oran (%)
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4.1 Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Geli imine Katkda
Bulunan Ara trma
Projelerinin Saysn Artrmak

4.1.1 Çktlarnda toplumsal faydann izlenebildi i (toplumun bir
kesimine ya da kamu kurulu larnn i sonuçlarnn iyile tirilmesine
dönük devam eden ara trma projesi says

4.1.2 Kamu veya özel sektör i birli i ile gerçekle tirilen ara trma proje
saylar (devam eden)

4.2 Üniversite Tarafndan
Sunulan Hizmetlerin (Sa lk,
Dan manlk Ve Laboratuvar)
Ve Ürünlerin Kapsamn Ve
Kalitesini Geli tirmek

4.2.1 Uygulamaya dönük hizmet ve ürünleri sa layan aktif birim says
4.2.2 Uygulamaya dönük olarak topluma sunulan farkl hizmet türü
says
4.2.3 Sektörel olarak sunulan uygulamaya dönük hizmet says
4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere ili kin memnuniyet düzeyi (%)

4.3 Toplumla payla lan
bilginin kapsamn ve etkisini
geli tirmek

4.3.1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Ara trma Merkezlerinin düzenledi i
e itim/sertifika programlarndan faydalananlarn says (kmltf.)
4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Ara trma Merkezlerinin düzenledi i
e itim/sertifika programlarnn hizmetlerine ili kin memnuniyet düzeyi
(%)
4.3.3 Kamuya açk bilgilendirme toplants, panel, e itim veya sertifika
program düzenleyen farkl birim says
4.3.4 Bilgi payla m kapsamnda gerçekle tirilen sektörel
bulu ma/toplant says

4.4 Üniversitenin kültür, sanat
ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma dönük yüzünün
geli tirilerek sosyal ya ama
sa lad  katky artrmak

4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi says
4.4.2 Dezavantajl gruplara yönelik sosyal entegrasyona ili kin faaliyet
says (kmltf.)
4.4.3 Topluma açk ekilde gerçekle tirilen bilim, sanat, spor ve kültür
etkinliklerinin oran (%)
4.4.4 Do rudan topluma hizmet kapsamnda gerçekle tirilen bilim,
sanat, spor ve kültürel faaliyet ve etkinliklerin says (kmltf.)
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 5.1 Yerle kelerin alt yap ve

fiziki olanaklarn iyile tirmek
5.1.1 Bina/tesislerin kullanmdaki kapal alan (bin m2)
5.1.2 Ö renci ba na dü en kapal alan (m2)
5.1.3 Mevcut binalarn/tesislerin iyile tirilmesi için (bakm onarm,
standartlara uyum vb.) harcanan bütçenin sermaye giderlerine oran (%)

5.2 Engelsiz kampüs ya amn
geli tirmek ve yaygnla trmak

5.2.1 Engelli eri imi açsndan düzenlemeleri tamamlanan fiziki
mekanlarn oran (%)
5.2.2 Özel gereksinime ili kin (ö retim uyarlamalar vb.) taleplerin
kar lanma oran (%)
5.2.3 Engelsiz kampüs bilincinin geli tirilmesi için Üniversite çapnda
gerçekle tirilen etkinlik/faaliyet says (kmltf.)

5.3 Çevre ve do a dostu
(ye il/sürdürülebilir) kampüs
çal malarn yaygnla trmak

5.3.1 Atk yönetimi kapsamnda geri dönü üm program uygulanan fiziki
mekanlarn oran (%)

5.3.2 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili etkinlik says (ö renci
organizasyonlar dahil)
5.3.3 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma
programlar says
5.3.4 Su tasarruf program ile merkez yerle kede tasarruf edilen suyun
toplam kullanmmiktarna oran (%)
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6.4. STRATEJ LER
Üniversitemiz 2021 2025 Stratejik Plannda yer alan stratejiler, amaç ve hedeflerle ili kilendirilerek
sunulmu tur.

Tablo 29. Stratejiler
AMAÇ HEDEF STRATEJ LER
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1.1. Proje üretme
kültürünü geli tirmek ve
yaygnla trmak

• Doktora programlarnn ve disiplinleraras çal malarn çe itlendirilmesi
sa lanacaktr.

• Tematik Ar Ge Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir.
• D ardan ö retim üyesi atamalarnda yurtd  doktoral veya URAP
sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen
ara trmaclara öncelik verilmesi sa lanacaktr.

1.2. Bilimsel yaynlarn say,
etki ve eri ilebilirli ini
artrmak

• Ö retim elemanlar ara trma ortam ve imkanlar geli tirilecektir.
• Etki de eri yüksek ve uluslararas i birlikli çal malar için te vik deste i
sa lanacaktr.

• Birle mi Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk
sunacak yaynlar te vik edilecektir.

• “Açk Bilim” politikas geli tirilerek Üniversite yaynlarna açk eri im
sa lanacaktr.

1.3. D fon kaynakl proje
saylarn artrmak

• Bilimsel Ara trma Projeleri Koordinatörlü ü d fon kaynakl projelere
hazrlk amaçl projeleri destekleyen bir kuluçka merkezi olarak faaliyet
gösterecektir.

• Proje destek birimi altyaps güçlendirilerek tüm d kaynakl proje
tekliflerinin proje destek biriminin ön incelemesinden geçmesi sa lanacaktr.

• Birle mi Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk
sunacak projeler te vik edilecektir.

• Tüm d kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacaktr.

1.4. Ar Ge’nin inovasyona
dönük çktlarn geli tirmek

• “Ara trma Üniversitesi Kriterleri” benimsenerek üniversitenin ara trma
profili bu çizgide geli tirilecektir.

• Kuluçka ve Ön Kuluçka merkezi yaplandrlarak faaliyetleri tüm Mu la
çapnda yaygnla trlacaktr.

• Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mu la A. .) modüllerinin çal ma usul ve
esaslarmevzuata ba lanp, kapasite ve etkinli i geli tirilecektir.
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 2.1. E itim programlarnn

kalite ve ihtiyaçlara yant
verme boyutunu
iyile tirmek

• Lisansüstü programlarn akreditasyonu için öncelik verilerek çal malarn
ba latlmas ve tamamlanmas sa lanacaktr.

• Üniversitenin program açma kriterleri güncellenerek geli tirilecektir.
• Ders müfredatlarnn güncellenmesi prosedürleri geli tirilip, müfredatn
ihtiyaçlara yant verme gücünün de erlendirilmesini sa layan sistem
kurulacaktr.

2.2. Dijital ö renme
ortamlarn geli tirmek

 Dijital Dönü üm Projesi” kapsamnda tüm akademik personelin dijital
yetkinliklerinin geli tirilmesi sa lanacaktr.

• UZEM bünyesindeki teknoloji destek ofisinin ö retim teknolojilerinin
yaygnla trlmas amacna yönelik kapasite ve etkinli i geli tirilecektir.

• Dijitalle me politikas yllk olarak gözden geçirmeye tabi tutulup teknolojik
de i imlere adaptasyon sa lanacaktr.

2.3. Akademik personelin
yetkinliklerini sürekli e itim
kapsamnda geli tirmek

• Son 3 ylda Üniversiteye atanm tüm ö retim elemanlarna zorunlu tutulmak
üzere tüm ö retim elemanlarnn katlmnn te vik edilece i Kurumsal
Akademik Geli im Program (AGEP) geli tirilip uygulamaya koyulacaktr.

2.4. E itimde uluslararas
perspektifi geli tirmek

• Uluslararas ortak derece programlarnn geli tirilmesine öncelik verilecektir.
• Doktora sonras ara trmalar ve de i im programlar kapsamnda ö retim
üyesi sirkülasyonunun güçlendirilmesi sa lanacaktr.

• Uluslararas sralamalarda Üniversitenin pozisyonunun güçlendirilmesi
sa lanacaktr.

2.5. Kariyer planlama
deste i ve akademik
dan manlk sürecini
geli tirip yaygnla trarak
ö rencilerin akademik ve
bireysel geli imlerini
güvence altna almak

• lgili koordinatörlü ün kariyer deste i hizmeti birim bünyesinde uzmanla ma
(iç/d kaynaklar) sa lanarak geli tirilecektir.

• Akademik Dan manlk ile ilgili prosedürler (lisans/lisansüstü) geli tirilip
sürekli izlenip iyile tirmeye tabi tutulacak, gerekli e itimle MSKÜ Akademik
Geli im Programna entegre edilecektir.
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AMAÇ HEDEF STRATEJ LER
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3.1. Kurumsal aidiyeti
geli tirmek

• Ö renciler için düzenlenen oryantasyon program kurumsalla trlarak
kapsam ve etkinli i geli tirilecek, ö renci haklar birimi üzerinden
ö rencilerin kar la abilece i problemler yönetime aktarlp hzl bir ekilde
giderilmesi sa lanacaktr.

• dari personelin ki isel ve mesleki geli imleri için e itim programlar
düzenlenecek ve sosyal etkinlikler artrlacaktr.

• Periyodik toplantlar ile karar almak süreçlerine personelin katlm
sa lanacaktr.

3.2. Kurumsal tannrl 
artrmak ve kurumsal
kimli i geli tirmek

• Sosyal medya hesaplar üzerinden etkile im güçlendirilerek tantma a rlk
verilecektir.

• Payda geri bildirim sistemi kurumun etkile imde bulundu u tüm payda lar
kapsayacak ekilde geli tirilip i letilecektir.

• D payda larla yüz yüze toplantlar gerçekle tirilerek etkin tantm
yaplacaktr

3.3. Kurumsal olarak
akredite olmak

• ç/d de erlendirme raporlarnda tespit edilen iyile tirmeye açk alanlar
üzerinde Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon
Ofisi ortak çal mas sa lanacak ve akreditasyon süreci için ayr bir eylem
plan geli tirilecektir.

3.4. Kalite yönetim
sisteminin tüm üniversite
birimlerinde i levsel hale
gelmesini sa lamak

• Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn hedef birli i ve
çal ma uyumu sa lanacaktr.,

• Birimlerdeki kalite geli tirme ile ilgili sorumlulu un birimin en üst düzey
yöneticisinde olmas güvence altna alnacaktr.

• Çal malarn kurum hedefleri ile ilgili sürekli iyile tirme boyutuna öncelik
verilecektir.

3.5. Üniversitenin
performans raporlarna
kaynak olacak ve yönetimin
bilgi ihtiyacn kar layacak
yönetim bilgi sistemini
kurum içinde geli tirmek

• Kurumsal performansa ait göstergeler tek merkez olarak Yönetim Bilgi
Sistemi üzerinden izlenecektir.

• Yönetim Bilgi Sistemine veri sa layan tüm personele e itim verilip ilgili
prosedürler geli tirilerek verilerin do ru ve istenilen ekilde girilmesi
güvence altna alnacaktr.
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4.1. Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Geli imine
Katkda Bulunan Ara trma
Projelerinin Saysn
Artrmak

• Üniversitenin toplumsal katk politikas geli tirilecektir.
• Ara trma projeleri de erlendirme süreçlerinde toplumsal fayday önceleyen
projeler te vik edilecektir.

4.2.Üniversite Tarafndan
Sunulan Hizmetlerin
(Sa lk, Dan manlk Ve
Laboratuvar) Ve Ürünlerin
Kapsamn Ve Kalitesini
Geli tirmek

• Sa lk, Tarm ve Hayvanclk gibi öncelikli alanlarda uygulamaya dönük
hizmetlerin geli tirilebilmesi için gerekli alt yapnn tamamlanmasna öncelik
verilecektir.

• Hizmet sunan ve ürün sa layan tüm birimlerin hizmetlerinin niteli i
izlenecek, sunulan hizmetlerin iyile tirmesi sa lanacaktr.

• Üniversitenin, sunulan ürün ve hizmetlerinin etkin tantm yaplacaktr.

4.3.Toplumla payla lan
bilginin kapsamn ve
etkisini geli tirmek

• Bilginin transferi konusunda Üniversite içi uzmanlk ve ilgili prosedürler
geli tirilecektir.

• Bilginin payla m için klasik snf içi e itimin d nda toplumun gereksinimleri
ile paralel olarak alternatif yöntemler (çevrimiçi, i ba  e itimi vb.)
sunulacaktr.

4.4.Üniversitenin kültür,
sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde topluma
dönük yüzünün
geli tirilerek sosyal ya ama
sa lad  katky artrmak

• Toplumsal hizmet kapsamnda gerçekle tirilen etkinliklerin olu turulacak bir
komisyon ile Üniversitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu ekilde
düzenlenmesi, izlenmesi ve geli tirilmesi sa lanacaktr.

 94 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2021-2025 Stratejik Planı



Mu la Stk Koçman Üniversitesi 2021 2025 Stratejik Plan 95

AMAÇ HEDEF STRATEJ LER

Ça
da

Ka
m
pü

sG
el
ii
m
in
in
Sü
rd
ür
ül
eb

ili
rli

in
in
Sa

la
nm

as


5.1. Yerle kelerin Alt Yap
Ve Fiziki Olanaklarn
yile tirmek

• Üniversitenin alt yap ve fiziksel geli imi orta ve uzun vade geli im
planlar uyarnca gerçekle tirilecektir.

• Yeni bina ve tesislerde enerji verimlili i, engelli dostu bina ve di er yeni
standartlar göz önünde bulundurulacak, eski binalarn da bu
standartlara yakla trlmas için çal malar önceliklendirilecektir.

5.2.Engelsiz kampüs
ya amn geli tirmek ve
yaygnla trmak

• Birim temsilcileri ile aktif çal larak kampüs çapnda farkndal n
artrlmas sa lanacaktr.

• Engelli personel ve ö renci için hem sosyal faaliyetler hem de fiziki
mekânlar açsndan Kampüs daha eri ilebilir hale getirilecektir.

• Yüksekö retim Kurulu Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamnda ba vuru
yaplacaktr.

5.3.Çevre ve do a dostu
(ye il/sürdürülebilir)
kampüs çal malarn
yaygnla trmak

• Üniversite atk yönetimi sistemi geli tirilecek, tüm fiziki mekânlarn bir
geri dönü üm program olmas sa lanacaktr.

• Ye il Kampüs (UI GreenMetric) programna katlm sa lanacaktr.
• Peyzaj alanlar sulamas için atk su kullanm sa lanacak, su tasarruf
uygulamalar yaygnla trlacaktr.

• Üniversite çevre ve enerji yönetim sistemleri geli tirilecektir.
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6.5. MAL YETLEND RME

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu
Amaç ve
Hedefler

2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Maliyet

AMAÇ 1 88.052.703 93.642.660 100.605.894 112.040.908 115.345.396 509.687.561

HEDEF 1.1 13.207.905 14.046.399 15.090.884 16.806.136 17.301.809 76.453.134
HEDEF 1.2 17.610.541 18.728.532 20.121.179 22.408.182 23.069.079 101.937.512
HEDEF 1.3 30.818.446 32.774.931 35.212.063 39.214.318 40.370.889 178.390.646
HEDEF 1.4 26.415.811 28.092.798 30.181.768 33.612.272 34.603.619 152.906.268
AMAÇ 2 158.494.865 168.556.788 181.090.609 193.916.956 207.621.713 909.680.931

HEDEF 2.1 55.473.203 58.994.876 63.381.713 67.870.935 72.667.599 318.388.326
HEDEF 2.2 31.698.973 33.711.358 36.218.122 38.783.391 41.524.343 181.936.186
HEDEF 2.3 15.849.487 16.855.679 18.109.061 19.391.696 20.762.171 90.968.093
HEDEF 2.4 31.698.973 33.711.358 36.218.122 38.783.391 41.524.343 181.936.186
HEDEF 2.5 23.774.230 25.283.518 27.163.591 29.087.543 31.143.257 136.452.140
AMAÇ 3 17.610.541 18.728.532 20.121.179 17.237.063 23.069.079 96.766.393

HEDEF 3.1 1.761.054 1.872.853 2.012.118 1.723.706 2.306.908 9.676.639
HEDEF 3.2 5.283.162 5.618.560 6.036.354 5.171.119 6.920.724 29.029.918
HEDEF 3.3 3.522.108 3.745.706 4.024.236 3.447.413 4.613.816 19.353.279
HEDEF 3.4 4.402.635 4.682.133 5.030.295 4.309.266 5.767.270 24.191.598
HEDEF 3.5 2.641.581 2.809.280 3.018.177 2.585.559 3.460.362 14.514.959
AMAÇ 4 52.831.622 56.185.596 60.363.536 64.638.985 69.207.238 303.226.977
HEDEF 4.1 15.849.487 16.855.679 18.109.061 19.391.696 20.762.171 90.968.093
HEDEF 4.2 18.491.068 19.664.959 21.127.238 22.623.645 24.222.533 106.129.442
HEDEF 4.3 10.566.324 11.237.119 12.072.707 12.927.797 13.841.448 60.645.395
HEDEF 4.4 7.924.743 8.427.839 9.054.530 9.695.848 10.381.086 45.484.047
AMAÇ 5 35.221.081 37.457.064 40.242.358 43.092.657 46.138.158 202.151.318
HEDEF 5.1 24.654.757 26.219.945 28.169.650 30.164.860 32.296.711 141.505.923
HEDEF 5.2 4.930.951 5.243.989 5.633.930 6.032.972 6.459.342 28.301.185
HEDEF 5.3 5.635.373 5.993.130 6.438.777 6.894.825 7.382.105 32.344.211
YIL BAZINDA
HEDEFLER N
TOPLAM
MAL YET

352.210.812 374.570.641 402.423.575 430.926.569 461.381.583 2.021.513.180

GENEL
YÖNET M
G DERLER

59.731.658 63.523.676 68.247.273 73.081.114 78.246.000 342.829.721

STRATEJ K
PLAN GENEL
TOPLAM
MAL YET

411.942.470 438.094.317 470.670.848 504.007.683 539.627.583 2.364.342.901
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Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ula lmas etkin ve sistematik bir izleme ve de erlendirme
sürecini gerektirir. Bu izleme de erlendirme süreci her ne kadar bir veri toplama ve analiz süreci
çerçevesinde ekillense de buradaki asl faaliyet Üniversitenin plan do rultusunda ilerlemesini garanti
altna alan dönemsel kararlara esas te kil edecek geri bildirimi sa lama ve anlaml bilgiyi üretmedir.

Stratejik Plan Amaç ve Hedeflerine göre kaydedilen ilerlemenin takip edilebilmesi için performans
göstergelerinin 3, 6 ay ve 1 yllk sürelerde sorumlu harcama birimlerinden gerekli verilerin toplanarak
analizi edilmesi ve izlenmesi gereklidir. Dönemsel izleme raporlar hedef kartlarnda belirtilen izleme
skl  göz önünde bulundurularak hedeflerin gerçekle mesinden sorumlu birimler tarafndan Strateji
Geli tirme Daire Ba kanl  tarafndan sunulan ablon tablolara uygun ekilde olu turulur ve Strateji
Geli tirme Daire Ba kanl na sunulur.

Her yl sonu ise söz konusu dönem tamamlanmas hedeflenmi faaliyetler açsndan amaç ve hedeflere
ne derece ula ld nn performans göstergelerine ili kin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirlik
açsndan gözden geçirildi i de erlendirme süreci gerçekle tirilecektir.

zleme ve De erlendirme süreçleri sonunda Ba kanlk tarafndan konsolide edilen raporlar özet rapor
halinde Rektör’e sunulur. Rektör gerekli gördü ü durumlarda harcama yetkilileri ile izleme ve
de erlendirme toplants yapmay talep edebilir. Bu toplantlar sonucu gerekli tedbirleri de içeren
izleme ve de erlendirme raporu yetkili üst kurulu a gönderilir.

7. ZLEME VE DE ERLEND RME
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