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SUNUS

Toplumsal dinamiklerin ve kiresel rekabetin belirleyicilerinin hizla degistigi bir
dinyada yasiyoruz. Bilgiye dayal yenilik¢i teknolojilerin ve bu teknolojileri katma
degere donustlrecek yetkin insan kaynaginin Ulkelerin ekonomik buylimesinde
onem arz eden tim diger itici glicleri arka planda biraktigini gériyoruz. Geleneksel
olarak, bilgiyi Ureten ve aktaran, sundugu yliksekdgretim ile bireylere mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler kazandiran kurumlar olan Universiteler, degisen diinyada yeni
rollerini sorgulamali; gelecegi 6ngdren, toplumsal dinamikleri sekillendiren,
Ulkesinin ve dinyanin problemlerine proaktif cozimler gelistirecek bir anlayis ile
kendi donlstmlerini tamamlamalidirlar.

2020 Yilinda, degisen diinya ile uyumlu rekabetci Universite yapimizi kurgularken, kendimizi agir sosyo-ekonomik
sonuglari olan COVID-19 pandemisinin ortaya cikardigl durumlar ile micadele ederken bulduk. Bu durum,
ongorulmesi gittikce daha da zorlasan gelecege hazir bulunuglugun ancak bu didnyanin degisen dinamiklerini
kavrayan ve riskleri hesap eden cevik bir yonetim anlayisi ile mimkin olacagini gbzler 6niine sermistir. Bu anlayis
ile 2021-2025 dénemi stratejik tercihlerimizi iceren stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz.

Onimiizdeki bes yillik ddnem igin belirlenen hedeflerimiz, dgrencilerimizin, 6gretim tyelerimizin, personelimizin,
mezunlar dahil tim paydaslarimizin ortak gorusleri ile harmanlanmis olup bdlgemizin ve gururla hizmet ettigimiz
Glkemizin umutlarini ve gelecek 6ngodrilerini yansitmaktadir. Basarinin, ortak idealler ve misyona adanmis
bireylerin birlikte hareket etmesi ile mimkin olduguna dair inancimizla, yaratici, yenilikci, toplumsal ihtiyaclara
duyarli degerler ekseninde 2021-2025 dénemi Stratejik Planimizi kurguladik.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, temellerinin atildigi 1992 Yilindan itibaren surdirdigi bilimsel, kiltirel ve
sanatsal alanlarda yaptigi faaliyetler ve topluma katki saglayan uygulamalari ile dinyadaki saygin kurumlar arasinda
yerini almistir. Buglin geldigimiz noktada sundugumuz tim hizmetlerde kalite, kapsam ve etkinin gelistiriimesi
oncelikli hedeflerimizin dayanak noktasidir. Stratejik Planimiz, “markalasan ve toplumsal refahin artmasina 6ncilik
eden bir dinya Universitesi olma” vizyonumuz dogrultusunda insan kaynagi basta olmak Gzere tim kapasite ve
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ciktilarin niteliginde strekli gelisimi
amagclayan bir kurumsal yonetim seklini ortaya koymaktadir.

Stratejik Amaclarimiz, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrilmaz ve etkilesimli
fonksiyonlar oldugunun bilinci ile rekabetci bir arastirma altyapisi olmadan egitim ve topluma hizmet
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ulagilamayacagi dislncesi ile dengeli bir sekilde tasarlanmistir.
Universitemiz mevcut durumdaki arastirma alt yapilarini gdzden gecirerek giclendirmeyi, ®grencisi ve
akademisyeni ile proje gelistirme kiltlrine odaklanmayi, tematik Ar-Ge alanlarinda geliserek uzmanlasmayi, dis
fon kaynakl projelere odaklanmayi, 6zetle arastirma ve inovasyona donuk streclerin ve kapasitenin gelistirilmesini
Onceler. Ayrica, egitim programlarimizin kalitesini iyilestirmek, 6grencilerimizin akademik ve bireysel gelisimlerini
givence altina almak, akademik personelimizin yetkinliklerini ve dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek, tim
bunlari gergeklestirirken surdlrulebilirlik ilkelerinden taviz vermemek éncelikli hedeflerimizdir.

“Gelecegi Hayal Etmek, Bugiint Kucaklamak” distncesiyle hazirlanan 2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik Plani,
tim ilgili kurumlara ve kamuoyunun bilgilerine saygilarimla sunar, planin hazirlanmasinda emegi gegen tim
calisma arkadaslarima tesekkir ederim.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik (riine ve
toplumsal faydaya donlsimini onceleyen arastirma ve projeler yapmak;
sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis
yenilikci ve girisimci bireyler yetistirmektir.

VizZYON
Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; Uluslararasi standartlarda
gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve
toplumsal refahin artmasina énctlik eden bir diinya Universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
o . Bolgenin Yonetimde .
M(Z:%Iizrz‘lcillik Problemlerine Seffaflik ve Hesap %(;duerﬁlkk
Duyarhhk Verebilirlik &
Cevre Bilinci Surekli Gelisme
Toplumsal .
Sorumluluk (Cevreye (Gelisime ve
Duyarhlik) Yeniliklere Acik)

KALITE POLITIKAMIZ

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulasmayi glivence altina almak igin ihtiya¢ duyulan sistem ve siregleri kurgulayan, insan kaynagi basta
olmak lzere tim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile
ciktilarin niteliginde stirekli gelisimi amaclayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

e Egitim-Ogretim sireglerinin merkezinde 6grencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu
ve mezunlarin istihdam edilebilirligini,

e Arastirma sireglerinde bir arada calismayi, boélgesinin ve Ulkesinin gelisim 6nceliklerine duyarli
sekilde etkili sonuglara ulagsmak icin hedef odakli olmaysi,

e Sehriile butiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

e Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil Gzerine almis
oldugu tim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.
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AMAGCLAR

1)
2)
3)
4)
5)

Arastirma Ve inovasyona Doniik Siireclerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi.
Egitim ve Ogretim Siireclerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi
Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Cagdas Kampis Gelisiminin Strdurdlebilirliginin Saglanmasi

HEDEFLER

H.1.1 Proje liretme kiiltlriinG gelistirmek ve yayginlastirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.1.3 Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona donuk ciktilarini gelistirmek

H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaclara yanit verme boyutunu iyilestirmek

H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini stirekli egitim kapsaminda gelistirmek

H.2.4 Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik danismanlik siirecini gelistirip yayginlastirarak

ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini glivence altina almak

H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.3.2 Kurumsal taninirligi artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tim Universite birimlerinde islevsel hale gelmesini saglamak

H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yénetimin bilgi ihtiyacini

karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum icinde gelistirmek

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma projelerinin sayisini

artirmak

H.4.2 Universite tarafindan sunulan hizmetlerin (saghk, danismanlik ve laboratuvar) ve iriinlerin

kapsamini ve kalitesini gelistirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek

H.4.4 Universitenin kiiltir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma déniik yiiziiniin

gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiyr artirmak

H.5.1 Yerleskelerin alt yapi ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kamps yasamini gelistirmek ve yayginlastirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/strdirilebilir) kampus ¢alismalarini yayginlastirmak
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla atilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkkmii ¢cercevesinde ve “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve
ciktilarini kontrol etmek ve stratejik planlama calismalarini st dizeyde yonlendirmek Uzere
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhginin ilgili rehberi uyarinca “Strateji Gelistirme Kurulu”,

Stratejik planlama silirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ile ist yonetimin uygun gorisine sunulmasini saglamak lzere 31 kisiden olusan
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Universitemiz stratejik plan calismalarinin koordinasyonu, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan yiratidlmustdr.

Birimlerimizle yapilan yazismalarda Universitemizde orta ve uzun vadede yapilmasi planlanan Egitim-
Ogretim, Ar-Ge, Topluma Hizmetler ve Altyapi Gelistirme ¢alismalarina yénelik tim faaliyetler igin
gereken bitcelendirme ve kaynak dagitiminin yapilabilmesinin ancak Cumhurbaskanhg! Strateji ve
Bltce Baskanhgl tarafindan onaylanmis stratejik plan ve bu plana uygun olarak olusturulacak
performans programi paralelinde yurutilebilecegi vurgulanmis; 6ncelikle yonetim sorumlulugu olan
birim amirleri olmak Ulzere tim personelin stratejik plan hazirlik siirecine katiliminin 6nemine
deginilmistir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi 2021-2025 Stratejik Planini hazirlamak icin yapilan ¢alismalarin
kronolojik siralamasi asagida belirtilmektedir.
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Tablo 1. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirliklari Kronolojisi

NO

10

11

12

13

14

15

16

17

TARIH

06.11.2017 tarih /18480

sayili yazi (Genelge 1)

18.12.2017 tarih
21032 sayili
(Genelge 2)
07.06.2018 tarih
9398 sayili yazi
05.07.2018 tarih
10562 sayili yazi
17.08.2018 tarih

12575 sayil yazi

29.08.2018 tarih
12713 sayili yazi

29.08.2018 tarih
12712 sayili yazi

13.09.2018

21.09.2018 tarih mail

ve

yazi

ve

ve

ve

ve

ve

Universite Yonetim Kurulu

Toplantisi (21.09.2018)

05.10.2018 tarihli mail

23.10.2018 tarihli mail

10.12.2018

11.12.2018

18.12.2018

25.12.2018

Agustos-Eylll 2019

FAALIYET

Birimlere stratejik plan g¢alismalarinin  basladigi  bildirilmis  olup
Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltge Bagkanliginin ilgili rehberi uyarinca
olusturulan Yénlendirme Kurulu isim listesi génderilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi isim Listesi ve Stratejik Plan Hazirlama is Takvimi
Birimlere Bildirilmistir.

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligina Stratejik Plan Hazirlama s
Takvimi gonderilmistir.

Paydas goris oneri ve degerlendirme igin dis paydas anketi hazirlanmis olup
30.07.2018 tarihinde sona erecek olan anket paydaslara yazi ile bildirilmistir.
Bilimsel alanlarin ve hizmet birimlerinin yeterli temsilini saglamak amaciyla
Stratejik Planlama Ekibi yeniden diizenlenerek birimlere teblig edilmistir.
Arastirma Merkezlerimizin hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi
ve 5 yillik planlarinin olgilebilir hedefler seklinde belirlenebilmesi igin
hazirlanan birim hedefleri 6n ¢alisma sablonu merkezlere génderilmistir.
Akademik birimlerin, daire baskanliklarinin ve rektorlige bagh
koordinatorliklerin birim hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi ve
5 vyilik planlarinin  6lgllebilir hedefler seklinde belirlenebilmesi igin
hazirlanan birim hedefleri 6n ¢alisma sablonu ilgili birimlere gdnderilmis
olup, s6z konusu birimler yapilacak olan kurumsal gelisim ¢alistayina davet
edilmislerdir.

Stratejik Plan Hazirliklari Kurumsal Gelisim Calistayi

13.09.2018 tarihinde, tim akademik ve idari yoneticilerin katihmi ile 2021-
2025 Stratejik Plan Hedeflerinin ortak akil yolu ile hazirlanmasina yonelik
olarak Universitemizin temel problemleri 8 ana baslik altinda incelenip
¢6zUm onerileri gelistirilmistir. (Kurumsal Gelisim Calistayr Dokiimani Web
Linki: https://bit.ly/34cTblS)

13.09.2018 tarihinde gergeklestirilen galistaya ait masalar diizeyinde ilk 5
¢6zlim Onerisi ve tum salon dahilinde tercih edilen ilk 12 ¢6zim O&nerisi
Stratejik Plan Ekibi Uyelerine génderilmistir.

Universitemizin Misyon ve Vizyonunun revizyonu konusu gériisiilmistir.

Calistay kitapgiginin taslak hali Stratejik Plan Ekip Uyelerine gdnderilmistir.
Ayrica Misyon ve Vizyon giincellemesi konusunda Misyon ve Vizyon taslaklari
Uzerinden goris bildirmeleri istenmistir.

Kurumsal Gelisim Calistay! Katihmcilarina stratejik planin icerigini belirleyici
nitelikte olabilecek dnerileri paylasmak icin olusturulan ¢alistay kitapgiginin
sp.mu.edu.tr web adresinde yayimlandigi bilgisi verilerek erisim baglantisi
gonderilmistir. (Kurumsal  Gelisim  Calistayr  Dokimani  Web  Linki:
https://bit.ly/34cThlS)

Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda 2021-2025 dénemi stratejik
plan amag ve hedeflerinin belirlenmesine yonelik Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi ile gériisme saglanmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar kapsaminda 2021-2025 donemi stratejik
plan amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesine yénelik Uluslararasi iliskiler
Koordinatorliigu ile goriisme saglanmigtir.

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar kapsaminda 2021-2025 donemi stratejik
plan amag ve hedeflerinin belirlenmesine yénelik Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi ile gorlisme saglanmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda 2021-2025 dénemi stratejik
plan amag ve hedeflerinin belirlenmesine yénelik Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi ile 2. goriisme saglanmistir.

Stratejik Plan, 11. Kalkinma Plant ile iliskilendirilip giincellenmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




10

NO TARIH

18

19

20

21

22

21

25

Ekim-Aralik 2019

Ekim-2019 - Subat 2020

17.01.2020

14.02.2020

18.02.2020

24.06.2020

29.06.2020

FAALIYET

Stratejik Plan, “misyon farklilasmasi odakli Giniversite” kapsaminda yapilan
¢alismalar paralelinde giincellenmistir.

Universitemiz Ogrenci Memnuniyetinin gelistiriimesi, 6grencilere sunulan
hizmet ve olanaklarin iyilestirilmesi ve 6grencilerin karar alma siireglerine
katilimini gelistirme calismalari kapsaminda “OGRENCININ SESi” grup
toplantisi i¢ paydas calismasi olarak 4 ayri baslik altinda gergeklestirilmistir.
Universite-Sehir entegrasyonunun giiclendirilmesi temelinde organize edilen
dis paydas toplantisinin ilki Mdihendislik, Teknoloji, Fen ve Mimarlk
Fakilteleri Dekanlari ev sahipliginde, ilimizde (38) farkl kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslari adina (53) temsilcinin katimi ile gergeklestirilmistir.
Universite-Sehir entegrasyonunun giiglendirilmesi temelinde organize edilen
dis paydas toplantisinin ikincisi Tip, Saglik Bilimleri, Fethiye Saglik Bilimleri,
Dis Hekimligi Fakiilteleri Dekanlari ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Ogrenci geri bildirimlerinin  alinmasi  ve memnuniyet alanlarinin
belirlenmesine yonelik olarak bir odak grup toplantisi (Kampiis Yasaminin
Doyuruculugu / Sunulan Temel Hizmet, Olanak Ve Fiziki Kosullar Konusudaki
Memnuniyet ) gerceklestirilmistir.

Universite Yénetim Kurulu Karari uyarinca Universitemiz Stratejik Plani amag
ve hedefleri ve bunlara iliskin hedef kartlari ile ilgili Universitemiz Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerinin gériis ve dnerileri alinmak lzere bilgilendirme
yapilarak Uye geri donuslerinin 29.06.2020 tarihine kadar bildirilmesi
istenmistir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin gériis ve o6nerileri
dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani amag ve hedefleri ve bunlara
iliskin hedef kartlari nihai halini almistir.

2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalari 06.11.2017 tarihli
Rektorlik duyurusuyla (Genelge 1) ile baslatiimistir. Stratejik Plan hazirlik calismalarinda bir yol haritasi

niteliginde olan is takvimi, 18.12.2017 tarihinde (Genelge 2) Rekt6ér tarafindan onaylanarak

uygulamaya konulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin ylrittigi calismalar sonucunda belirlenen amag

ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektoér onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor Prof. Dr. Hiiseyin CICEK baskanliginda Universite Yonetim Kurulu (iyeleri ve genel sekreterden

olusan Strateji Gelistirme Kurulu, slirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari

harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlari

gorisip karara baglamis, misyon, vizyon ve temel deger taslaklari ile taslak amag ve hedef kartlarini

degerlendirerek nihai hale getirmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani



Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

S.NO UNVANI, ADI-SOYADI
1 Prof. Dr. Hiiseyin CICEK

Prof. Dr. Sirri Sunay GURLEYUK
Prof. Dr. Ali BAYRAKDAROGLU
Prof. Dr. Ali Osman GUNDOGAN
Prof. Dr. Aysegiil DEMIRBAS

2

3

4

5

6 Prof. Dr. Ali AKAR
7 Prof. Dr. Bilal DUMAN

8 Prof. Dr. Ramazan GUP

9 Prof. Dr. Erdogan GAVCAR

10 Prof. Dr. Fatmagil YUR

11 Prof. Dr. Hasan KOC

12 Prof. Dr. Ali BAYRAKDAROGLU
13 Prof. Dr. Tugba UCMA UYSAL
14 Prof. Dr. Mehmet Naci ONAL
15 Prof. Dr. Artay YAGCI

16 Prof. Dr. Namik ACIKGOZ

17 Prof. Dr. Bekir Taner DINCER
18 Prof. Dr. Kihghan BAYAR

19 Prof. Dr. Ozcan SAYGIN

20 Prof. Dr. Celal ATES

21 Prof. Dr. Sirri Sunay GURLEYUK
22 Prof. Dr. Hilmi TOKER

23 Prof. Dr. Nevres Hirriyet AYDOGAN
24 Prof. Dr. Cafer TOPALOGLU
25 Prof. Dr. Bayram AKCA

26 Prof. Dr. Bayram COSKUN

27 Prof. Dr. Yasemin BALCI

28 Nagehan SAHIN

29 Mesut Avcl

30 Omer Kog

31 Bayram Bozyigit

32 Kemal Yiice KUTUCUOGLU

GOREVi

Rektdr —Kurul Baskani

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Bodrum Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan V.
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Edebiyat Fakdiltesi Dekani V.

Egitim Fakultesi Dekan V.

Fen Fakultesi Dekani

Fethiye isletme Fakiiltesi Dekani
Fethiye Saglk Bilimleri Fakiltesi Dekani
Fethiye Ziraat Fakiltesi Dekan V.
Hukuk Fakdltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
islami ilimler Fakiiltesi Dekan V.

Milas Veteriner Fakiiltesi Dekani
Mimarlik Fakultesi Dekan V.
Mihendislik Fakiltesi Dekan V.

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Spor Bilimleri Faktltesi Dekan V.

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan V.
Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Tip Fakiltesi Dekan V.

Turizm Fakiiltesi Dekan V.

Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Ogretim Goérevlisi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
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Stratejik Planlama Ekibi
Bilimsel alanlarin ve hizmet birimlerinin yeterli temsilini saglamak amaciyla 31 liyeden olusan Stratejik
Planlama Ekibi, stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, sirecin hazirlik programina uygun
olarak yurutilmesini saglamis, stratejik plan hazirlik belge ve dokiimanlarini Strateji Gelistirme

Kurulunun uygun gorisiine ve Rektériin onayina sunmustur.

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

S.NO
1

O 00 N O U wN

[ SN Y
N = O

[T =N
5w

15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

12

UNVANI, ADI-SOYADI

Prof. Dr. Hiiseyin CICEK (Baskan)
Prof. Dr. Burcu KARABEY

Prof. Dr. Feral OZTURK

Prof. Dr. Sirri Sunay GURLEYUK
Prof. Dr. Sevki KOMUR

Prof. Dr. Ali BAYRAKDAROGLU

Prof. Dr. Tugba UCMA UYSAL

Dog. Dr. Géniil Babayigit IREZ
Dog. Dr. Giilten OKMEN

Dog. Dr. Oguz AKPOLAT

Dog. Dr. Resat UNAL

Dog. Dr. Ali GUNLU

Dr. Ogr. Uyesi M. Onder
GONCUOGLU

Ogr.Gor.Dr. Adem DONMEZ

Ogr. Gor. Feride GIRENIZ

Ogr. Gor. Filiz ONER
Ogr. Gér. Volkan GULOGLU
Nagehan SAHIN
Aytekin BUSUK
Arslan UZER
Bayram BOZYIGIT
Kiirsad ERISTI
Mesut AVCI

Osman KELES
Omer KOC

Sadiye TOKER

Unal TOLUN
Gurkan BOZKURT
Levent KUTLU
Omer MAY

Sevtap CELIKCAN

GOREViI

Rektor

Bodrum Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Saglik Bilimleri Enstiti Miduri

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Arastirma, Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkez
Muddard

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakdltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uluslararast iliskiler Koordinatérii

Su Uriinleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Edebiyat Fakiiltesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatori

Fen Fakiiltesi Ogretim Elemani

(Gida Analizleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi)
Mugla Teknopark A.S. Miduri

Basin ve Halkla iliskiler Protokol Midiir Vekili
Genel Sekreter

idari ve Mali isler Daire Baskani

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskani (Emekli/14.04.2020)
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Bilgi islem Daire Baskani (Emekli / 25.12.2019)
Ogrenci isleri Daire Baskani

Personel Daire Baskani

ic Denetim Birimi Baskani

Teknoloji Fakiltesi Sekreteri

Dis Hekimligi Fakultesi Sekreteri

Déner Sermaye isletmesi Midiiri

Avukat
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Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanilarak Rektor
onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin saglanmasi ile belge
yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi personeli tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Stratejik Plan Hazirlik Destek Ekibi

S.NO ADI-SOYADI UNVANI
1 Mesut AVCI Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Kemal Yiice KUTUCUOGLU  Ogretim Gor./Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Sube

Middir V.

3 Pinar GOKTAS istatistikgi

4 | Eylem KARABULUT Sef

5 | Abdulkadir OZDEMIR Memur

5 Guven YILDIRIM Biitce ve Performans Birimi Sube Middri

6 Dogan CALGAN Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
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2.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plani 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9. maddesi ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gére katilimci
bir anlayisla hazirlanmistir. Akademik birimlerin, daire baskanlklarinin ve rektorlige bagh
koordinatorliklerin birim hedeflerinin stratejik plana entegre edilebilmesi ve 5 yillik planlarinin
Olgllebilir hedefler seklinde belirlenebilmesi icin ortak sablon lzerinden hazirlanan birim hedefleri
stratejik plan hazirliklari cercevesinde degerlendirmeye alinmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda en genis bakis acisini yakalayabilmek icin paydaslarimizin
goris, éneri ve degerlendirmelerini ortaya koyabilecekleri dis paydas anketi hazirlanarak Universite
web sayfasinda duyurulmustur.

2021-2025 dénemi Stratejik Plan Hazirlik ve Kurumsal Oz degerlendirme Calismalari kapsaminda idari
ve akademik personelimize "Personel Memnuniyet ve Paydas Goris Anketleri" elektronik ortamda
iletilmistir.

ic ve dis paydaslara uygulanan anketin sonuglari Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi tarafindan
konsolide edilerek, analiz ve bulgular raporlanmistir.

2021-2025 dénemi Stratejik Plan Hazirlik calismalari kapsaminda Universitemizin 5 yillik ddnemdeki yol
haritasini belirleme amacina yonelik olarak akademik ve idari birimlerimizin yoneticilerinin katihmi ile
gerceklesen ve tiim giin siiren Kurumsal Gelisim Calistayinda, Universitemizin kurumsal ilerlemesi
acisindan 6nemli 8 temel alanda gelismeye acik alanlari tartisilarak problemler tespit edilmistir. S6z
konusu problemlere dair ¢6ziim Onerileri ortak akil yolu ile saptanip dnceliklendirilmistir (Kurumsal
Gelisim Calistayr Dokiimani Web Linki: https://bit.ly/34cTblS).

21.09.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda; yirurlikteki stratejik planda yer
alan misyon, vizyon, amag ve hedefler degerlendirilerek, 2021-2025 Stratejik Planinda yer alacak olan
misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.

Stratejik plan lzerindeki ¢alismalar sonucunda olusturulan nihai taslak 6nce Kurula, sonrasinda da
Rektore sunulmus ve gerekli degisiklikler yapilarak 02.10.2020 tarihinde Strateji ve Blitce Daire
Baskanhgina gonderilmisgtir.

is Takvimi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ydiritilebilmesi icin stratejik planlama sirecinin
asamalarinda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin zaman gizelgesi Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. 2021- 2025 Stratejik Plani Hazirlhlk Programi Zaman Cizelgesi
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PLANLAMA VE ORGANIZASYON

Hazirlik Calismalarinin
Baglatiimasi (Genelge 1)

Planlama Siirecinin
Organizasyonu (Yonlendirme
Kurulu ve SP Ekip)

Hazirlik Programinin
Olusturulmasi

Hazirlik Programi
Sorumluluklarin Dagitil. ve
Duyuru (Genelge 2)

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

Tespit/ihtiyaglar - Genel
Durum Konsolidasyon

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESi

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirmenin
Planlanmasi

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
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3. DURUM ANALIZ|

3.1. KURUMSAL TARIHCE

Mugla ilindeki ilk Yiiksekégretim kurumu, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine
bagl olarak kurulmus olan Mugla isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesine baglanmistir. 1989 yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim égretime
baslamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim
1992’de Kurucu Rektorinin atanmasi ile tlzel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan (iniversiteler arasinda alt yapisi nitel ve nicel
gelisim acgisindan ayni donemde kurulan diger (niversitelere oranla c¢ok daha hizli gelisen bir
yiksekégrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim géniillilerinin Universitemize yaptiklari
bagislardir. Bunlarin basinda Universitemizin hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Urinleri
Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla isletmecilik Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine
dénustirilmis, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorligiine bagh olarak egitim dgretim

faaliyetlerini stirdirmastar.

1993 Yili iki aktif fakiilte ve iki meslek yliksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldigI akademik yil
olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla
Sitki Kogman Universitesi olarak degismistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi bugiin 21 Fakiilte, 4 Enstiti, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6
Boliim Baskanhgi, 51 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir.

16
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3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin yeni stratejik plan 6ncesi dénemi olan 2014-2018 Stratejik Planinin amag ve
hedeflerinin genel basarim diizeyine bakildiginda 6zellikle 2018 Yilinin ikinci yarisinda atilan baz
adimlar ile s6z konusu yillarda gergeklestirilemeyen bazi hedefler dogrultusunda 6nemli ilerlemeler
saglandigi gbzlemlenmektedir.

Universitede “Kurumsallasma Calismalarinin ilerletilmesi” hedefi kapsaminda “Kurumsal Egitimlerin
Sayisinin ve Etkinliginin Artirilmasi” faaliyeti gercevesinde 2018 Yilina bakildiginda hem egitim
programlarinin tim personele ulasmasi (2.326 personel) ve ¢esitliligi hem de egitimlerden alinan
olumlu donisler (%79.3 memnuniyet orani) bu kategoride hedeflenene ulasildigina isaret etmektedir.
Personel egitimlerinde cevrimici egitim teknolojilerinin de kullaniimasi Universitenin giiclii bir yani
olarak ortaya cikmaktadir. Personel Daire Baskanligl altinda sistematik hale getirilerek baslatilan
kurumsal egitim hareketinin bir sonraki adiminin biitce tahsisi ile daha da etkin hale getirilerek is basi
egitimleri ile desteklenmesi olacagi degerlendiriimektedir.

Yiksekogretim kuruluglari agisindan 6énem arz eden performans metriklerinin (hedef 1.1.4) ve
Universitenin Siralama Sistemleri agisindan konumunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ilgili
birimi tarafindan takip edildigi, faaliyet raporu ve kurum i¢ degerlendirme calismalari ile her yil tespit
edilen 6nemli metriklerin kurumsal performans gostergeleri havuzuna dahil edilerek bir yiiksekogretim
kurulusu olarak performansin tim boyutlari ile entegre sekilde bir raporlama sistemi olusturuldugu
gozlemlenmektedir. Olusturulan bu performans degerlendirme sisteminin dijital donisim
cercevesinde glclendirilmesi gerekmektedir.

“Stirekli lyilestirme Ekiplerinin Kurulmasi” (hedef 1.1.6) kapsaminda Universitede 6zellikle
akreditasyon siirecini baslatmis akademik birimlerin bu ekipleri basarili bir sekilde kurarak onciliik
ettigi, bu kapsamda hayat bulan iyilestirmelerin ve 6grenci katiliminin sinirh kaldigi, faaliyetin
Universitenin bitiiniine yayilarak ilerletilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Universitede Akademik ve idari Personel Memnuniyet diizeylerinin (2018 yili igin sirasiyla %77 ve %70)
dizenli olarak 6lglldigi (iki yilda bir) ve geri bildirimlerin degerlendirildigi sistemin yakin zamanda tiim
ic ve dis paydaslari kapsayacak sekilde genisletilerek sistematik bir paydas yonetim sistemine
donistirilecegi bildirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyapis”” konusunda Universitenin temel faaliyetlerinde ihtiyaclara yanit verecek
kapasitede gerekli otomasyonlari kullandigi, glncelligini vyitiren bazi sistemlerin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellendigi (Elektronik Belge Yénetim Sistemi: EBYS) goriilmektedir. Universitenin
dijital donisim cercevesinde gerekli altyapiya sahip oldugu, bununla birlikte sistemlerin raporlama ve
yonetim bilgi sistemi hizmetleri agisindan gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica, veri
standartlari/veri kalitesi konularinda farkindalik eksikligi yiziinden performans degerlendirmeleri icin
yapilan calismalarda, kurum ici ve kurum disi kaynakh veri gerektiren durumlarda hala bazi sikintilarin

yasandigi gozlemlenmektedir.
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Saglkli bir dijital déniisiimiin gerceklesmesi ve siirdiiriilebilmesi igin Bilgi islem Dairesi Baskanligi insan
kaynaklari gelisiminin stratejik dizeyde ve i¢/dis yazihm dengesi g6z 6niinde bulundurularak
planlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Hizmet memnuniyet diizeylerinin stratejik planda belirlenmis
alanlarda olculerek iyilestirme olanaklarinin belirlenmesinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.
Kurumsal web sayfalarinin giincelligi konusunda 2018 Yilinda 6nemli bir iyilesme saglandigi, durumun
surdirdlebilirliginin saglanmasi icin ilgili birim tarafindan web sayfalarinin glincellenmesi ile ilgili
prosediirlerin gelistirilmesi gerektigi bildirilmektedir.

“Kurumsal iletisim/Tanitim Sistemi” ile iliskili amaglar kapsaminda 6nemli hedeflerin (Internet radyo
ve TV kanallar) biitge olmamasindan dolayi gergeklesmedigi gériilmektedir. Universitede 2018 yilinda
gerceklestirilen paydas anketlerinde en kritik konulardan biri olarak ortaya ¢ikan kurumsal itibar
konusu etkin bir iletisim/Tanitim Sisteminin belirleyiciligine isaret etmektedir. 2014-2018 dénemi
icinde stratejik plan hedefleri cercevesinde yapilan faaliyetlerin (tanitim filmi, fuarlara katihm, sosyal
medya varligi vb.) Kurumsal itibar acisindan arzulanan etkiyi gerceklestiremedigi gozlenmektedir. 2018
yilinin ikinci yarisinda hayata gecirilen Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligii ve
yenilenerek hizmete sunulan “Mezun Bilgi Sistemi” ve bu sayede giiclenmesi beklenen mezunlar ile
etkilesimin, Kurumsal itibara katki saglayacak faaliyetler oldugu bildirilmektedir. 2018 yilinin ikinci
yarisinda baslatilan kurumsal kimlik ve aidiyet ¢alismalarinin yeni donem stratejik planinda da éncelikli
olarak yerini almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

“Mali Kaynaklari Gelistirme Sisteminin Olusturulmasi” hedefi kapsaminda ongérilen “Mali Kaynaklari
Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi” faaliyeti ortaya c¢ikan durumlar karsinda yerini alternatif
stratejilerin izlenmesine birakmistir. Déner Sermaye faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve Universite
kaynaklarinin daha etkin kullanimiigin gelistirilen sistem bu kapsamda izlenen stratejilerden bazilaridir.
Doner Sermaye gelirlerinde, analiz gelirlerinde 2018 yili itibari ile gegen yila nazaran bir miktar distse
ragmen %27,43’lik bir artis goriilmektedir. 2018 yili sonunda doner sermayede 6gretim elemanlarinin
katki paylarinin 6demesinde birokratik asamalarin kisaltilip, arag/gerec¢ payi standartlastirilmasi ile
onumizdeki yillarda daha gliclii bir yapi icin adimlar atildig bildirilmektedir. Donem basinda déner
sermaye gelirleri kapsaminda belirlenen hedefler acisindan 2018 yilinda hedeflenen noktadan énemli
bir sapma olmadigi gériilmektedir. Bununla birlikte Universitenin toplam 6z gelirlerinde 2017 yilina
gore bir miktar dusls goérilmektedir. Bu da 6z gelir/toplam biitce oranini negatif etkileyen bir durum
olarak belirmektedir. 2018 yilinin ikinci yarisinda Universitenin 6z gelirlerini olumlu etkilemesi
beklenen dis fon kaynakl projeleri artirici tedbirlerin hayata gecirilmesi ile 6niimuzdeki yillarda
durumun Universite lehine degismesi beklenmektedir. Teknopark A.S.nin faaliyete gecmesinde
yasanan gecikmeden dolayi 2018 yilinda éngbériilen gelirlerin gerceklesmedigi bildirilmektedir. “Oz
Kaynaklarin Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda Universitenin dis hizmet veren birimlerinin
(Laboratuvarlar ve Arastirma Merkezleri) 2018 yilinda sagladigi hizmetler ve elde edilen gelirler,
koyulan hedeflerin oldukga Ustlinde gergeklesmistir. Dis hizmet veren bazi birimlerimizin hizmet
memnuniyet c¢alismasini gerceklestirmedikleri tespit edilmistir. Sardiarilebilirligin - saglanmasi
acisindan, bu hizmetlerle ilgili yonetsel etkililik kapsaminda s6z konusu dalgalanmalara ¢6ziim olarak
kritik performans gostergelerinin 6l¢iimi yaninda memnuniyet 6l¢iimlerinin de yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.
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“Uluslararasi Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik
plan hedefler: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6 ve 3.1.7) son yillarda yasanan dis biitgede azalma ve
uygulanan yabanci dil barajindan kaynaklanan zorluklara ragmen bliylik oranda gerceklestigi, Erasmus
giden 6grenci sayilarinda son yillarda belirtilen sebeplerden dolayi yasanan diisis egiliminin kirildigi ve
2018 Yilina gére %37’lik bir artis ile 150’ye ulastigi gorilmektedir. Universitede uluslararasi degisim
programlari kapsaminda lisans programlarinin yaklasik %83’inde (74 programin 61’inde) en az bir ikili
anlagsma bulundugu (hedef 3.1.5) saptanmistir. Kurumda 2018 yili itibari ile %100 yabanci bir dille
egitim veren program sayisi; 12 lisans, 8 yiksek lisans ve 6 doktora programi olmak lizere 26’ya
ulasmistir (2018 icin koyulan hedef 10). Uluslararasi profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef
kapsaminda gegen yila kiyasla %46’k bir artis gozlemlense de kisa sireli ziyaretgiler baglaminda ilgili
yil hedefi agisindan hedefin oldukga gerisinde kalindigi izlenmektedir (hedef 32/gerceklesen 16),
Universite personeli olarak ¢alisan yabanci uyruklu personelin sayisinin hedefin oldukga altinda kaldig
tespit edilmistir. Yabanci uyruklu personel istihdaminda yasanan sikintilarin arastiriimasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilasmasi” amaci kapsamindaki hedefler acisindan 6zellikle 2018
Yilinda proje destek ofisinin hayata gecirilmesi ile uluslararasi proje sayilarinda artis gézlenmektedir.
Taninirhigr bulunan uluslararasi Universitelerle yuaritilen ortak lisans/lisanststl  programlarin
Universitede heniliz olmadigl fakat ortak programa yodnelik yapilan girisimlerin sayisinin arttig
izlenmektedir. Uluslararasi bilimsel etkinliklerin organizasyonu konusunda bir¢ok birimimizin aktif
faaliyetleri oldugu gézlemlenmekte ve bu konuda koyulan hedefin 6tesine gecildigi gorilmektedir.

“Uluslararasi Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amaci kapsamindaki hedefler agisindan ana web
sayfasinin Tiirkce ve ingilizce disinda bir dilde daha yayinda olmasi planinin gergeklestirilemedigi
gorilmektedir. Uluslararasi 6grenci fuarlarina katilimin bitge kisitlari nedeni ile sinirlandirildigi igin her
yil en az iki uluslararasi fuar hedefinin sadece 1 fuar katilimi ile gergeklestigi bildirilmektedir. Bu
kategoride diger hedeflerde herhangi bir sapma goriilmemektedir.

Ozellikle akreditasyon siirecinde olan bélimlerin akademik kurullar yolu ile program ve béliimlerinin
periyodik revizyonu (hedef 4.1.1) konusunda faaliyetleri oldugu fakat s6z konusu revizyonun Universite
biitiininde herhangi bir yerlesmis standardinin olmadigi goézlemlenmektedir. Akademik kalite
gelistirmenin Universite capinda yirirliikte olan akademik yiikseltme kriterlerinin digindaki unsurlarini
da (6grenci, egitim-6gretim sirecleri, memnuniyet dizeyleri, fiziksel mekanlar, mifredat) icerecek
sekilde gdzden gecirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir. Bu amaca yonelik olarak Universitenin
egitim-ogretim ile ilgili tim sireglerinin izlenmesi, standartlarin olusturularak gelistirilmesi amaci ile
bir egitim komisyonu olusturulmustur.

2018 Yil itibari ile 6 béliimde akreditasyonun saglandigi, Universite capinda akreditasyon egitim
programlari sayesinde 5 fakiltede 22 programin siirece dahil edilmesi ile 2019 Yilinda akredite bélim
sayisinin 10’a ¢iktigl bu sekilde hedeflenen degere ulasilabildigi degerlendirilmektedir.

Kurumda Uzaktan Egitim ile verilen ders sayisi 74’e ulagsmistir (2018 yili icin hedef: 24). Ayrica ortak
zorunlu derslerin de Uzaktan Egitim ile ylrttuldtGgi gorilmektedir. “Egitim Yontemlerinin ve Mifredat
Etkinliginin Artirilmasi” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde 23.11.2016 tarihinde kurulan Ogretim
Teknolojileri Destek Ofisinin 2018 yili icinde de seminer ve egitim programlari ile hizmet vermeye
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devam ettigi gorulmektedir. “Egitim-6gretim ortamlarinin, araglarin ve gerekli techizatin yenilenmesi”
konusunda 2018 yilinda ihtiyac duyulan makine/techizat temini icin 3.199.442 TL miktarinda bir
harcama gerceklestigi izlenmektedir. Universitenin uzaktan egitim kapasiteli stiidyo sayisinin 10’a
ulasmasi ile bu noktadaki hedefin gerceklestigi degerlendirilmektedir. Bu amag¢ kapsaminda 2018 yili
bazinda stratejik plana ait diger hedeflerin de gerceklestigi saptanmistir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci kapsaminda 6gretim Uyesi basina
diisen dgrenci sayisi birimlerimizde dnemli 6lciide farklilik gdéstermektedir. Ogretim Uyesi ve dgretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi ile ilgili istatistikler her yil Universitenin Faaliyet Raporunda
sunulmaktadir. Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi Universite genel ortalamasinin 56,2 olarak
gerceklestigi ve 2018 yil icin koyulan hedeften (50'nin alti)) 6nemli miktar sapma oldugu
gozlemlenmektedir. Akademik personel sayilarinin gelisimi ile ilgili stratejik planda ongorilen
hedeflere cok kiiclik sapmalarla ulasildigi (4.3.3 numarali Stratejik Plan Hedefi), 6gretim lyesi basina
disen 6grenci sayisinda onceki yillardaki 6grenci sayilarinda beklenenin lzerinde gerceklesen artisa
baglanan artis egiliminin, azami sireyi dolduran 6grencilerin kayit silme islemleri ile kinldig
degerlendirilmektedir.

2018 yilinda stratejik plan hedefleri agisindan 6n plana gikan bir diger konunun Universitenin Kariyer
Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligiinii yapilandirarak harekete gegirmesi oldugu
gorilmekte, bu sekilde 2015 yilinda yapilandiriimasi planlanip bazi sebeplerden 6tirii sadece birim
bazinda faaliyetlerle yiiriitiilen kariyer merkezi fonksiyonunun 2018 yili itibari ile Universite diizeyinde
hizmete sunuldugu izlenmektedir.

Universitenin tematik alanlarda bélgesel Ar-Ge merkezi olma hedefine yénelik olarak yapilanlar
acisindan 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren bir dénisiim yasandigi izlenmektedir. Universitenin
arastirma profilinin giiclendirilmesi ile ilgili olarak alinan yonetsel kararlar ile 2018 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Ar-Ge ile ilgili tiim yapilarin isleyisinin gbzden gegirildigi, Arastirma Uygulama ve
Proje Koordinasyon Merkezi'nin (proje destek birimi olarak faaliyet gosteriyor) dis fon kaynakl
projelere basvuru ve yonetim destegi vermek lizere yeniden yapilandirilarak hizmet vermeye basladigi,
yine bu kapsamda bilimsel arastirma tesvik sisteminin gelistiriimesi hedefi kapsaminda
arastirmacilarinin fikirlerinin uygun proje cagrilari ile bulusmasini saglamak amaci ile “Proje Avcisi” adi
ile bir hizmet olusturuldugu, ayrica Universiteye 6zgli tematik arastirma alanlarinin gelistiriimesini
desteklemek amaci ile 275 arastirmacinin bir araya geldigi 9 alanda 4 farkh calistay dizenlendigi,
arastirma icin gereken makine, malzeme ve techizatin ortak kullanimina olanak veren bir sistemin
gelistirildigi, Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilanmasi i¢in harekete gecildigi, TEKNOPARK'In
hayata gecirilmesi icin islemlerin hizlandirildigi bildirilmektedir. Tiim bu adimlarin Universitenin Ar-Ge
ile ilgili stratejik hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Universitenin yenilikgilik konusunda miinhasir ¢alismalarinin oldugu izlenmekte olup konu ile ilgili
verilere dayah saglklh kararlar alinmasi icin veri altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.
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Cagdas Kampdus ile ilgili hedeflerde heniiz yatirim programina alinamamasi sebebi ile gergceklesmeyen
bazi faaliyetler s6z konusudur. Bununla birlikte ilgili Bakanliga sunulan fakat programa alinmayan bazi
faaliyetler de bulunmaktadir. Tim bu hususlar “Cagdas Kampis Gelisimi” hedefi kapsamindaki
faaliyetlerin biylk oranda gerceklesmedigine isaret etmektedir.

Genel olarak bakildiginda 2014-2018 donemi icinde %65-70 diizeyinde olan stratejik planin hedef
basarim diizeyinin Universitenin yeni stratejik plana gegis siirecinde yapilan altyapi iyilestirme ve
hazirlik ¢alismalari ile 2019 Yili sonunda %85 diizeyinde gerceklestigi tespit edilmistir. Universitenin
yeni donem hedeflerini daha saglikh izleyebilmesi igin Yonetim Bilgi Sistemini hizli bir sekilde
gelistirerek plan hedeflerinin kolaylikla izlenebilecek hale getirilmesi Gnem arz etmektedir. Yeni donem

stratejik planinin performans sonuglarinin takibi icin daha iyi bir sistem kullanilacaktir.
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3.3. MEVZUAT ANALIZ|

Turkiye'de yuksekodgretim T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri ile 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanunu ile diizenlenmektedir.

Anayasanin, “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dizenlenir” hilkmi geregince
hazirlanan ve vyurirlikte bulunan 2547 sayili Ylksekdgretim Kanunu’'nun 12. maddesinde
Yiksekogretim Kurumlarinin goérevleri asagidaki sekilde siralanmistir.

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli dlizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gilci yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina o6nerilerde bulunmak suretiyle
o6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.
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3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Universitemiz stratejik plan c¢alismalari asagida belirtilen (st politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu bu belgeler;

Cumhurbaskanligi 100 Ginliik icraat Programi kapsaminda Universitemize diisen gorev ve
sorumluluklar,

Turkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi Ve Eylem Plani kapsaminda sanayi Ar-Ge
projeleri, teknoloji transfer ofisleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ile ylksekdgretim kurumlari
arasindaki is birligi, Ar-Ge vyerli Uretim olanaklari, kulucka merkezleri, sanayiye yonelik bilimsel
etkinliklerin diizenlenmesi konularinda Universitemizin iistlenecegi roller,

Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgl 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan Yiksek Teknoloji ve
inovasyon, Dijital Déniisiim, Girisimcilik, Beseri Sermaye, Alt yapi temel bilesenleri

UIS (Ulusal istihdam Stratejisi) 2014 - 2023 Eylem Planlari kapsaminda issizlik oranlarinin diisiiriilmesi,
is glcu kalitesinin artirilmasi, genclerde istihdamin artiriimasi ve kayit disi istihdamin azaltilmasina
yonelik politikalarda Universitemize diisen gorevler,

Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022) kapsaminda, Turkiye'ye gelen
O0grencilerin sayilarinin arttirilmasi, Gniversitelerle is birliginin uluslararasi alana tasinmasi,
Uluslararasilasmaya yonelik degisim programlarinin gesitliliginin ve verimliliginin arttirilmasi ve
Uluslararasilasma kapsaminda 6gretim elemanlarinin dolasim hareketliliginin iyilestirilmesi gibi
konularda Universitemizin gérev ve sorumluluklari,

Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) 2021-2023

On Birinci Kalkinma Planinda belirtilen (2019-2023) Yiksekogretim Kuruluslarina verilen goérevler
(Tablo 6)

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda Universitemizin misyon, vizyon,

amac ve hedeflerinin st politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 23




Tablo 6. On Birinci Kalkinma Planindaki Yiiksekogretim Kuruluslari ile iliskili Gorevler

iLGiLi
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/iHTiYACLAR

3224

322.13

331.6

3324

332.5

349.1

349.3

350.

350.1

350.7

356.4

357.1

358.2

358.4

363.1

24

OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, lniversite ile is
birligi, yalin Gretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme
konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

Kamu Universite Sanayi Is birligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
gelistirilen, ylritilen ve tamamlanan projeleri iceren proje kataloglar
olusturulacaktir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgict profili belirlenecek, bu ihtiyaca donik mesleki ve
teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yliksekdgretim kurumlarinin 6gretim
programlari gincellenecektir

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi is birliginde lisansistu
programlar olusturulacaktir

Oncelikli sektérlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisansistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde o6zel
onem verilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektérler basta olmak lizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansisti programlar olusturulacak, bu programlari acgan
Universiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve
araylz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir

Arastirma Universiteleri  yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecektir.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar
aracihigiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin tniversiteye donisii ve bulus sahibine
6deme vyapilabilmesi ve TTO’larin finansal surdurilebilirliginin - saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan tniversitelerde yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak ¢alismasi tesvik edilecektir.
Kritik teknolojilerde ihtisaslasmig programi olan (Universitelerin laboratuvar
altyapisinin  bu teknolojilere yonelik Ar-Ge c¢alismalarinin ihtiyaglarina goére
gelistirilmesi saglanacaktir.

Bulyik olgekli firmalarin Griin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji alanlarinda
yapacagl Ar-Ge c¢alismalarini Universite veya kamu arastirma kurumlariyla
gerceklestirmesi 82 halinde, projenin girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir
boltimi kamu tarafindan karsilanacaktir

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve vyenilik is birligi yapilacak stratejik Glkeler
belirlenecek, bu Ulkeler ile 6zel sektor-lniversite; 6zel sektor-ozel sektor is birliklerini
iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve (iretim kapasitesini gelistirmek
Uzere (Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari,
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uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler gibi sektériin tim paydaslarinin yer
aldigi entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Gzere ilgililere ticarilesme
sirecinin hizlandirimasi igin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi konularda
bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

6. Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayli sistem araci ve yedek parcalari
Ureten kamu ve 6zel sektér kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri artirilacak; satis,
pazarlama ve markalasma stratejileri olusturularak yurt disi pazar ve ihracat imkanlari
gelistirilecektir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 6zel sektor ve sanayi kesimi
arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin
etkinligi ve niteligi artinlacaktir.

Arastirma enstitllerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyocesitliligin
korunmasi alanlari dncelikli olmak lizere ylratilen galismalar kamu, Giniversite ve 6zel
sektor is birligi cercevesinde desteklenecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili Gniversiteler basta olmak lizere, Tarim ve Orman Bakanlhgi ile is
birligi icerisinde, tarimsal Uretim ve verimliligi artirmaya yonelik arastirma
faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bitce kaynaklari artirilacaktir.
Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek,
Universiteler arasinda es giidiim ve is birligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler
arasindaki uyumu giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek
birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika dokimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans esasli
yeni yontemler gelistirilecektir.

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri  gerceklestirebilmeleri icin  Arastirma  Universitesi  programi
glclendirilecek, bu programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Yiksekogretim ve kamu kurumlari blnyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirnlmasi  ve mikerrer yatinmlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimi,
ylksekogretim kurumlari biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, (iniversiteler ve arastirma altyapilariyla birlikte
ylritecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma projeleri
desteklenecektir.
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Universiteler biinyesinde ya da iiniversiteler ile diger kamu kurumlari ya da 6zel
sektor is birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir paylagimi ve ticarilesme
asamasinin etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller kaldirilacaktir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri gikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesiigin
bilgilendirme c¢alismalari yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha yiksek
Grin ve c¢ozumlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma kurumlar ile
Universitelerin de dahil oldugu siber giivenlik triin ve teknoloji projeleri gelistirilecek
ve bu projelerin ¢iktilari agik kaynak kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle
paylasilacaktir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiksek lisans programlar olusturulacak,
bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin  siber glvenlik mifredat
gelistirilecektir.

Ortadgretim kademesindeki 0Ogrencilerin Universitelerdeki bilimsel etkinliklere
katilimlar, Giniversitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri
saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka
ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

Basta OSB’lerde olmak lizere meslek liseleri ile yiksekdgretim kurumlari program,
yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan birbirini destekleyecek
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikal egitim ve
sektor ile Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari tesvik edilecektir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicl olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 {iniversitemizin ilk
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acgik erisim altyapilar ile uyumu
saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis
glclendirilecektir.

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra vyetkisi veren yilksekogretim
programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-tniversite is birliginin gliclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik c¢iktilarina iliskin verileri
dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Etkili tanitim c¢alismalariyla yliksekogretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
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563.3 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi
artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekogretim

563.4 kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta

571.1 ortak projeler olmak uzere Universite-6zel sektér is birliklerinin yirittulmesi
gelistirilecektir.
is saghgr ve giivenligi kiiltiirinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yénelik ilgili

576.2 kamu kurumlari, Giniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetler diizenlenecektir.

o Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.
konularina yer verilecektir

630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Milkemmeliyet Merkezi kurulacaktir.
Turk kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program

635.4 dahilinde akademik niteligi haiz Gniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.
Kaltir sanat kurumlarinin daha etkin yonetimi ve uzmanlk alanlarinin genisletilmesi

641.1 icin nitelikli kiltlir-sanat profesyonelleri vyetistirilecek, yilksekdgretimde kaltir
yonetimi bolimleri yayginlastirilacaktir.

652.1 Milli sporcularin ortadgretim ve yuksekodgretim kademesine gegislerini kolaylastirici
diizenlemeler yapilacaktir.

652.2 Spor liselerinin ve spor bilimleri fakiltelerinin 6gretim programlari glincellenerek spor
alaninda istihdam imkanlari iyilestirilecektir.
Go6¢ alaninda glcli ve kanita dayali politika olusturulmasina yoénelik bilimsel

661.4 arastirmalarin yapilabilmesini teminen Universite ve aragtirma kuruluslarinin
calismalari desteklenecektir.

779.4 Universite &grencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katihmi ile STK’larda staj
imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

279.5 Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil toplum sertifika
ve yliksek lisans programlarinin agilmasi igin galisma yapilacaktir.

830.1 Universiteler biinyesinde islam diinyasina déniik arastirma merkezleri kurulacaktir.
Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan kurum

893.3 ve kuruluslar, Universiteler, STK’lar ve kisiler ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek,
bu kapsamda Tirkiye’'nin  tanitimina yoénelik arastirmalar ve projeler
gercgeklestirilecektir.

Universitemizde yukarida sozii gecen gorevlerle ilgili olarak dogrudan iliskilendirilecek sorumlu
birimleri tespit calismasi gergeklestirilmis olup, stratejik plan c¢alismalarinin tamamlanmasi ile
sorumlulara konu ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrica Orta Vadeli Program (2021-2023), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yih
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi incelenmis olup bu planin hazirlanmasinda ve icrasinda énem arz
eden konular gdz oniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda s6z konusu Ust politika belgelerinde
bulunup Universitemizin faaliyet alani ile 6rtiisen temel konular asagidaki sekilde analiz edilmistir:
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o Sifir atik uygulamalari, yesil ekonomi ve stirdiirtilebilir gevre bakis agisinin yayginlastirilmasi,

e Hayat boyu 6grenme ile sektoriin gelecekteki ihtiyaglarinin dikkate alinarak isglici piyasasinda
talep edilecek becerilerin kazandiriimasi,

e Turkiye’'nin siregelen dijital donisim sirecine Universite olarak dijital déntsimi
gerceklestirerek katkida bulunulmasi,

e COVID-19 salgini sonrasi zayif alanlari firsata cevirmek amaciyla saglk turizmi potansiyeline
yonelik projelerin hayata gecirilmesi,

e Gastronomi, festival, kiltlr, eko turizm, inang, spor ve bisiklet turizmi gibi alternatif turizm
alanlarinin gelistirilmesi,

e Uzaktan egitim sirecinin harmanlanmis egitim sistemini destekleyecek sekilde etkin hale
getirilmesi,

e Ulkenin 6ncelikli gelisim alanlari olan ve ilimizde de sektérel olarak &n plana ¢ikan Tarim ve
Turizm alanlarinda proje ve isbirliklerinin gelistirilmesi ve

e Turkiye'nin Ar-Ge ve vyenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi (st hedefi ile iliskili olarak
Universitenin Ar-Ge altyapilarinin gdzden gegirilerek yeni bir yapiya kavusturulmasi,
Universitenin tematik alanlarinin Glkenin yapay zeka, biyoteknoloji, ileri malzemeler gibi kritik
teknoloji gelisim alanlari ile kesistirilmesi

Ayrica, Universitelerin {lkelerinin rekabetci giiciine ve refahin artirilmasina katki saglama ¢abalarinin
otesinde, Dlinyanin ortak sorunlarina da ¢6zim gelistirme sorumlulugundan hareketle Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilen Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari da
Universitemizin Stratejik Plani cercevesinde degerlendirmeye alinmis olup bilimsel calismalarda
asagida 17 baslik altinda belirlenen amaglarin da gozetilmesi igin stratejiler gelistirilecektir.
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3.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari bes ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar arastirma, egitim, hizmetler,
girisimcilik ve toplumsal katkidir.

Arastirma: Universitemizin ana faaliyet alanini egitim ve arastirma olusturmaktadir. Universitemiz,
Glkemizin sosyal, kiltiirel ve teknik alanlarda gelismesine onciilik edecek, saglk sektériinde diinya
standartlarina ulastiracak ve ekonomimizi refah llkeler seviyesine tasiyacak nesiller yetistirmekte;
o0gretim elemanlariyla da evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar ylritmektedir.

Universitemizde bilimsel arastirma siireclerinde Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP), TUBITAK, KOSGEB,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhgi ile AB ve diger yurt ici/disi kaynaklardan
yararlaniimaktadir. Mugla Sitki Kocman Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucuna gbre,
Universitemizin 6gretim elemanlarinin hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde ve ulusal hakemli
dergilerde pek ¢ok arastirma sonuglari yayimlamakta; bu arastirma sonuglari ulusal ve uluslararasi pek
¢ok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma sonuglarinin
sunuldugu bildirilerle yer almaktadir. Ayni zamanda Universitemiz akademik personeli bircok ulusal ve
uluslararasi dergide hakemlik, dergi editorltigi, danisma kurulu ve yayin kurulu tyelikleri gérevlerinde
bulunmaktadirlar.

Egitim ve Hizmet: Universitemizin diger bir faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Universitemizde
egitim-6gretim, bahar ve giz yariyilindan olusan 6gretim yilina ek olarak yaz okulu da acilabilmektedir.
Bu yolla, fiziki kapasitenin degerlendirilmesine ve 6grencilerin 6grenim siirelerinin, dngorilen siireler
icerisinde veya 6ncesinde tamamlamalarina olanak saglanmaktadir.

Akademik birimlerde normal 6gretim gindiiz olmakla birlikte ikinci 6gretim programi da
bulunmaktadir. Universitenin 6gretim dili Tiirkcedir. Ancak, tamamen yabanci dilde egitim veren
birimlerde yabanci dil hazirhk programi (zorunlu) sunulmaktadir

Universitemizde, toplam 260 alanda lisans ve 6n lisans egitimi (149 &n lisans ve 111 lisans olmak iizere)
verilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda egitimi desteklemek amaciyla Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan yabanci dil egitimleri de yaygin bicimde verilmektedir. Universitemizde 82
alanda yiiksek lisans programi yiritilmektedir. Bunun yani sira 42 alanda doktora programi
bulunmaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim alaninda Erasmus+ programi kapsamindaki Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi (KA1), Yenilik ve iyi Uygulamalarin Degisimi icin is birligi (KA2 ve Spor Destekleri (Ozel
Eylem 2) programlarina tam katilim saglamaktadir. Mugla Sitki Kogman Universitesi Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi ve diger birimlerce tiim kesimlere yénelik yaygin egitim faaliyetleri yiriitilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin, Mentese ve diger ilcelerde toplam 255 lojmani bulunmaktadir.
Bununla birlikte Universitemiz yerleskesinde bulunan Milli Piyango Kiz Ogrenci Yurdu 1500; Prof. Dr.
Ethem Ruhi Figlah Erkek Ogrenci Yurdu 1300; Sahidi Kiz Yurdu 496 yatak kapasitesine sahiptir. Ortaca
ve Fethiye ilgelerimizde de Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurliigiince isletilmekte
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olan iki adet yurt mevcuttur. Ortaca Ogrenci Yurdu 216’si kiz, 108’i erkek olmak Uizere toplam 324;
Fethiye Sitki Mefharet Kogman Ogrenci Yurdu ise 150’si kiz, 150’si erkek olmak {izere toplam 300 yatak
kapasitelidir. Yerleskede bulunan ve Yap-islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli
Residorm Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir. Universitemiz
ogrencileri mesleki, sosyal ve kiltiirel alanlarda faaliyet gosteren 6grenci topluluklari araciligiyla
sosyallesmektedirler. Mugla Sitki Kocman Universitesi, Yerleskesinde bulunan bir yiizme havuzu, iki
spor salonu, bir futbol stadi, alti tenis kortu, dort basketbol sahasi, bir hali saha ile 6grencilere ilgi
alanlarina gore spor yapma imkani sunmaktadir.

Merkez Yerleskede yer alan Atatirk Kiltlir Merkezi gesitli organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica Bodrum’da Guizel Sanatlar Fakiltesi yerleskesi icinde bulunan Stikran-Rauf Nasuhoglu Arastirma,
Egitim ve Kiltir Merkezi, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesine olanak saglayacak sekilde
donatilmistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira konser,
sergi, gosteri, konferans ve daha birgok kiiltiir sanat etkinlikleriyle de bélge ve llke insanina faydal
olmaktadir.

isletmeciligi Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulunda bulunan Uygulama Oteli, 9000 metrekare alana
kurulmustur. 71 oda ve 141 yatak kapasitesine sahip uygulama otelinin icinde 150 kisilik toplanti
salonu, 80 kisilik yemek-kahvalti salonu, 80 kisilik 6zel yemek ve kokteyl salonu, 2 mutfak, teras cafe-
bar, sauna, birolar, otopark ve 217 metrekare agik ylizme havuzu bulunmaktadir.

3045 metrekare alana kurulan Universitemiz Konukevi 3 kathdir. 27 oda ve 59 yatak kapasitesine sahip
Konukevi'nin i¢cinde, 60 kisilik kahvalti salonu, 1 mutfak, 1 dinlenme salonu, kapali otopark, birolar ve
depo bulunmaktadir.

Universitemiz Merkez Yerleskesinde yer alan Giindiiz Bakimevi, mesai saatleri igerisinde Universitemiz
calisanlarinin okul oncesi ve okul ¢agindaki c¢ocuklarinin bakim ve egitimini Ustlenmektedir.
Universitemize ait afis, ilan, davetiye, kitap, Giniversite biilteni, 6grenci dergi ve gazeteleriile diger baski
islerini yuiriiten Universite matbaasi, 778 metrekare hizmet alanina sahiptir. Baski islerinin 6zel sektér
yerine Universitenin sahip oldugu kaynaklar ile gerceklestirilmesi, islerin istenilen tarihte yapilmasi ile
birlikte ekonomik agidan da kazanim saglamaktadir. Fakat makine ve techizat grubunun gilincellenerek
modernize edilmesi gerekmektedir.

Kurulus tarihi olan 1992 Yilindan bu yana 40 bini askin 6grencinin sahip oldugu Mugla Sitki Kogman
Universitesi diplomasi, diinyanin her yerinde gecerlidir. Ayni zamanda Universitemiz biinyesinde
dizenlenen “Kariyer Giinleri” ve “Okul-Sektér Bulusmasi” gibi etkinliklerde, sektoér temsilcileri ve
Ogrenciler bir araya gelmekte; bu etkinlikler ile birlikte 6grencilerimiz firmalarda staj yapma ya da
calisma firsati yakalamaktadir. Ozellikle saglik, saghk hizmetleri, tip, turizm isletmeciligi, sivil hava
ulastirma isletmeciligi gibi temel alanlarda 6grenciler kolaylikla istihdam olanagi bulmaktadirlar.

Girisimcilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek
ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir Grlin ya da mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli
fikri ile olusturulan siiregleri ve siireglerin neticelerini, geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla
girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yénetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve
teknik destek hizmetlerini bir ¢ati altinda saglayan 6nemli bir yapi olan Mugla TEKNOPARK Yonetici
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Anonim Sirketi 29 Kasim 2016 tarihinde kurulmus olup 54 ortakliga sahiptir. Mugla Sitki Kogman

Universitesi 54 ortaktan biridir.

Universitemizde sanayiye, 6grencilere ve personele yénelik girisimcilik sertifika programlari da

dizenlenmektedir.

Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

FAALIYET ALANI

A. EGITIM

B. ARASTIRMA

C. HiZMET

D. GIRISIMCILIK

URUN/HiZMETLER

1- Yabanci Dil Programlari (Dil Hazirlik programi ve Yabanci dilde egitim veren
programlar)

2- On Lisans Programlari

3- Lisans Programlari

4- Lisanslstl Programlari

5- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

6- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

7- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari (ERASMUS, FARABI, MEVLANA)

1- Arastirma Projeleri (BAP Projeleri, TUBITAK Projeleri GEKA Projeleri, SANTEZ
Projeleri, AB Projeleri, KOSGEB Projeleri vb)

2- Bilimsel Yayinlar (Ulusal ve Uluslararasi makaleler, Ulusal ve Uluslararasi bildiriler
Ulusal ve Uluslararasi kitap ve kitap boliimleri, Universite Tabanh Ulusal Bilimsel
dergiler (MSKU Fen Bilimleri Dergisi, MSKU Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi vb.),
Sanatsal ve Kiiltiirel dergiler)

3- Bilimsel Toplantilar (Ulusal ve Uluslararasi konferans, seminer ve paneller)

1- Saglik (Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, MEDIKO)

2- Danismanlik ve Bilirkisilik (Ulusal ve uluslararasi danismanliklar,

Ulusal ve Uluslararasi bilirkisilikler)

3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

4- Barinma, Beslenme ve Ulasim

5- Kultur, Sanat ve Spor Etkinlikleri

6- Tanrtim ve Halkla iliskiler

1- Girigsimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
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3.6. PAYDAS ANALIZ]

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayll olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” ve
30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’'te stratejik planlama siirecinde “Kamu idaresi galisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.” hususlari
belirtilmistir. Bu baglamda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcihgin
saglanabilmesi calismalarinin daha etkin yapilabilmesi icin Universitemizin etkilesim icinde bulundugu
paydaslarin goris, talep ve onerileri stratejik planlama sirecine dahil edilmistir.

3.6.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasi Universitemizin Giriin ve hizmetlerini alanlar, yénlendirenler, bu iiriin ve
hizmetlerden etkilenenler ve etkileyenlerin kimler oldugu temelinde paydaslarin tespitidir. S6zi edilen
hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim dizeyi, trin ve hizmetten faydalanan kitle, etkilesim
durumu ve sekli dikkate alinmis ve Universitenin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Bu cercevede; Mugla Sitki Kocman Universitesinin paydaslari; iriin ve hizmetlerden
faydalananlar, calisanlar, temel ortaklar ve stratejik ortaklardir.

3.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas onceliklendirmesine gore
Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin gériisleri alinmaya calisilmis,
vermis olduklari katkilarla stratejik planimizin daha saglkl bir sekilde olusturulmasi saglanmistir.
Belirtilen hususlar 1siginda olusturulan Paydas Onceliklendirme Tablosunda; paydaslarimizin niteligi,
dnem ve etki derecesi ile dnceligi; Paydas/Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise belirlenen faaliyet
alanlari kapsaminda paydaslarimiza sunulan triin/hizmetler listesinde yer alan Grin ve hizmetlerin
hangi paydas! ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir. Planda etkilesim icinde bulunulan tim
paydaslarimiza tek tek yer vermek mimkiin olmadigindan bazlari gruplandirilmistir. Ornegin;
tablolarda belirtilen bakanliklar disindaki bakanliklar “Diger Bakanliklar”, il ve ilce belediye baskanliklari
“Yerel Yonetimler” vb. seklinde adlandiriimigtir.
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Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC PAYDAS/DI ONEM . . . -
PAYDASLAR ¢ PAYDA$£ > DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Akademik Personel ip Onemli Gucli Birlikte Calis
idari Personel ip Onemli Gugli Birlikte Calis
Akademik Birimler ip Onemli Gucli Birlikte Calis
idari Birimler ip Onemli Gucli Birlikte Calis
Emekli Personel DP Onemli Zayif Cikarlarini gozet
Ogrenciler ip Onemli Gugli Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Mezunlar DP Onemli Guglu Birlikte Cahs
Yiksekdgretim Kurumu DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Yuksekdgretim Kalite Kurulu DP Onemli Gugla Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Onemli Gucli Birlikte Calis
OsYM DP Onemli Gucli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig DP Onemli Gl Birlikte Calis
Hazine Ve Maliye Bakanlig DP Onemli Gugla Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Strateji Ve Butce Baskanlig DP Onemli Guglu Birlikte Cahs
Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Diger Bakanliklar DP Onemli Gugla Birlikte Calis
Sayistay DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Valilik DP Onemli Guglu Birlikte Cahs
Yerel Yonetimler DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Adim Universiteleri DP Onemli Gugli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Onemli Gucli Birlikte Calis
Turk Patent Ve Marka Kurumu DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Gucli Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Onemli Gugli Birlikte Cali
KOSGEB DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
GEKA DP Onemli Guglu Birlikte Cahs
TEKNOPARK Ortaklari DP Onemli Zayif Galismlara Dahil Et
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Onemli Gugli Birlikte Calis
Ticaret Ve Sanayi Odalari DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Medya Kuruluslari DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Gugla Birlikte Calis
isverenler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Tedarikciler Ve Mustecirleri DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Diger Kamu Kuruluslar DP Onemli GUglu Birlikte Cahs
Fontan(abanci/Ujesal) OP Onemi Zay e
Sitki Kogman Vakfi DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
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Tablo 9. Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

A-Egitim B-Arastirma C-Hizmet D-Girisimcilik

Paydaslar

Barinma, Beslenme ve

Ulasim
Kiltir, Sanat ve Spor

Etkinlikleri

Sosyal Organizasyonlar
< N S X X K Tanitim ve Halkla iliskiler

Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlari

N XN X X Arastirma Projeleri

Yasam Boyu Egitim ve
N N XN X Bilimsel Yayinlar

Lisans Programlari
Uzmanlik ve Yan Dal
Uzmanlik Programlari
Sertifika Programlari
Bilimsel, Kiltirel ve
Girisimciligin ve

X« Teknolojinin

| Danismanlik ve Bilirkisilik
Desteklenmesi

| Bilimsel Toplantilar

<

Akademik Personel
idari Personel

AN

<\

\
SN N N S K Saglik

<\

Akademik Birimler

< X X X Yabanci Dil Programlari
< X X« Onlisans Programlari

AN NN

< N X N\ Lisansustli Programlar
<\

AN NN

AN NI NI N

{\

\

idari Birimler
Emekli Personel

<
<
\
\
\
\
\
<
\
NNANENENENEN
NNANENENENEN

Ogrenciler
Potansiyel
Ogrenciler
Mezunlar

RN NE VRN NN

ASERNERNEEN
ASERNEENEEN

Yiksekodgretim v v v v v
Kurumu

Yiksekogretim vivivlal v
Kalite Kurulu

Universitelerarasi v v v
Kurul

OsYM v
Milli Egitim Bakanhigi
Hazine ve Maliye
Bakanligi

Saglk Bakanhgi

<
<
<
<
<
<

NERSRNAN
ANEENERNEN
\

A NI NN

Strateji ve Bltce

Baskanlhgi

Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi

Diger Bakanliklar v v v
Sayistay

Valilik v v
Yerel Yonetimler

ADIM Universiteleri v v v v v
TUBITAK-TUBA v v
Turk Patent ve

Marka Kurumu

Kamu Ihale Kurumu

{\

SNENENERN
ANENENENEEN
(\
{\

\
<
AN N N N N N NN VRN NERN
ANENENENEN
<
<
<

SNENEENEENEN

Ulusal Ajans v
KOSGEB
GEKA

TEKNOPARK
Ortaklar
Sosyal Glvenlik v
Kurumu

\
(\
NEENENENE NI N NENEN

<\
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A-Egitim B-Aragtirma C-Hizmet D-Girigimcilik

X —
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Ticaret ve Sanayi v v
Odalari
Medya Kuruluslar v v
Sivil Toplum v v v v v v v v v v
Kuruluslari
Diger Kamu v sIvlivsl v v
Kuruluslari
isverenler v v v | v
Tedarikgiler ve v sIvlivsl v v
mdistecirleri
Diger Kamu v v v v v v v
Kuruluslari
Arastirma
Kuruluslarinin v v v v v
Fonlari
Sitki Kogman Vakfi v v v v v v v

3.6.3. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas matrisinde yer alan paydaslarin hizmet alanlariile ilgili gérus ve Onerilerini belirlemek amaciyla
ic ve dis paydaslara anket ¢alismasi uygulanmustir. ic paydas anket uygulamasi; akademik personel ve
idari personele yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasinda ise; tim Bakanliklar,
Bakanlhklarin Bagh il Miudirlikleri, Sayistay Baskanhgi, Yiiksekdégretim Kurulu Baskanhg,
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Baskanhgi, ADIM Universiteleri, TUBITAK, OSYM, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Baskanligi, Kamu ihale Kurumu Baskanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlig, Giiney Ege Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, Ulusal Ajans, Mugla
Valiligi, Mugla Biiyliksehir Belediye Baskanhgi, Mugla ilce Belediye Baskanliklari, Mugla il ve ilce Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanliklari, Mugla Ticaret Borsasi Baskanhgi, Universite tedarikgiler ve miistecirleri,
TEKNOPARK Ortaklari ile Universitemiz ile dogrudan etkilesimi bulunan bazi sivil toplum ve basin
kuruluslari ile vakif veya dernekler olmak tzere genis bir hedef kitle olusturulmaya calisiimistir.

i¢c Paydaslarimizca; Universitenin kurulus yeri ve cografi konum, genc ve dinamik akademik kadro,
teknik, fiziksel altyapi ve olanaklar ve ¢alisma ortamini gli¢lii yanlar olarak 6n plana ¢ikartirken, bilhassa
merkez kampis disi yerleskelerin teknik, fiziksel eksiklilerinin giderilmesi, egitim-6gretim, akademik
personel kalitesi, sosyal, kilturel, spor faaliyetleri ve alanlarinin arttirilmasi ile bolgesel gerekliliklere
uyumlu yeni enstitller, birimler ve bolimler agilmasi iyilestiriimeye acik alanlar olarak belirtilmistir.
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Diger taraftan; bilimsel calismalara tesvik, gerekli destek ve kaynak saglanmasi, Ar-Ge calismalari
cercevesinde gerekli altyapi, tesvik, destek, oncelik ve esitlik, her tirli egitim alt yapi niteliginin
arttirlmasi ve sirdirilebilir egitim politikasi, bolgesel ihtiyaclara cevap verebilecek bolimlerin
secilerek branslasiimasi ve markalasma, liyakata dayali yapi, esit uygulama, seffaflik iceren yonetim ig
paydaslarimizin baslica 6nerileri arasinda yer almaktadir.

Dis paydaslarimiz agisindan ise; Universitemizin bélgesel ve ulusal yarattigi genel goériinim ve
kamuoyunda taninma diizeyi yetersiz bulunmakla birlikte gelisen ve egitim faaliyetleri ile 6ne ¢ikan bir
tniversite oldugu ifade edilmistir. Ote yandan; vizyon kapsaminda mezunlarin is diinyasinin gerekleri
acisindan durumu, arastirma sonuglarinin ekonomik alanda katma degere ve ticari Urlne
donistirilmesine yonelik Ar-Ge ciktisi baglaminda basarisi tatmin edici degerlendirilmemistir. Ayni
zamanda vizyona ulasma icin ilk sirada lisans programlarinin kalitesinin gelistiriimesi olmak (zere,
sirasiyla uluslararasilasma, bilimsel ciktilarin etki degerinin artirilmasi, yiksek lisans ve doktora
programlarinin yayginlastiriimasi, mezunlarin istihdam edilebilirliginin gelistirilmesi, bolgesel
kalkinmaya hizmet eden projelerin artiriimasi, yonetim yetkinliginin gelistiriimesi, TEKNOPARK’In
faaliyete gecirilmesi, 6n-lisans programlarinin kalitesinin gelistirilmesi ile Universite finansal 6z
kaynaklarinin gelistirilmesi gibi hedef &nceliklendirilmesi &nerilmistir. Mugla Sitki Kogman
Universitesinin ulusal ve bolgesel kalkinma dinamikleri agisindan degerlendirildiginde de ilk asamada
turizm, ardindan su drtnleri, enerji/yenilenebilir enerji, gida, tarim, hayvancilik Grinleri, saghk turizmi
ile orman Griinleri alanlarina odaklanarak ihtisaslasma saglamasi gerekliligi Gizerinde durulmustur.

2021-2025 Stratejik Plan c¢alismalarinda paydaslarimizin  beklenti ve gorisleri gdz 6nilinde
bulundurularak, anketlerde 6ne gikan gliclii yonlerimizin devamhligi ve iyilesmeye acik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

i¢c ve dis paydaslarimiza uygulanan paydas anketleri analiz ve bulgulara iliskin raporlar asagidaki tabloda

listelenmistir.
ANKET ADI UYGULANMA TARIHI KANIT BELGE LINKI
idari Personel Memnuniyet Ve Paydas Goriis Anketi 18 Mayis-01 Haziran 2018 https://bit.ly/2SikEwR
Akademik Personel Memnuniyet Ve Paydas Goris Anketi 18 Mayis-01 Haziran 2018 https://bit.ly/3cRwmlw
Dis Paydas Anketi 09-30 Temmuz 2018 https://bit.ly/2Skwiau

3.7. KURULUS ICI ANALIiZ

Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir.

Mugla Sitki Kocman Universitesinin mevcut akademik ve idari 6rgiit yapisi $eki| 1'de sunulmustur.
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3.7.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Mugla Sitki Kogman Universitesinin 1.683 akademik personel, 814 idari personel, 21 sdzlesmeli
personel, 377 sirekli is¢i olmak tizere toplam 2.895 calisani bulunmaktadir.

Universitemizde akademik personelin istihdami, 2547 sayili Yiiksekdégretim Kanunu ve 2914 sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanunu’nun ilgili hikiimleri uyarinca yapilmaktadir.

Tablo 10. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi (17.11.2020)

. 2020
AKADEMIK PERSONEL

K E Toplam
Profesor 50 163 213
Dogent 72 110 182
Doktor Ogretim Uyesi 180 228 408
Ogretim Gorevlisi 240 251 491
Arastirma Gorevlisi 174 215 389
Toplam 716 967 1683

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Universitemizde artan boliim, program ve 6grenci sayisini karsilamak igin 6gretim elemani kadrolarini
dogru planlamak biyik 6nem teskil etmektedir. Profesér sayilarindaki artisin, Universitemizin
olgunlagmasi agisindan yeni bir donemi ifade ettigi, Dogent kadrolarinin gegis siirecinde kullanilan
kadrolar olmasi nedeniyle zaman zaman artis gostermekle birlikte genel itibariyle belli dizeyde
seyrettigi gorilmektedir. Doktor Ogretim Uyesi kadrolari ise 6zellikle yeni kurulan birimlerde veya
ogretim Uyesi temininde glclik cekilen alanlarda daha fazla yapilanmasi nedeniyle dnimizdeki
yillarda artis géstermesi beklenen kadrolardir.

Ayrica, Universitemizde 6gretim (yeligine yiikseltilmeyi bekleyen 6gretim elemanlarina, bekleyen
ogretim elemani sayisinin yiiksek olmasi ve bos kadro sayisinin yetersizligi nedeniyle kadro degisikligi
istenilen seviyede yapilamamaktadir.

Ogretim Uyesi disindaki 6gretim elemani kadrolari icin agiktan atama izin sayilari Universiteler igin yillik
belirlenmekte olup, 6ncelikle 6grenci alimi icin belirlenen asgari kadro sayilarini tamamlamak icin

kullanilma yoluna gidilmektedir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

HiZMET SINIFLARI 2020 (17.11.2020)
Genel idare Hizmetleri 570

Saglik Hizmetleri 44

Teknik Hizmetleri 116
Avukathk Hizmetleri 2
Yardimci Hizmetler 82
Sézlesmeli idari Personel 21

Surekli isciler 377
TOPLAM 1.212
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Her yil biiyliyerek gelisimini devam ettiren Universitemizin buna paralel olarak idari personel sayisinda
da artis olmasi beklenmektedir. Ancak, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Calisma Genel
Mudarliaga tarafindan Cumhurbaskani Oluru ile agiktan ve naklen atama izin kontenjani son yillarda
disik sayilarda dagitildigindan, sinirli kontenjan dahilinde yapilan atamalar ihtiyaci karsilamada

yetersiz hale gelmis olup idari personel sayisinda bir dists s6z konusudur.

Tablo 12. idari Personel+S6zlemeli Personelin Egitim Durumu (17.11.2020)

EGiTiM DUZEYi YUzDE
Lisansustu 82 9,82
Lisans 415 49,70
On Lisans 152 18,20
Lise 115 13,72
ilkégretim 71 8,50
Toplam 835

Universitede gérev yapan 835 idari personelin egitim diizeylerinde en biiyiik payin %49,70 ile lisans
oldugu goriilmektedir. 80 yiksek lisans ve 2 doktora olmak (izere lisansiistl egitim seviyesinde 82 idari

personelimiz bulunmaktadir.

Universitemizde goérev yapmakta olan tiim idari personele yénelik olarak 2018 Yilinda insan
kaynaklarini gelistirmek amaciyla "Kisisel Gelisim" ve “Yonetici Egitim” konularindan olusan Hizmet ici
Egitim Programi diizenlenmis ve 1512 personele egitim verilmistir.

Tablo 13. Engelli Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

HiZMET SINIFI UNVANI PERSONEL SAYISI ENGEL
Fakdilte Sekreteri 1 %40-49
Bilgisayar isletmeni 9 %40-49
Bilgisayar isletmeni 1 %50-59
Bilgisayar isletmeni 2 %60-100
Genel idare Hizmetler Sinifi Veri Haz. Kontrol isl. 4 %40-49
Veri Haz. Kontrol isl. 2 %50-59
Veri Haz. Kontrol isl. 1 %60-100
Memur 1 %50-59
Memur 1 %60-100
Teknik Hizmetler Sinifi Teknisyen 1 %40-49
Yardimci Hizmetli Sinifi Hizmetli 3 %40-49
Siirekli Isci 4 %40-49
Siirekli Isciler Surekli isci 4 %50-59
Surekli isci 3 %60-100

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Universitede Genel idare Hizmetler sinifinda 22, Teknik Hizmetler sinifinda 1, Yardimci Hizmetler
sinifinda 3, Surekli isci sinifinda 11 olmak {izere toplam 37 engelli personel bulunmaktadir.

Son vyillarda acilan fakulte/yiksekokul, bolim ve programlarla birlikte olusan personel ihtiyaci hizla
artis gostermekte ancak, yetersiz kontenjan nedeniyle KPSS ile agiktan atama yoluna gidilemediginden,
bu ihtiyacin naklen atama yoluyla karsilanmasi saglanmakta ve tercihen personelin asgari seviyede
deneyimli ve yetkin olmasina calisiimakta ise de bu durum ihtiyaci karsilamakta yeterli olmamaktadir.
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Sonug¢ olarak; kamu personel rejimindeki mevcut kisitlamalar nedeniyle, ihtiyaclarin giderilmesi
saglanamamakla birlikte amaclar dogrultusunda var olan insan kaynaklarinin etkin ve verimli
yonetilebilmesi amaciyla, hizmetin gerekliligine uygun personelin galistirilmasi  gerektigi
dislintilmektedir. Bu nedenle, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, bu egitimlerin planlanmasi ve
personelin gerekli egitimleri almasi saglanarak insan kaynaklarinin etkili sekilde yonetilmesi
saglanabilecektir.

Tablo 14.Ogrenci Basina Diisen idari ve Akademik Personel Sayisi

YIL  OGRENCI iDARI AKADEMIK PERSONEL OGRENCI BASINA OGRENCIi BASINA
SAYISI  PERSONEL (OGR.UYESi-OGRETIM DUSEN iDARI DUSEN AKADEMIK
SAYISI GOR.) SAYISI PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI

2013  33.159 827 872 0,0249 0,0263

2014  36.592 815 973 0,0223 0,0266

2015  39.802 850 1037 0,0214 0,0261

2016  43.842 843 1079 0,0192 0,0246

2017  46.273 825 1120 0,0178 0,0242

2018  42.284 827 1231 0,0195 0,0291

2019  43.000 819 1283 0,0190 0,0298

2020 | 43.717 814 1294 0,0186 0,0296
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3.7.2 OGRENCIi ANALIzi

Universitemizde 149 6n lisans, 111 lisans, 5 tezsiz yiiksek lisans, 77 tezli yiiksek lisans ve 42 doktora
olmak lizere toplam 384 programla aktif egitim-6gretim yapiimaktadir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda 6grenci sayimiz 43.717’dir. Mugla Sitki Kogman Universitesi 835 idari
ve 1.683 akademik personeli ile 6grencisine hizmet vermektedir.

Tablo 15’de 2015-2021 yillarina ait 6grenci sayilari gorilmektedir. Buna gére son 6 yilda 6grenci
sayisinda %9,83’liik bir artis olmustur. Akademik personel sayisinda ise yaklasik %25’lik bir artis soz
konusudur.

Tablo 15. Yillar itibariyle Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi
OGRENiM DUZEYi 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

On Lisans 15.674 17.261 18.050 14.786 14.953 14.358
Lisans 21.059 22.748 23.876 24.484 25.456 26.465
Tezli 2.416 2.881 3.072 2.235 1.939 2.177
.. Tezsiz 165 303 505 191 31 4
Yuksek Uzaktan 67
Lisans ... 128 221 280 108 40
Egitim
Toplam 2.709 3.405 3.857 2.534 2.010 2.248
Doktora 360 428 490 480 581 646
Toplam 39.802 43.842 46.273 42.284 43.000 43.717
Tablo 16. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ggrenci Sayilan
2020-2021
Birimler 1.0gretim 11.Ogretim Uzaktan Egitim Toplam
K E Top. K E Top. K E Top. K E Toplam
Enstitller 1.542 1.285 2.827 0 0 0 14 53 67 1.556 1.338 2.894
Fakdlteler 9.820 10.862 20.682 1.679 2.847 4526 29 27 56 11.528 13.736 25.264
Yiksekokullar 419 518 937 68 180 248 10 6 16 497 704 1.201
Meslek Yo 4.280 6.131 10411 1.378 2.501 3.879 9 59 68 5.667 8.691 14.358
Toplam 16.061 18.796 34.857 3.125 5.528 8.653 62 145 207 1.9248 24.469 43.717

Tablo 17. Yillar itibariye Uluslararasi Ogrenci Sayilari

EGITIM-OGRETIM YILI OGRENCI SAYISI
2015-2016 776
2016-2017 997
2017-2018 1197
2018-2019 1220
2019-2020 1329
2020-2021 \ 1389

2015-2021 yillari arasi toplam 6grenci sayimiz 3.915 kisi artarak 43.717 olmugtur. Uluslararasi 6grenci
sayimiz ise 2015-2021 yillari arasinda %79’luk bir artis géstermistir. Universitemiz toplam 6grenci
sayisinin %3,17’sini uluslararasi 6grenciler olusturmaktadir.

Universitemizde 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle 36 engelli dgrencimiz bulunmaktadir.
Yiiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi dogrultusunda hazirlanan
ve 27/11/2019 tarih ve 564/2 sayili Senato Karari ile kabul edilen Mugla Sitki Kogman Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi uyarinca Universitemizde egitim goren engelli 6grencilerin 6grenim
hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli akademik ortami hazirlamak, egitim-6gretim slireglerine tam
katilimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak lizere Engelli Ogrenci

Birimi kurulmus olup, 06.12.2019 tarihinde faaliyete gecmistir.
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3.7.3 KURUM KULTURU ANALIzi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim
1992’de Kurucu Rektdriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur. Universitenin kurulusunda
iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri; Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir. Giiniimiizde ise 21 Fakiilte, 4
Enstitd, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Bolim Baskanligl, 51 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Koordinatérliikler ve Rektérliige Bagl Birimler ile Egitim-Ogretim, Ar-Ge Faaliyetleri ve Toplum
Hizmetleri Universitemiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 384’l 6grenci alimina acik olmak tizere toplam 408 program bulunmakta ve
bu programlarda 43.717 6grenci egitim ve 6gretimine devam etmekte; 1.683 akademik ve 835 idari
personel calismaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi kuruldugu giinden bu yana ilkemizin sosyo-kiiltiirel, bilimsel ve
teknolojik gelismesine katkida bulunma, yiiksek kalitede yliksekégrenim ve arastirma sunma amacinda
olmustur. Universitemiz iilkemizin ve bélgemizin potansiyelini, dinamiklerini temel alan, siirekli egitim-
O0gretimin niteligini arttirmaya yonelik caba gosteren, akademik 0zglrlGgu iceren, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine azami 6nemi gosteren, teknolojik gelistirme ve Ar-Ge odakli, strdirilebilir ve
ayni zamanda kokld bir kurum olma modelini benimsemektedir.

KATILIM

Universitemizde karar mekanizmalarinda, 6grencilerin, akademik ve idari calisanlarin katilimi ile genele
yayilan bir anlayisin siirdiridlmesine 6nem verilmektedir. Akademik personel, karar alma siireglerine,
her birimden temsilcinin katilimi ile geneli kapsayan bir cercevede, kurul ve komisyonlarin isleyisi ile
katihm saglamaktadir. Universite senatosunda 6grenci temsilciligi yontemi ile égrencilerin siireclere
katihmi saglanirken akademik personelin stireclere katilimi boltim/birim bazinda akademik kurullar
yolu ile gerceklesmekte olup idari personel ise amirleri ile gerceklestirilen toplantilar ile siireclere
katihm saglamaktadir.

Ayrica Universite yonetimi tarafindan yapilan anket ve diizenlenen calistaylar ile 6gretim
elemanlarinin, galisanlarin, 6grencilerin ve 6grenci temsilcilerinin de gorisleri karar alma siireglerinde
etkili olmaktadir. Yapilan anketlerde Ust yonetim ve 6rglitlenme memnuniyeti oranlari, st yénetimin
calisanlarin katilimciligini destekledigini gostermektedir.

IS BIRLIGI

Mugla Sitki Kogman Universitesi’/nde uyumlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami vardir. Yapilan anketler
calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acik, takim ¢calismasina yatkin olduklarini ve
uyum icerisinde calistiklarini géstermektedir. Merkez kampis ve Mugla’nin ilcelerinde yer alan birimler
21 Fakilte, 16 Mugla Meslek Yiksekokulu, 4 Enstitli, 3 Yiksekokul, Koordinatorliikler ve Rektorliige
Bagh Birimler bazinda degerlendirildiginde; iyi diizeyde bir koordinasyon etkililik dizeyi vardir. Bu
diizey miimkin oldugunca genis bir katihmla arttirilarak gelistirilmeye calisiimaktadir.

42 Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




BILGININ YAYILIMI
Universitemiz yénetimi tarafindan tilkemizin éncelikli stratejik alanlarina katki saglayabilmenin geregi

olarak, kalite artirma ve iyilestirme ¢abalari dogrultusunda, bilgi paylasimi Gnemsenmekte; bu konuda
gerekli hassasiyet gosterilerek etkili bir izleme ve degerlendirme imkani hedeflenmektedir. Yapilan
anketler Universitemiz Senatosu ve Yénetim Kurulu kararlarinin seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleriyle ortlisme dlizeyinde ortalamanin lzerinde oldugunu géstermektedir. Karar alma siirecleri
elektronik bilgi yonetim sistemi, web sayfasi, e-posta duyuru ortamlari, sosyal medya mecralari,
cevrimici listeler ve otomasyon sistemi gibi glincel programlarla desteklenmektedir.

Bilgi Sistemleri Altyapisi konusunda Universitemizin kurmus oldugu veri yénetim sistemi ihtiyaclara
yanit verecek kapasiteye ulasmakla birlikte; veri standartlari/veri kalitesi, performans degerlendirme
c¢alismalari, kurum ici ve kurum disi kaynakli veri ihtiyacinin karsilanmasi gibi karar destek sistemi
kapsaminda gerekli hususlarda gelistirilmeye acik alanlari oldugu degerlendirilmektedir.

OGRENME

Universitemizde siirekli ilerleme ve kurumsallasma calismalarinin ilerletilmesi konularinda personelin
gelisimine yonelik genel katiima agik pek ¢ok egitim programi gergeklestiriimektedir. Sirecin
sardaralebilirligi agisindan bu  egitim programlarinin gelistirilerek artmasi hedeflenmektedir.
Universitemizin bazi birimleri akredite olmus, bir kismi da akreditasyon siirecini baslatmistir. Bazi
birimlerde egiticilerin egitimi seminerleri yapilmaktadir, birimlerimizin bir kisminda sirekli iyilestirme
ekipleri kurulmustur, bir kisminda da i¢ ve dis paydas degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica stratejik
planlamalar cercevesinde diizenlenen kurumsal gelisim c¢alistaylr da surekli ilerleme anlayisinin
yansimasidir.

Universitemizde siirekli iyilestirme ekiplerinin yayginlastirilarak, gerceklestirdikleri projelerin
arttirlmasi gerekmektedir. Universitemiz biinyesinde Proje Destek Ofisi, Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligl, (BAP) Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligl, Hukuk Misavirligi birimlerinin
bulunmasi egitim ve 6gretimde siirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yénetiminin isleyisini
gostermektedir. Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi icin ulusal ve uluslararasi is birlikli
projeler yirutiilmektedir. Uluslararasi personel hareketliliginin gelistirilmesi konusunda o6gretim
Uyelerine destek verilse de son yillarda yasanan dis blitcede azalma sebebiyle olumsuz etkiler ortaya
cikabilmektedir. 2014-2018 vyillari arasinda Universitemizin Tirk Universiteleri siralamasindaki
ilerlemesi, iyilestirme kapsaminda yapilan girisimlerin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir olmasina
ragmen daha iyi bir siralama hedeflenmektedir.

KURUM Gl ILETiSIM

Universitemizin resmi iletisimi Elektronik Belge Yoénetim Sisteminde yapilan yazismalar ile
saglanmaktadir. Ayrica internet ortaminda Universite ana sayfasi ve e-posta duyurulari i¢ paydaslarin
bilgilendirilmesi icin kullanilan araglardandir. Universitemizde i¢ paydaslarin kalite giivencesi sistemine
katilimlar igin gesitli iletisim kanali ve mekanizmalar bulunmaktadir. Paydaslar ile sosyal medya
Uzerinden slrekli iletisim saglanarak, her turli mesaj/sorgu degerlendiriimeye alinmakta, 6neri ve
sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Universite tanitim filmine ek olarak fakiiltelerimiz de kismen tanitim filmleri ile kendi programlarini
tanitmaktadirlar. Universitemizin genel politikalari ile uyumlu bir sosyal medya iletisim politikasinin

gelistirilmesi gerekmektedir.
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PAYDASLARLA iLiSKILER

Universitemizde stratejik planlama siirecinde iilkemiz kalkinma plani, paydas gérisleri ve bdlgesel
ihtiyaclar ile sekillenen tercihler dogrultusunda &ncelikler belirlenmektedir. Universitemizden
dogrudan hizmet alma durumunda olan, Universitemiz catisinda hizmet veren paydaslarimiz veya
Universitemiz stratejilerini dogrudan etkileme giliclinde olan paydaslarimiz Gniversitemizin temel ve
oncelikli paydaslarini olusturmaktadir. Stratejik plan hazirlik siireclerinde dis paydaslarin katkilari
degerlendirilmekle birlikte bu sirecin disinda sistematik bir yontem bulunmamaktadir, gelistiriimeye
acik bir paydas yonetim stratejisi izlenmektedir.

Universitede sunulan hizmetlerde ve karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslar siirece dahil
edilmektedir. Akreditasyon saglamis bolimler c¢atisinda olusturulan paydas danisma kurullari bu
kapsamda &rnek verilebilir. Universitemizde yer alan arastirma merkezlerinde de danisma kurullar
bulunmaktadir. Universitemizin MSKU Genel Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri ve Akademik
Personel Memnuniyet Anketleri gibi anket uygulamalari ile i¢ paydas gorislerinin degerlendirildigi,
gelistiriimeye acik bir paydas yonetim stratejisi izlenmektedir.

Stratejik planin web (izerinden yayimlanmasi ve belirli dis paydaslara dogrudan ulastirilmasi ile kalite
politikamiz dis paydaslara duyurulmakta; kurum icinde ise resmi yazisma, toplanti ve periyodik olarak
yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanmaktadir.

DEGISIME AGIKLIK

Universitemiz akademik &zgiirliikler, kanun ve ydnetmelikler gercevesinde yeni fikirlere ve farkli
gorislere aciktir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen kurumsal gelisim calistayi, bu yaklasimin
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bilim ve teknolojideki ilerlemeler isiginda egitim-6gretim
programlarinda yapilan revizyonlar ile mifredat icerikleri glincellenmektedir.

MSKU’niin tiim calisanlan yasal yikimlilik ve sorumluklar cercevesinde, akademik ozgirliik ve
bilimsel etik ilkeleri geregi karar ve inisiyatif almaktadirlar. Dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar,
Universitemizin dis cevrede meydana gelen degisimlere goére konumlanmasina etki etmektedir.
Universitemizin bazi béliimlerinde en yiiksek puanla yerlestirilen &grencilerin basari siralamasinda
gorilen artis, Universitemizin dis cevredeki degisikliklere gére konumlanmasinin sonucu olarak
degerlendirilebilir.

STRATEJIK YONETIM

2014-2018 vyillarina ait stratejik planda yil bazinda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi
Universitemiz nezdinde stratejik islere odaklanma diizeyinin iyi oldugunu gostermektedir. Faaliyet
raporlari bu durumu yansitmaktadir.

Universitemiz ¢alisanlarinin stratejik plana yonelik farkindalik diizeyinin arttiriimasi gerekmektedir.
Universitemizde etkin bir risk ydnetim faaliyeti bulunmamakta olup risk yénetimine iliskin genis capli
bir sistem olusturulmahdir.

ODUL SISTEMI

Universitemizde c¢alisanlarin  basarilari  ydnetim tarafindan web sayfasinda ilan edilerek
odullendirilmekte ve bdylece motivasyonlari artirilmaktadir. Yapilan anketler (Universitemiz
calisanlarinin - MSKU mensubu olmaktan ortalamanin (izerinde memnuniyet duyduklari
gostermektedir. Yine de calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik faaliyetler stirdirilmelidir.
Universitemizde yasa ve ydnetmelikler ¢cercevesinde disiplin mekanizmalari da islemektedir.
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3.7.4 FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna goére arsa/arazi alani toplam 3.478.069,32 m?

alanda hizmetlerini stirdirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 363.444 m? dir.

Merkez Yerleske igerisinde 6grenci yurdu, kitliphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, yemekhane,
otoparklar ve dinlenme alanlari gibi tesisler ile bir “Dogal Yasam Parki” mevcuttur. Mugla Sitki Kogman
Universitesinde Mentese ve diger ilgeler olmak {izere toplam lojman sayisi 285'tir.

Tablo 18. Mugla Sitki Kogman Universitesi Yerleske/Akademik Birim Listesi

YERLESKE ADI BiRiM ADI
Egitim Bilimleri Enstitlsu
Fen Bilimleri Enstitls
Saglk Bilimleri Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitusi
Dis Hekimligi Fakultesi
Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakultesi
Fen Fakdltesi
Hukuk Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
islami ilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiltesi
Mihendislik Fakiiltesi
Saglk Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Fakultesi
Su Uriinleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakultesi
Teknoloji Fakiltesi
Tip Faklltesi
Turizm Fakdiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Mugla Meslek Yiiksekokulu
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Bodrum Denizcilik Meslek Yuksekokulu
Dalaman Sivil Havacilik Yiksekokulu

Mentese

Bodrum

Dal
alaman Dalaman Meslek Yiksekokulu

Fethiye isletme Fakiiltesi
Fethiye Ziraat Fakultesi
Fethiye Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Datga Datg¢a Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu
Kavakhdere Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yuksekokulu
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

Koéycegiz
yees Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
i Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
Marmaris . . . . .
Mugla Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Milas Milas Veteriner Fakiiltesi
Milas Meslek Yiiksekokulu
Ortaca Ortaca Meslek Yuksekokulu
Seydikemer Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu
Ula . . .
Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu
Yatagan Yatagan Meslek Yiksekokulu
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Birimin

Bulundugu Yer (Kullanim Amaai)

DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

Birim Adi Finans Kaynag Alani (m?)

Universite Yatirim Biitgesi

Ula / Akyaka Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu (SEYDO INSAAT MUHENDISLIK ~ 4.550
MUTEAHHITLIK SAN.VE DIS.TiC LTD.STi )
Kotekli Kampiis Cevre ve Alt Yapi insaati-5 Universite Yatirim Biitcesi (Enver Arslan) -
Kavaklidere Sehit Bas Savci Mustafa  Universite Yatirim Biitgesi
Kavakhdere ALPER M.Y.O. Bina ikmal insaati (DASGIN MUHENDISLIK —Remzi DASGIN) 2:500
Dalaman Dalaman Sivil Havacilik - Yiksekokulu Mustafa Biyik ve Murat Uziilmez is Ortakligi 5.500

Binasi ikmal insaati

3.7.5 TEKNOLOJI VE BILISIM ALT YAPISI

Universitelerin stratejik ydnden en dnemli farkliliklarindan ve rekabet avantajlarindan biri, kademeli ve

sigramali tiim iyilestirmelerin bilisim sistemleri desteginde ylritilecek olmasidir.

Ulkemizin 2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani ve Universitemizin bu plan gercevesinde

sekillendirdigi yeni donem hedefleri kurumumuz faaliyetlerinin ¢ikti ve performans bazli izlenmesini

gerektirmektedir.

Gelistirilmekte olan Yonetim Bilgi Sistemi ile rakamlarla yonetilebilen, sorgulanabilen bir
Universite yonetim yapisi planlanmaktadir. Bu yapi ile liniversite blinyesinde kullanilan bilisim
sistemleri arasi haberlesme saglanarak anlamli sonuglar Gretilecektir.

Bitlnlesik bir yapida kurulan veri tabanlarinin farkl alt yapilarda barindiriimasi ile sistemlerin
glvenli ve strdlrilebilir bir yapida ¢alismasi saglanmaktadir.

Sistemler arasi haberlesmeyi ise veri tabanlari arasinda kurulan API konfiglirasyonlari, es
zamanli veya periyodik aralikh veri aktarimlari saglamaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi ile 2019 Yili sonu itibari ile Akademik Personelin bilimsel ¢calismalarinin,
proje ve ders performanslarinin, personelin 6zlik ve kadro bilgilerinin, ders yikleri ve ders
programlarinin, 6grencilerin basari durumlarinin ve Universite sosyo-kiltiirel verilerinin bir
arada degerlendirilebilmesi saglanmaktadir.

Universite Yonetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlari:

® NO UV R WDNR

9.
10.

MUYBIS (Yayin Bilgi Sistemi) (http://ybs.mu.edu.tr/)

PADES (Performans Analizi ve Degerlendirme Sistemi) (http://pades.mu.edu.tr/)
BAP (E-Bap Otomasyonu) (http://e-bap.mu.edu.tr/)

PBS (Personel Bilgi Sistemi) (https://pbs.mu.edu.tr/)

OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/)

0iBS (Ogrenci isleri Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/oibs/)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (https://ebys.mu.edu.tr/)

Lisanslstl Bagvuru Yonetim Sistemi

(http://www.enstitu.basvuru.mu.edu.tr/, https://obs.mu.edu.tr/oibs/ina _app/)

Personel Konum Servisi (http://harita.mu.edu.tr)

Mezun Bilgi Sistemi (https://mezun.mu.edu.tr/)
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Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteligi olmayan kamuya acik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsa
Universiteye ait veri ve bilgilerin yer aldigi faaliyet raporlari kamuoyuna agiklanmaktadir. Ancak ki
bilgilerin islendigi personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin erisimine agik olm
yetkilendirilmis personel tarafindan sifre ile kullanilmaktadir. Universitede, personel ve laborat
bilgisayarlarinin Spyware, virlis vb. koti amacl saldirilardan korunabilmesi i¢in sunucu-ist
mimarisinde ¢alisan ve merkezi olarak glincellenmesi saglanan Antivirls servisi ile saglanmaktadit

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak U
Kisilerin Temel Hak ve Ozgirliiklerini Korumak ve Kisisel Verileri isleyen Gergek ve Tiizel Kisi
Yiktmlilakleri ile Uyacaklari Usul ve Esaslari Dizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi Kan
kapsaminda uyum c¢alismalari devam etmektedir.

Meydana gelebilecek giivenlik acgiklarinin tespiti ve sonrasinda giderilmesi icin gerekli eylem
gerceklestirilmesi amaciyla bilgi sistemleri icin siber glivenlik sizma testleri yaptirilarak olasi
kayiplarinin 6niline gecilmesi saglanmaktadir.

Bilgi guvenligi ile bilisim kaynaklarinin glvenliginin ve etkin kullaniminin diizenlenmesi ve ge
tedbirlerin alinmasi icin “Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim Yonergesi” yirir
konulmustur.

Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullanilarak giivenlik duvarinin arkasinda bulunan sunucul
saklanmaktadir. Kritik veriye ulasmak icin 06zel bir yetkilendirme vardir, veriler sifrelen
saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgil yetkilendirme modulleri mevcuttur.

Kurum ici verilere erisim Firewall (Guvenlik Duvari) ve IPS (Saldiri Onleme Sistemi) sistemle
saglanmaktadir. Bu sistemler ile kurum giivenlik politikalarina baglh olarak kurum varliklarina
kurum agindan hem de kurum disindan yapilan erisimler kontrol edilmekte, kaynaklarin yet
kisilerce erisimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik icerisindeki zararh kodlar analiz edilmeki
zararh kodlardan arindirildiktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullanicilarin kt
disindan kritik Sneme sahip kaynaklarina giivenli bir sekilde ulasmalari icin VPN (Sanal Ozel Ag) sis
kullanilmaktadir.

Universitenin kendi gelistirdigi veya program satin alma yoluyla kullandigi otomasyon sistemler
Uretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da saklanmaktadir ve periyodik olarak yede
alinmaktadir. Elektronik ortamda saklanan belgeler icin kampis icinde iki farkh yerde (Felaket Kurtz
Merkezi) konumlanmis sistem odasli (sunucu ve depolama (nitesi) kullanilmaktadir. Sistem odalar
yangina karsi koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadir. Sistem odalarinin depreme
koruma icin konteyner veri merkezi kurulmasi galismalari yapilmaktadir. Ayrica sistem odala
enerjilerinin kesintisiz olarak saglanmasi konusunda bazen sorunlarla karsilasilabilmektedir.
guvenligini giclendirmek amaciyla kampis disinda verilerin saklanabildigi/depolanabildigi Gg!

kaynak (dis ayak) icin calismalar strdirtlmektedir.
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ULAKBIM tarafindan saglanan baglanti hizi 1500 Mbps’a ulagsmistir. Kamps icerisindeki yliksekokullar
ve fakilteler arasinda 1-4 Gbps'lik yaklasik 22 kilometreye varan fiber optik kablolama 2017 yil
icerisinde kurulan yeni omurga anahtar ve dagitim noktasi anahtar degisimi nedeniyle 1-40 Gbps'yi
destekleyen 10 km fiber kablo yenilemesi yapilmistir. 2019 yili sonu itibariyle omurga anahtar, dagitim
noktasi anahtar ve kenar nokta anahtar sayisi 345’e ulasmistir.

Guvenlik kayitlarinin veri depolama tnitelerinde 1 ay tutulup arsivlendigi IP Kamera Sisteminde 15 adet
hareketli, 489 adet sabit kamera bulunmaktadir. IP kameralarinin yonetilip kaydedildigi toplam 22 adet
kamera sunucusu sistemde aktif olarak kullaniimaktadir.

Universitemiz Kampuisiinde ve uzak noktalardaki artan dgretim uyesi ve kullanici sayisini karsilamak
icin, tim dinyada ve giincel ses projelerinde baskin teknoloji olarak ortaya ¢ikan “IP Telefon Sistemi”
2004 Yilindan bu yana Universitemizde kullanilmaktadir. 2019 Yilinda kampiis ve uzak noktalardaki
aktif kullanici sayisi 2136’dir. Birimlere ait toplam faks numarasi sayisi 65'tir.

Gecis Kontrol Sisteminde 100 adet kart okuyucu, 30 adet bariyer, 30 adet turnike aktif olarak
kullaniimaktadir.

2009 Yilinda tek kablosuz ag yonetim cihazi (Controler) ve 24 adet kablosuz ag cihazi (Access Point) ile
kampusteki birimlerimizde baslanan kablosuz ag hizmeti 2019 Yili sonu itibari ile yedekli ti¢ kablosuz
ag yonetim cihazi ve 478 adet kablosuz ag cihazina ulasmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Aralik 2009 tarihinden itibaren Eduroam Federasyonuna iiyedir. Basta
sosyal kullanim alanlari olmak lizere kampisin bircok noktasinda ve uzak noktalardaki okullarda
kablosuz yayin yapiimaktadir.

Kitliphane Proxy Servisi ile Universitenin elektronik kiitiiphanelerine ve veri tabanlarina kampiis
disindaki herhangi bir yerden Proxy sunucu lizerinden baglanabilir.

3.153 birim/bo6lum, idari ve akademik personele, 115.378 68renciye e-posta hizmeti saglanmaktadir.

Ozel Yetenek Sinavlari Degerlendirme Projesi (oys.mu.edu.tr) ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Glizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Egitim Fakdiltesi Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci alan Béliimlerin kayitlari yapilabilmektedir.
Sinav asamalarinda alinan puanlarin hesaplanarak degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. 2019
kayit déneminde 2032 6grencinin basvuru yaptigl sinavlarda 6grencilerin 6n basvurularinin alinmasi,
sinav puanlarinin hesaplanmasi ve kazanilan bélim atamalarinin yapilmasi bu sistem araciligiyla

saglanmustir.

Dis Hekimligi Fakiltesi Hasta Takip Otomasyonu sunucularinin kurulumu yapilarak aktif hale
getirilmistir.
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3.7.6 MALI KAYNAK ANALIZi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamuya ait Universiteler 6zel butceli
kuruluslar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda 6zel biitceli bir kamu kurulusu olan Universitemizin
temel gelir kaynaklari hazine yardimi disinda 6z gelirler, déner sermaye ve dis kaynaklardan
olusmaktadir. 2014-2018 déneminden bugline bitge gelirlerinin gelisimine bakildiginda dizenli olarak
hazine yardimi ve 6z gelirler kaleminde artis oldugu gériilmektedir. Avrupa birligi projeleri, TUBITAK,
GEKA, Erasmus gibi dis kaynaklarda ise 2015 Yilindan bu yana 6nemli bir gelisme yasanmadigi
gorilmektedir. Genel olarak bakildiginda Universitenin bltgesinin s6z konusu dénemde %62 civarinda
arttigi gérilmektedir.

Biitce giderlerinin dagilimina bakildiginda gegcmis donemde baslangi¢c 6denegi ile gerceklesen harcama
dizeyleri arasinda fark oldugu goriilmektedir. Genel olarak gerceklesen harcamalarin neredeyse her
kalemde baslangi¢ 6deneklerinden fazla oldugu gérilmektedir. 2014 Yilina gére 2017 Yilinda personel
giderleri ortalama %70, mal ve hizmet alimlarinda ortalama %76 dolaylarinda artig yasanmistir. Bunda
en 6nemli etken kur ve enflasyondan kaynakli artislar ve beklentileri karsilamak igin iniversitenin her
gecen glin daha da blylmesidir. Ancak Universitenin, mevcut kaynaklarla ihtiyaglarini karsilamasinda

sikintilar yasayabilecegi distinilmektedir.
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Tablo 21. Yillar itibariyle Doner Sermaye Gelirleri

yiL GELIRLER ARTIS/AZALIS
2014 5.133.898,34 -
2015 4.795.383,82 %-6,59
2016 3.863.252,10 %-19.44
2017 4.268.583,15 %10,49
2018 5.439.721,64 %27,44
2019 4.880.428,00 %-10,28

Mugla Sitki Kocman Universitesinin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerine ulasabilmesiicin yillar
itibari ile mali kaynak ihtiyaci, orta vadeli mali plan kapsaminda tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 22. Tahmini Kaynak

PLANLANAN
KAYNAKLAR
2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Kaynak

Ozel Biitge* 397.074.000 421.689.000 452.675.000 484.362.250 518.267.607 2.274.067.857
Doéner

5.368.470 5.905.317 6.495.848  7.145.433 7.859.976 32.775.044
Sermaye**
Dis Kaynak 9.500.000 10.500.000  11.500.000 12.500.000 13.500.000 52.500.000
TOPLAM 411.942.470 438.094.317 470.670.848 504.007.683 539.627.583 2.364.342.901

* 2021-2023 yillar1 Orta Vadeli Mali Plan verilerinden alinmistir.2024-2025 Yilari kaynak ihtiyaci, énceki yillar gergeklesmelerine gére %7
oraninda artis olacagi 6ngdriilerek hesaplanmistir.
**Déner Sermaye 2021-2025 yillari %10 oraninda arttirilmistir.
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3.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Universitelerin yiiksek deger irettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik baglaminda
degerlendirilmektedir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi 21 fakiilte, 3 yiiksekokul, 16 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii ve 51
arastirma ve uygulama merkezi ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini yiritmektedir.
Universitemizde 90 yiiksek lisans programi, 37 doktora programi, 160 &n lisans programi ve 121 lisans
programi bulunmaktadir.

Ulusal/uluslararasi degisim ve is birligi programlari agisindan bakildiginda hem 6grencilerimize hem
personelimize 6nemli olanaklar saglanmaktadir. Bu olanaklar, alanlarinda uluslararasi diizeyde taninan
O0gretim Uyelerimizin kurduklar iliskilerle saglanan firsatlarin yani sira, bir bilim politikasi olarak
Universitemizin arastirmacilari desteklemeye yonelik destek projeleriyle hayata gecirilmektedir.

Universitemiz, akademik birimlerimizin ve cesitli laboratuvarlarimizin kalite c¢alismalarina ve
ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine 6nem vermektedir. Bu ¢cercevede, ilgili
birimlerin akreditasyon calismalari desteklenmekte, lisans programi bazinda akreditasyona sahip olan
23 programimiz bulunmakta ve bu programlarin sayisinin giderek artmasi tniversitemizin bir diger
gicli yonu olarak ortaya cikmaktadir. Ogretim Uyelerimiz bircok kamu kuruluslarina akademik
danismanhk/bilirkisilik hizmetleri sunmakta ve topluma yo6nelik projeler gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Bilimsel arastirmalarin Grine donUstirilerek ticarilestirilmesi ve ilke ekonomisine
katki saglamasi amaciyla TEKNOPARK Projesi hayata gecirilmis olup faaliyet gostermesiicin yogun caba
sarf edilmektedir.

Yukarida 6zetlenen gliclii yonlerden yola cikildiginda arastirma agirlikli bir tGniversite oldugu goriilen
Mugla Sitki  Kogman Universitesi, uluslararasi arastirma fonlarindan yeteri diizeyde
faydalanmamaktadir. Ayrica Universitemiz dgretim (iyesi basina diisen yayin ve atif sayisi yetersiz
kalmaktadir. Benzer sekilde, girisimci Universiteler arasinda on siralarda yer almiyor olmamiz bu
konuda Universitemizin daha fazla caba gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yiksekogretimdeki rekabetci ortam, Universiteleri karsilastirmayr amaclayan c¢alismalari 6n plana
¢cikarmistir. BoOylece Universiteler glicli ve zayif yanlarini belirlemede bu siralamalardan da
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda llkemizde en ¢ok takip edilen siralama kurulusu olan URAP’a gore
Universitemizin 2020 Yili tilkemiz Universiteleri icerisindeki sirasi Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. URAP’In Tiirkiye Universiteleri Siralamasina Gore MSKU’niin Yillara Gore Degisimi

YIL

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2017-2018

2016-2017

2015-2016

2014-2015

2013

2012

2011

2010

TOPLAM
PUAN

461.71

456,46

443,73

448,50

428,02

421,43

428,77

405,88

416,78

418,58

101,06

http://tr.urapcenter.org

DEVLET
UNiV. SIRALAMASI
43
(110 Unv.arasinda)
42
(109 Unv. arasinda)
45
(109 Unv. arasinda)
46
(102 Unv. arasinda)
42
(95 Unv. arasinda)
49
(95 Unv. arasinda)
54
(98 Unv. arasinda)
52
(96 Unv. arasinda)
52
(96 Unv. arasinda)
53
(96 Unv. Arasinda)
62
(96 Unv. Arasinda)

TUM

UNiV. SIRALAMASI
53

(166 Unv.arasinda)
53

(166 Unv. arasinda)
54

(157 Unv. arasinda)
55

(148 Unv. arasinda)
49

(125 Unv. arasinda)
61

(130 Unv. arasinda)
65

(127 Unv. arasinda)
62

(125 Unv. arasinda)
62

(125 Unv. arasinda)
62

(125 Unv. arasinda)
77

(125 Unv. arasinda)

2000 ONCESi KURULAN

UNiV. SIRALAMASI
44
(71.Unv.arasinda)
44
(71 Unv. arasinda)
45
(71 Unv. arasinda)
47
(71 Unv. arasinda)
49
(71 Unv. arasinda)
55
(72 Unv. arasinda)
58
(76 Unv. arasinda)
58
(74 Unv. arasinda)
59
(74 Unv. arasinda)
57
(74 Unv. arasinda)
64
(74 Unv. arasinda)

Yukarida bahsedilen degerlendirme kuruluslarindan alinan verilerin disinda, akademik tesvik ile

devreye giren siralamalar da mevcuttur. Ulkemizde 2016 Yilindan itibaren yirirliige giren “Akademik

Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile devlet universitelerinde gérev yapan akademik personelin

calismalarina belirli oranlarda puanlama getirilerek maddi tesvik uygulamasina baslanmistir. Universite

Arastirmalari Laboratuvarinca (UniAr) 2019 Yili akademik tesvik performansina gére yapilan devlet

tniversiteleri genel siralamasinda 123 devlet (iniversitesi icerisinde Mugla Sitki Kogman Universitesi

48. sirada yer almstir.
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3.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Turkiye Ylksekogretimi Sektorind, diinyadaki konumuna uygun, ekonomik ve politik hedefleriyle
uyumlu bir seviyeye cikarmak icin; uzun vadeli basari, kurumsallasma ve diinyada markalasmayi
saglayacak 6nlemleri alarak, ¢cok boyutlu ve ¢ok tarafl bir politikay! bltin paydaslariyla entegre bir
sekilde yuritmesi gereklidir. Ulkemizde Universite sayisi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul
edildigi 1982 Yilinda 27 iken, 2020 Yil itibari ile toplam ylksekogretim kurumu sayisi 207’ye ulagmistir.
Sayisal artista yakalanan ivme, Universitelerin niteliginin artirilmasina dogru yonlendirilmelidir. Nitelikli
O0gretim Uyesi ihtiyacini karsilamak i¢in ylritiilen programlar yeniden yapilandiriimaldir.

Yiksekogretim kurumlarindaki 6grenci sayisi 2019-2020 6gretim yili itibari ile 7.940.133 kisiye ulasmis
durumdadir. Yillar icerisinde yuksekdgretim programlarina yerlesen Ogrenci sayilarinda artis
gdzlemlenmektedir. Avrupa Universiteler Birligi tarafindan uretilmis bir raporda (EUA Public Funding
Observatory Sheets, 2017), 2008-2016 donemi gbz o6niinde bulunduruldugunda Yiksekogretimin
Biitgcesinde enflasyondan arindiriimis net artis %77 olarak gergeklesmis iken ayni donemde 6grenci
sayisindaki artis %207, akademik personel sayisindaki artis ise %64 olarak gerceklesmistir. Ogrenci
sayilariagisindan Avrupa’nin en biyik Yiksekogretim sistemleri arasinda olan Tiirk Yiiksekdgretiminde
maliyetler her gecen giin artmaktadir ve kamu desteginin bir noktada yetersiz kalma riski mevcuttur.
Bu noktada sinirl kaynaklarin nasil dagitilacagi, Universitelerin Ar-Ge ¢alismalarini nasil finanse edecegi
daha fazla 6nem arz edecektir. Universiteler mali olarak ayakta durabilmek, hedeflerini
gerceklestirebilmek ve ilerlemek icin 6zgiin ve rekabetci temellere dayali planlama yapmalidirlar.
Universiteleri performanslarina gére siralayan kuruluslar tarafindan dretilen bilginin fon kuruluslari
acisindan da 6nem kazanacagi disinidlmektedir.

Son donemde sunulan devlet politikasi cercevesinde, Universitelerin bir konum tercihi yapmalari ve
ylksekogretim sektori icerisinde arastirma, egitim veya girisim odakh bir Universite olma yoniinde
yerlerini belirlemeleri istenmektedir. Bu yaklasim Glkemizdeki Universite yapilarinin degismesine ve
Ulke kalkinmasinda Gniversitelerin agirhginin artmasina neden olacak bir yaklasimdir. Avrupa
Yiiksekdgretim Alanina uyum gergevesinde Universitelerde yiritilen Bologna sireci ile birlikte Avrupa
Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalarin yiksekégretimin niteligini
ve uluslararasi taninirhgini artirilmasi konusunda énemli katkilari olmaktadir.

Tim diinyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ve kiresellesme yeni eko-sistemde
ylksekogretimin dnemi ve Universitelere yonelik beklentiler her zamankinden daha fazla artmistir.
Yiiksekdgretimden bilgi toplumunun gerektirdigi nitelik ve gesitlilikte insan glclni yetistirmesi ve
bilgiye dayali hale gelen ekonomilerin itici giiclerinden biri olmasi beklenmektedir. Universitelerin
egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira girisimcilik agisindan da énemli bir rol Ustlendigi
gorilmektedir. Boylece (niversitelerde (Uretilen bilginin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda
gelistirilerek Urine dondstirdlmesi ve bu vyolla yiksekdgretim kurumlarinin  faaliyetlerini
surdirebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari gerekliligi dngorilmektedir. Merkezi otoriteler, bir yandan
ylksekogretim kurumlarini daha ¢ok denetlemeye tabi tutarken, diger yandan bu kurumlara daha fazla
esneklik ve 6zerklik tanimaktadir. Yiksekodgretimdeki 6grenci sayisinin ve egitim-6gretim maliyetlerinin
artmasi sonucu kalite ve kalite glivencesi standartlarina son zamanlarda artan bir ilgi olmustur. Kalite
slireclerine kazandirdigl ivmenin yani sira, uluslararasilasmanin yiksekégretime en olumlu katkisi
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Universite kiltlirline yapacagi katkidir. Yiksekogretimde 6zel sektdriin payinin ve uluslararasilagsmanin
gittikce artmasi kalite glivencesinin 6nemini de arttirmaktadir. Diinyadaki 6grenci hareketliginin ve
yuksekogretimdeki 6zellesmenin 6nimuizdeki yillarda daha da artacagi dikkate alindiginda, diger
Ulkelerde alinan diploma ve derecelerin taninmasinda kalite glivence sistemleri daha biyik bir rol
oynayacaktir. Kiiresellesme ve yeni bilisim teknolojilerinin sagladigl imkanlarla yeni egitim bigimleri
ortaya ¢ikmis, yiksekdgretimde sunulan hizmet bigcimleri cesitlenmis, uzaktan 6grenme ve e-6grenme
gibi daha esnek modeller ortaya ¢ikmistir. Diger yandan yliksekégretim uzmanlarinin éngorilerine
gore, uluslararasi 6grenci sayisindaki artis devam edecek, bu say1 2025 yilinda 8 milyona ulasabilecektir.
Kiresellesen diinyada dlke egitim sistemlerinin farkliigi sebebiyle son yillarda “denklik” kavraminin
yerini “tanima” kavrami almis, Ulkelerarasi farkhliklar dikkate alinarak yeni tanima mekanizmalari
gelistirilmeye baslanmistir.

OECD’nin raporlarinda yer alan 2030 yilinda diinyada ylksekodgretimin gelecegine iliskin yaptigi
kapsamli projeksiyon calismasina gore, onimiuzdeki yillarda belirginlesecegi ongorilen egilimlere
iliskin tespitler su sekilde 6zetlenebilir.

e Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve kurumlarin hareketliligini iceren sinir 6tesi ve ulus-asiri
yuksekogretim blylyecektir.

¢ Akademik arastirmalarda uluslararasi is birlikleri artacaktir.

¢ Arastirma baglaminda 6zellikle Kuzey Amerika acik ara Gstlinligiini devam ettirecek olsa da, Asya ve
Avrupa’daki ylksekogretim sistemleri kiresel etkisini gittikce artiracaktir.

e Ozel finansmanin payi ile performansa dayal fonlama artacaktir.

e Ozel ve sinir 6tesi yiiksekdgretimin énemi ve yayilmasi arttikga, kalite giivencesinin de énemi
artacaktir.

Tlrkiye’nin 6nimizdeki on yilda, bir yandan yiksekogretime erisimi toplumsal talebe duyarh olacak
sekilde artirmasi, 6te yandan kaliteyi gozetmesi ve uluslararasi rekabete odaklanmasi gereklidir.
Yiiksekogretim sistemimiz, Avrupa Yiiksekégretim Alanina dahil olarak, Avrupa Komisyonu’nun egitim
programlarina tam katilim kabiliyeti gostererek, hareketlilik programlarindan farkh dizeylerde
faydalanarak ve Cergeve Programlarla arastirma kapasitesini artirarak bugiline kadar uluslararasilasma
baglaminda olumlu bir tecriibe biriktirmistir. Yiksekdgretim sistemimizde 6nimizdeki yillar boyunca
politika gelistirilmesi gereken li¢ temel stratejik alan: 1. Nicel blylimeden nitelikli blyimeye gegcis,
2. Akademik insan kaynaginin gelistirilmesi, 3. Yliksek6gretimin uluslararasilasmasi olmahdir.

Bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢éziimi icin dnemli bir insan kaynagi ve tarihsel birikimi olan tGlkemizin
bu konumunu zenginlestirecek ve diger Ulkelerle etkilesimini artiracak temel alanlarin basinda
yiksekdgretim kurumlari gelmektedir. Ulkemizin boélgesel etkisinin artisi, normallesen demokrasisi,
kiltarel birikimlerinin yayillimi ve ekonomik bliyiimesi yliksek6gretim alanimizi da ¢evresiyle ve diinya
ile giderek artan bir diyalog ve etkilesime sokmustur. Tirkiye ylksekogretim alani Tirkiye’nin yumusak

gl unsurlarindan biri haline gelmistir.
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Turkiye'nin uluslararasilasma stratejisini, bolgesel giicli ve kiiresel hedefleri dogrultusunda olusturmasi
gereklidir. Bu baglamda yalnizca yakin cografya ve kiltlir havzalariyla degil, Asya, Afrika ve Latin
Amerika Ulkeleri ile de yiuksekogretim alaninda iliskileri gelistirmek Tirkiye icin gergeklestirilebilir bir
stratejidir.

Kiresel bir tehdit olarak beliren COVID-19 salgini déneminde, egitim-6gretimin kesintisiz
slrdurulebilmesi icin dijital tGniversite hedefinin ve bu konudaki hazir bulunuslugun énemi net olarak
ortaya ¢ikmistir. Universite bu konuda yatirimlarini artirma ve personelin gelistirilmesi konusundaki
faaliyetlerini hizlandirma yoéniinde irade gostermektedir. Bu g¢abalarin stratejik plan calismalari ile
sistematiklestirilmesi dGnem arz etmektedir.

COVID-19 salgin déneminin ilk asamasinda Universitenin egitimi hizh bir sekilde dijital ortama
aktarabilmis olmasi, Tirkiye capinda gerceklestirilen uzaktan 6gretim memnuniyet arastirmasi
sonuglarinda ilk 10°da yer bulmasi, covid19.mu.edu.tr web adresi lzerinden yapilandirilan aktif
bilgilendirme, 6grencilerin sorunlarini ¢6zmeye yonelik okul bazinda g¢evrimigi strdirilen toplantilar
ve sikhgi artan sekilde gerceklesen memnuniyet 6lglimleri kurumun bu konudaki yonetsel gevikliginin
isaretleridir. Salgin déneminde hizli refleksler ile atilan adimlar stratejik plan ile kurumsal hale
donustirtlmelidir.

3.10. GZFT ANALIZI

Stratejik Plan kapsaminda belirlenecek stratejilerin basariya kavusmasi i¢in “Durum Analizi” kisminda
yapilan tespitlerin belirli bir sistematik dahilinde analiz edilmesi gereklidir. GZFT analizi kurumun kendi
icindeki Gugli ve Zayif yonlerini belirleyerek bunlari kurumun disinda olusan Firsat ve Tehditler
cercevesinde degerlendirdigi calismadir. Universitemizde GZFT analizinde; i) Birim Hedefleri Belirleme
Calismasi ii) Kurum Dis Degerlendirme Raporu, iii) Stratejik Plan Durum Analizi Calismalari, iv) Paydas
Analizleri ve v) Kurumsal Gelisim Calistayindan faydalaniimis olup bu g¢alismalarda ortaya gikan bilginin
konsolidasyonu asagidaki rehber sablon 1siginda gercgeklestirilmistir.
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Tablo 24. GZFT Analizi (1/2)

IC CEVRE

Glgli Yonler

e Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerini ylritecek nitelikli
insan glicli potansiyeli

eTeknoloji  Transfer  Ofisinin  sirketlesmesinin
tamamlanarak hizmet verir hale gelmis olmasi

e TEKNOPARK'In yakin zamanda hizmet vermeye
baslayacak olmasi

o Cografi konum agisindan Gniversitenin avantaji

e Egitim-Ogretim ve arastirma acisindan  fiziki
mekanlarin yeterliligi
e Ortak kullanima acik merkezi arastirma

laboratuvarlarinin varlig

¢ Universitenin arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi
konusunda (st yonetimin ve arastirmacilarin ortak
iradesinin varhig

o Dis fon kaynakli projeler ve proje iretme konusunda
0zglin destek mekanizmalarinin varhigi

o Universitenin dijital déniisiimii siirdiirme konusunda
deneyim ve yetkinligi

eProgram  akreditasyonu
programlarda saglanan basari

e Kurumsal kalite yonetimi
personelin varlig

e Toplumsal hizmete dénugsebilecek alanlarin zenginligi

kapsaminda  mevcut

konusunda uzman

Tablo 25. GZFT Analizi (2/2)

Zayif Yonler

e Kurumsal aidiyetin zayif olmasi

e Uluslararasi is birlikli calismalarin (proje, yayin, ortak
derece programlari) yeterli diizeyde olmamasi

e Ogrencilerin akademik destek ve ilgi acisindan
saglanan hizmetleri yeterli bulmamasi

* Mezunlarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

e Kurumsal bir egiticilerin  egitimi programinin
bulunmamasi

e Universitenin ulusal ve uluslararasi capta yeterli
dizeyde taninmamasi, tanitimin eksikligi

® Bolim ve program bazinda tanitim faaliyetlerinin
yeterli dizeyde olmamasi

e Tematik uzmanlagma alanlarinin  olgunlagmamis
olmasi

e Arastirmacilarin dis fon kaynagina yonelmedeki
motivasyon ve bilgi eksikligi

e Arastirma  sonuglarinin  katma  degere/urine
donisturilmesi konusunda deneyim eksikligi ve
kurumsal siireglerin olgunlasmamis olmasi

o Universitenin toplum ve sektorle is birligi konusunda
tanimlanmis strateji ve politikasinin yetersiz olmasi

DIS CEVRE

Firsatlar

e Universitenin calismalarina yén verecek 6ncii
sektorlerin varhigi (Turizm, Saghk Turizmi, Aricilik,
Tarim, Hayvancilik, Maden Vb.)

e Misyon farklilasmasi kapsaminda YOK tarafindan
yapilan yeni diizenlemeler

e Sehrin turizm ile taninmasi ile gelen lokasyon avantaji
(Ogrenci, Ogretim Uyesi Ve TEKNOPARK Sirketleri
Acisindan) ve yiksek tanitim potansiyeli

o Dis arastirma fon kaynaklarinin artan gesitliligi

e Arastirma ve arastirmanin katma degere donismesi
icin yapilan yasal duzenlemeler ve artan destek
mekanizmalar

e Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan yeni
dizenlemeler ile yiksekogretimde kalite odakli
ilerlemenin 6nem kazanmasi

e Ulusal ve Uluslararasi capta tim Yiksekdgretim
Kurumlarinin artan taninma ihtiyaci dogrultusunda
gelisen kurumlar arasi is birligi olanaklari

o Universite siralama kuruluslarinin yiiksekdgretimde
farklilagan  misyonlar ile uyumlu performans
boyutlarina yer vermeye baglamasi

TEHDITLER

e Universitelere ayrilan bitcenin kisith olmasi, azalan
merkezi biitge destegi

e Uluslararasi politik sorunlar ve kiiresel ekonomik
gelismelerin uluslararasi is birlikleri ve 06grenci
hareketliligi Gzerine etkileri

e Ozel iniversitelerin burs ve sosyal olanaklari

® Yiksekodgretimde artan rekabet

e Dijital donusimiin yiliksekégretimin kurumlarinin
temel isleyisini degistirebilme glicii

e Sehrin sanayi ve Uretim merkezi olmamasi

® Sehrin yasam kosullarinin pahahhgi

esKamu kurulusu olan dniversitelerin  Onilinde

mevzuatin olmadigi/belirsiz oldugu alanlarda hareket

alanrile ilgili kisitlarin olmasi

e Yiiksekdgretim mezunlarinin

zorluklar ve bu durumun Universitelerin

Uzerindeki etkisi

istihdaminda artan
itibari
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4 GELECEGE BAKIS

MISYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik Uriine ve toplumsal faydaya
doénisimini 6nceleyen arastirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilikgci ve girisimci bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Mugla Sitki Kocman Universitesinin vizyonu; Uluslararasi standartlarda gergeklestirdigi egitim-6gretim,
arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina 6ncilik eden bir diinya
Universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
o . Bolgenin Yonetimde .
Moeglzeerz]lcillik Problemlerine Seffaflik ve Hesap Ag(;dui?a:(k
Duyarhlik Verebilirlik J
Cevre Bilinci Surekli Gelisme
Toplumsal .
Sorumluluk (Cevreye (Gelisime ve
Duyarlilik) Yeniliklere Agik)

KALITE POLITIKAMIZ

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulasmayi glivence altina almak igin ihtiyac duyulan sistem ve sirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta
olmak lizere tim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile
ciktilarin niteliginde strekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yénetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kocman Universitesi;

o Egitim-Ogretim sireglerinin merkezinde dgrencinin 6grenmesini, programlarin akreditasyonunu
ve mezunlarin istihdam edilebilirligini,

e Arastirma sireclerinde bir arada calismayi, boélgesinin ve Ulkesinin gelisim 6nceliklerine duyarli
sekilde etkili sonuglara ulasmak icin hedef odakli olmayi,

e Sehriile bitlinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, calisma huzurunu gézetmeyi,

e Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil Gzerine almis
oldugu tiim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekdgretim Kurulu’'nun 2007 ve 2014 vyillarinda yayimlamis oldugu strateji belgelerinde
“Yiiksekdgretimin Kitlesellesmesi” ve “Kalite” iki 6énemli ortak konu olarak ortaya ¢cikmistir. Global
trendler ve llke dinamikleri (ntGfus egilimleri, yliksekdgretime artan talep vb.) cercevesinde Turkiye’de
yuksekogretimin 6nemli 6lglide kitlesellestigi gorilmektedir. 2020 Yili itibari ile 8 milyonu asan 6grenci
sayisi ve 200’den fazla ylksekogretim kurumu ile Tiirkiye Avrupa’da Yiiksekogretimde okullasma orani
acisindan ilk siralarda sayilan Glkeler arasindadir. Yiksekogretimdeki stratejik hedefler ¢ergevesinde
yuksekogretime erisilebilirligin artirilmasi hedefi kapsaminda 6nemli adimlar atiimasina ragmen
Universitelerin ayni dénem iginde Ulkenin rekabet¢i pozisyonuna katkisinin sinirh kaldigi gériilmektedir.
2006 yilindan bu yana “Kamuda Stratejik Planlama” adi ile kaynaklarin etkili kullanimini saglamak ve
belirli hedefler cercevesinde yonetimi gelistirmek amaciyla yiritilen faaliyetlerin de ilk asamada
Universitelerin farkli alanlarda ihtisaslasip rekabetci giiclerini gelistirmede arzu edilen etkiyi
saglayamadigl soylenebilir. Bunun temel sebebi, Tiirkiye’de ¢ogu Uliniversite egitim ve arastirma
fonksiyonlari agisindan bir ayrim yapilmadan yaygin egitim yapmak lizere kurulmus ve faaliyetlerine bu
sekilde devam etmistir; buna ek olarak egitim programlarinda alanlarin secilmesinde uzmanlasmaya
gore takip edilen bir sistem bulunmamaktadir. Universitelerin biitce biiyiikliklerinin de simdiye kadar
cogunlukla hacimleriile dogru orantili gelismesi de 6zgiin hedeflerin segilerek farklilasmaya gidilmesini
zorlastiran bir diger faktor olmustur.

Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal katki olarak ortaya cikan {i¢ temel hedefi
bulunmaktadir. Egitimin kitlesellesmesi ile erisilebilirlik problemi ¢6ziilmls olmakla beraber kaliteyi
saglama glinimizde 6nemli bir problem olarak ortaya ¢cikmaktadir. Son yillarda Yiiksekogretim Kurulu
kalite ile birlikte Universitelerin rekabetci giiciiniin gelistirilmesi ve yukarida sayilan problemlerin
asilmasi icin bazi adimlar atmistir. “Yiiksekégretimde ihtisaslasma” olarak bilinen ve {niversitelerin
sahip olduklari potansiyele gore belirli alanlarda farklilasarak uzmanlagsmasi anlamina gelen girisimin
iki temel ayagi bulunmaktadir: 1) Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi 2)
Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmasi. Bu kapsamda belirli kriterleri saglayip programa segilen
Universitelere ek bitce/kadro gibi tesvikler uygulanmaktadir.

Universitemizde sahip olunan potansiyelin ve yetkinliklerin belirlenmesi, kaynaklarin bolgenin de
ihtiyaclari dogrultusunda uyumlastiriimasi adina son yillarda 6zgiin ¢alismalar yuritilmis olup bu

kisimda, yapilan galismalardan ve farklilasma konusundaki pozisyonundan bahsedilecektir.
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5.1. KONUM TERCIH]

Universitemiz 1992 Yilinda Tiirkiye’deki Universitelerin bircogu gibi yaygin egitim kurulusu olarak
kurulmus olup 2020 itibari ile 40.000’i asan 6grenci sayilarinin diploma programlari agisindan dagilimi;
lisans %61, 6n lisans %33, lisansiisti %6 seklindedir. Universitemiz, 6gretim Uyesi basina diisen yayin
sayisi baz alindiginda (2020 Yiliitibari ile web of science verileriile 0.57) Tlrkiye ortalamasinda bir yayin
performansi gostermekte, Universiteleri bilimsel Uretkenliklerine gére siralayan URAP siralamasi
dikkate alindiginda (2020 siralamasina gére 166 Universite arasinda 53.) ilk 3'te 1’lik dilimde yer
almaktadir. Bu kiyaslamal bilgiler Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerine verdigi agirlik
konusunda fikir vermektedir.

Universitemiz, agir sanayiden daha cok, turizm, tarim ve hayvancilik gibi bazi sektérlerin &n plana
¢iktigl, yasam standartlari yiksek, cografi bir cazibe merkezi lizerinde faaliyet gosterdigi gerceginden
hareketle; bolgenin ve llkenin gelisimine katkida bulunmanin, 6grencilerin istihdam edilebilirligine
daha yiksek diizeyde katki saglamanin ancak sunulan tim hizmetlerde kalite ve etki degeri ylksek
ciktilar Gretme oldugunu gozetir ve kendini buna gére konumlandirir.

Bu noktada Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrilmaz ve etkilesimli
fonksiyonlar oldugunun bilinci ile rekabetgi bir arastirma altyapisi olmadan egitim ve topluma hizmet
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ulagilamayacag diisiiniilmektedir. Universitelerin itici
glcl olmazsa olmazi arastirmadir, yenilikgi arastirma yetenegi U(izerine odaklanamayan bir
Universitenin diger alanlarda da rekabetci olmasi oldukga zordur.

Tim bunlardan hareketle Universitemiz mevcut durumdaki arastirma alt yapilarini gézden gegirerek
glclendirmeyi, 6grencisi ve akademisyeni ile proje gelistirme kiltlriine odaklanmayi, tematik Ar-Ge
alanlarinda geliserek uzmanlasmayi, dis fon kaynakh projelere odaklanmayi, 6zetle arastirma ve
inovasyona dontik sireglerin ve kapasitenin gelistirilmesini dnceler.

S6z konusu altyapinin hazirlanmasi icin yapilan 6n calismalar kapsaminda Universitemizde 2019 yilinda
Universiteye 6zgl tematik arastirma alanlarinin gelistirilmesini ve farkh disiplinlerdeki arastirmacilarin
¢alismalarini desteklemek amaci ile 9 alanda 4 farkli ¢alistay diizenlenmis ve 275 arastirmaci bir araya
getirilmistir. Bu ¢alistaylar sonucunda 103 proje teklifi alinmis ve “Proje Destek Modiilii” ile arastirma
fikirleri sunan arastirmacilarin belirli alanlarda ¢alismalarina devam etmeleri saglanmistir. Disiplinler
arasi yaklasimla farkli alanlarin bir araya geldigi daha etkin ve yenilik¢i projelerin Uretilmesini
hedefledigimiz bu girisimlerin sonucu olarak Arastirma Merkez Laboratuvarlarinda tematik alan
calismalari icin ayrica ¢alisma alani tahsis edilmistir.

Bunlara ek olarak “Proje Destek Modilii” lzerinden daha 6nceden hi¢ proje sunmamis olan ve
projelerini sunmadan 6nce proje konusunda 6n plana ¢ikan uzman akademisyenlerce gerceklestirilen
On izlemeden gecirmek isteyen arastirmacilarin basvuru yapabilecegi “Coziim Masasi” mekanizmasi
harekete gegcirilmistir. Dis fon kaynakh proje yiritmis olan 6gretim elemanlarindan olusan
panelistlerin sunulan projeleri incelemesi saglanmistir. Béylece projelerin dis kaynakli fon kazanma
becerisinin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu mekanizmadan gecen projelerin fon alma basari
kapasitesinin yaklasik 4 kat arttigini gostermektedir. Uluslararasi diizeyde en prestijli projeler arasinda
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gosterilen “Yiksekogretim Alanindaki Kapasite Gelistirme Projeleri” kapsaminda 2020 yilinda Tiirkiye'de
yiritiicilik yapmaya hak kazanan tek calisma 6zelligi olan Erasmus+ projesinin Universitemiz
yuritictlugiinde gerceklesmesi, Universitemizin son zamanlardaki TUBITAK ve diger AB projelerindeki
basarisi, 2018-2020 vyillari arasinda 6grenci-akademisyen is birliginde gerceklestirdigi arastirma
projelerinin 82'yi bulmasi bu konudaki potansiyelinin gdstergesi olarak gérilmektedir.

Egitimde de kaliteyi 6nceleyen anlayisi ile 2020 itibari ile akredite lisans programi sayisi 23’e ulasmistir.
Bu sayi Tiirkiye capinda Universiteyi rakipleri ile kiyasla 6n saflara (ilk 10) tasimaktadir. 2020 yili sonuna
kadar 11 adet bolimiin daha akreditasyon basvurusunu yapmasi planlanmaktadir. Egitimde kaliteyi
tim Gniversiteye yaymak hedefi ile kalite hedefleri lisanslistii programlari da icerecek sekilde
genisletilecektir. Ayrica gelecegin Tiirkiye’sini sekillendirecek beceri ve yetkinlikleri kazandiracak dijital
oyun tasarimi ve yapay zeka gibi yeni béliimlerin acilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin énem verdigi bir diger konu da dijital 6grenme ortamlarinin gelistirilmesidir. Bu
konuda da “Dijital Donlisim Projesi” kapsaminda 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir. Tirkiye'de
Universite ve yliksekogretim Uzerine arastirmalar yapan bagimsiz bir arastirma laboratuvari olan
Universite Arastirmalari Laboratuvarinin (UniAr) uzaktan egitim siirecinde 6grencilerini en yiiksek
seviyede memnun eden niversitelerin siralamasinda (2020 yili) Devlet Universiteleri arasinda 9. Sirada
yer almistir.

Universitemizin &grenciler icin tercih edilen cografi bir merkezde konumlanmasi avantajini iyi
kullanabilmek adina 6grenci memnuniyetini gelistirmek icin kurguladigi yapilar da (Ogrenci Haklari
Birimi, Ogrenci Odak Grup Calismalari) sonug vermeye baslamistir. Yine Universite Arastirmalari
Laboratuvarinin (UniAr) siralamasinda (2020) 6grenci memnuniyeti acisinda en iyi 10. Devlet
Universitesi olarak agiklanmistir.

5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Universitemizde saglk alaninda Tip Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fethiye,
Marmaris ve Koycegiz'de Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari bulunmaktadir. Turizmin 6n plana
¢iktigrilimizde bu sektori desteklemek adina faaliyet gésteren bir Turizm Fakiltesi ve Marmaris Turizm
Meslek Yiksekokulu mevcuttur. Yine ilde 6n plana c¢ikan tarim ve hayvancilik sektori ile
iliskilendirilebilecek Fethiye Ziraat Fakiiltesi ve Milas Veteriner Fakiltesi faaliyet gostermektedir.
Benzer sekilde 1500 km’ye yakin kiyi seridi ile 6n plana ¢ikan Mugla ilinde ilgili faaliyetleri destek
olabilecek bir de Su Uriinleri Fakiiltemiz bulunmaktadir. Ayrica bu alanlardaki arastirma faaliyetlerini
gelistirmek amaci ile “Deney Hayvanlarl”, “Aricilik ve Cam Bali”, “Gida Analizleri”, “Kozmetik Uriinler”
ve “Kiyi Alanlarl” Uygulama ve Arastirma Merkezleri uygulamaya dénik olarak hizmet veren arastirma
yapilarimizdan bazilaridir. Ayrica ildeki tarim ve hayvancilik sektoriiniin 6nemi goz oniinde
bulundurularak faaliyete gegirilmesi planlanan Milas Veteriner Fakiltesi Arastirma ve Uygulama Ciftligi

icin adimla hizla atilmaktadir.

Universitemiz bu alanlarda bélgenin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma
projelerini, bu kapsamda paydaslarla yapilan is birliklerini ve bunlarla iliskili olarak éncelikli alanlarda

uygulamaya dontik hizmetlerin gelistirilmesi ve sunulmasi faaliyetlerini 6nceler.
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Universitemizde gerceklestirilen ve ihtisaslasmaya donik tematik alan c¢alistaylari sonucu
Universitedeki tematik alanlarin sektérel dncelikler ile nasil bulusturulacag ile ilgili kurgulanan yapi
Sekil 2'de 6zetlenmektedir.

Sekil 2 Tematik Alanlar / Sektérel Oncelikler Etkilesim Kurgusu

Sektorel Oncelikler

Tematik
Ar-Ge
Alanlari

Saghk Gida ve Tarim Su Ortinleri Dogal Tas Kiyi Yénetimi

ileri Malzemeler

Spor Saghk Turizm

Sosyal ve Beseri
Bilimler

Biyoteknoloji IEEEN NN S D D -

Uzay Ve Yer
I S S S -
Teknolojileri

Ozetle, Universitemiz bolgesel dinamikleri ve ihtiyaclar gozeterek tematik uzmanlik alanlarindaki
bilimsel galismalarini s6z konusu ihtiyaclara katki saglayacak sekilde yonlendirip bu etkilesim alanlari

Uzerinden basariyl yakalamayi hedefler.
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5.3. DEGER SUNUMU TERCIHIi

Bu noktaya kadar Universitemizin rekabet etme giiciinii artirmak icin 6n plana ¢ikaracag! stratejik
tercihlerden bahsettik. S6z konusu konum ve basari bolgesi tercihleri ile uyumlu olarak faaliyetlerin
hangi degerler lzerinde yogunlasacagl ve faktorlere verilen agirliklarin degisme yéni Tablo 26’da
sunulmaktadir.

Tablo 26. Deger Sunumu Belirleme
TERCIHLER /FAKTORLER YOKET AZALT ARTIR  YENILIK YAP
TEMEL KAYNAK OLARAK BAP PROJELERI X
DIS FON KAYNAKLI PROJELER
TEMATIK ALAN PROJELERI / DiSIPLINLER ARASI ORTAK
CALISMALAR
LISANSUSTU OGRENCi
LISANSUSTU OGRENCILERE SAGLANAN DESTEK
OGRENCIi ARASTIRMA PROJELERI
ULUSLARARASI OGRENCi
DOKTORA SONRASI ARASTIRMALAR
UYGULAMAYA DONUK HiZMETLER
(TOPLUMSAL HIZMETLER)
KURUMSAL KiMLIK, TANITIM VE MARKALASMA X
AKREDITE PROGRAMLAR (LISANS/LISANSUSTU) X
SEHIRLE ENTEGRASYON/ PAYDAS iLISKILERI X
STRATEJIK HEDEFLERE KATKISI OLMAYAN KAYNAK
KULLANIMI
AKADEMIiK PERSONELIN DiJiITAL YETKINLIKLERI
AKADEMIiK PERSONELIN ARASTIRMA YETKINLIGi X

X X X X X X X

>

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Universitemiz, se¢mis oldugu konum tercihinde arastirma giiciinii ve konsantrasyonu iyilestirme
yoniindeki iradesini desteklemek icin gereken yetkinlikleri sistematik olarak gelistirmek adina bircok
girisimde bulunmaktadir.

Universitemizde Kasim 2020 yili itibari ile 803G Ogretim Uyesi olmak {izere toplam 1683 Akademik
Personeli ile hizmet vermektedir. Universitemizde zamanin Devlet Planlama Teskilati (DPT) projesi
olarak baslatilan ve (ilkemizin de ilk 6rneklerinden biri olan “Arastirma Laboratuvarlari Merkezi” 2009
yilinda tesis edilmistir. Daha sonra yapilan ilavelerle tesisin fiziksel kapasitesi gelistirilerek
glclendirilmis ve kapali kullanim alani 17.000 metrekareye ulagsmistir. Bunun yani sira (iniversitemizde
48 adet Arastirma Merkezi, 2 adet Deney Hayvanlari Merkezi, 2’si akredite olmak (izere Fen,
Miihendislik, Su Uriinleri ve Teknoloji Fakiilteleri biinyesinde yer alan birgok arastirma laboratuvari
bulunmaktadir.

Arastirma ciktilarinin gliclendirilmesi kapsaminda bu merkezlerin sosyal ve fen-miihendislik alanlarinda
koordinatorlikleri olusturulmustur. Bilimsel paylasim kiltiriiniin yayginlastirilmasi ve mevcut
arastirma alt yapisinin etkin ve verimli kullaniimasi i¢in Universitemize 6zgii bir “Envanter Bilgi ve istek

Sistemi” kurulmus ve 2019 yilinda tiim arastirmacilarin kullanimina agilmistir.
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Universitemiz bélgesel AR-GE merkezi olma hedefine yonelik olarak 2018 yilinin ikinci yarisindan
itibaren hizli bir déniisiim siireci baslatmistir. Bu yeni yénetim vizyonuyla Universitenin arastirma
profilinin gliclendirilmesi ile ilgili olarak alinan yonetsel kararlar temelinde dncelikle AR-GE ile ilgili tim
yapilarin isleyisi gozden gecirilmistir. Ardindan BAP yonergesi yenilenerek, BAP Koordinasyon birimi dis
fon kaynakh projelerin gelistirilmesi icin bir kulucka yapi olarak kurgulanmistir. Ayrica bu birim altinda
Universitemizin arastirma potansiyelini analiz eden ve raporlayan “Performans Analiz” birimi
kurulmustur. Bunun yani sira, “Teknoloji Transfer Ofisi (inova Mugla A.S.)” faaliyete gegirilmistir.
Arastirmacilarimizin proje cagrilarini daha iyi takip edebilmeleri icin 6zglin olarak gelistirilen “Proje
Avcisi” sistemi destegi ile Universitemiz genelinde hem akademisyenlerin hem de égrencilerin proje
cagrilari hakkindaki farkindalik ve Gretkenlik diizeyleri de arttirilmistir. Bu girisimlerin sonucunda, 2019
yilinda Universitemiz genelinde alinan ulusal ve uluslararasi dis fon kaynakli projelerimizin sayisi 4
katina gikarak, 74’e ulagsmistir. Oniimiizdeki yillarda bu sayiyi daha da arttirabilmek amaciyla “Proje
Gelistirme ve Yonetimi” dersi senato karari ile lisans ve lisansiistl ders mifredatlarina eklenmis ve bu
ders bugin itibari ile yaklasik 250 lisansUstl 6grencisi tarafindan alinmistir. Agilan bu ders ile sadece
akademisyenlere degil 6grencilere de sirdirilebilir ve butlincll proje kiltiirtintin  aktariimasi
amaglanmistir. Ayrica; Universite birimlerine verilen YOK 100/2000 doktora bursu kapsamindaki
bilgilendirme seminerleri sonucunda daha etkin projeler Uretilmis ve bursiyer 6grenci sayimiz 45’e
yukselmistir.

Arastirma eko-sisteminin en 6nemli unsuru olan arastirmaci kalitesinin ve kapasitesinin gelistirilmesi
ve tesvik edilmesi Universitemizin dncelikli hedefleri arasindadir. Bu hedefe yonelik olarak lisansiistii
calismalara ve geng arastirmacilara verdigimiz dnemi vurgulamak adina Universite disi fonlarla finanse
edilen projelerde, bursiyer-arastirmaci olarak gorev yapan “lisanslisti Ogrencilerimize” merkez
yerleskemizde bulunan “Yerleske Ogrenci Evinde” ciizi miktarda kira bedeli ile konaklama imkani
saglanmaktadir. 2018-2020 vyillari arasinda 11 6grenci evi tahsisi yapilarak, toplam 28 lisansusti
O0grencimiz saglanan bu destekten yararlanmistir. Ar-Ge Kiltliriniin genc¢ vyaslarda asilanmasi
gereginden hareketle Universite lisans dgrencilerinin projeler yolu ile arastirmaya tesvik edilmesi icin
gelistirilmis TUBITAK 2209 projelerinde de son zamanlarda Universitemizde kayda deger bir artis
gozlemlenmektedir. Bunlara ek olarak, arastirma eko-sistemini desteklemek lizere son yillarda
lisanststl yeni programlar acilarak lisansilisti arastirmalar yapacak 6grenci sayilarinin artirilmasi
yoniinde de adimlar atilmistir.

Arastirma altyapisini giiclendirme kapsaminda alinan séz konusu tedbirlerin Universitemizin doktora
o6grenci ve mezun sayilarinin artirilmasi yoniindeki hedefini olumlu yonde etkiledigi izlenmektedir.
Ayrica Arastirma Universitelerinden beklenen standartlarin karsilanabilmesi icin “Akademik Atama ve
Yiikseltme Kriterleri” yayin etki degeri de hesaba katilarak yenilenmis ve 2020 yilindan itibaren gecerli
olmak lizere uygulamaya konulmustur.

Temel yetkinlik alanlari Yenilenebilir Enerji, Saglik Turizmi, Gida-Tarim ve Hayvancilik olan “TEKNOPARK
A.S./nin” 2020 yil icinde faaliyete gecmesi ile Universitemizin arastirma konusunda rotasini
belirleyecek énemli bir adim daha atilmis olacaktir.

Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinde etki ve kapasiteyi gliclendirme hedeflerimize katki
saglayacak onemli bir yetkinligin Universitenin insan Kaynaklarini ve Arastirmacilarini Harekete
Gegirme konusunda son donemlerde gelistirdigi yetkinlik oldugu soylenebilir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. AMACLAR

AMACLAR

Amac 1: Arastirma ve
Inovasyona Donuk Stureclerin
ve Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 2: Egitim ve Ogretim
Sureclerinin lyilestirilerek
Mezun Niteliginin Artirilmasi

Amac¢ 3: Kurumsal Kalite,
Kurumsal Yénetim ve Yapinin
Gelistirilmesi

Amac 4: Topluma Hizmet
Alaninda Kapsam ve Etkinin
Gelistirilmesi

Amac 5: Cagdas Kampus
Gelisiminin Sarduardlebilirliginin
Saglanmasi
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Sureclerin ve Kapasitenin

6.2. HEDEFLER

~

* H.1.1 Proje Ulretme kiltlrlini gelistirmek ve
yayginlastirmak

e H.1.2 Bilimsel vyaymnlarin sayi, etki ve
erisilebilirligini artirmak

Amac 1. Arastirma ve e H.1.3 Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak
]novasyona Donuk * H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doénik ciktilarini

gelistirmek

Gelistirilmesi

e H21 Egitim programlarinin kaIite)

ihtiyaclara yanit verme boyutunu iyilestirmek
e H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

e H.2.3 Akademik personelin vyetkinliklerini
stirekli egitim kapsaminda gelistirmek

e H.2.4  Egitimde uluslararasi  perspektifi
S gelistirmek

,,'e‘ma_g 2. Fgltlm Ve e H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik
Ogretim Sureglerlnln danismanhk sirecini gelistirip yayginlastirarak
iyile§tirilerek Mezun 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini

O : i aeden
Niteliginin Artirilmasi guvence altina aima /

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




e H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek \

e H.3.2 Kurumsal taninirligi artirmak ve kurumsal
kimligi gelistirmek

e H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

e H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tim Universite
Amacg 3. Kurumsal birimlerinde islevsel hale gelmesini saglamak

Kalite, Kurumsal e H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak

Yonetim ve Yap|n|n olacak ve yodnetimin bilgi ihtiyacini karsilayacak
.. ) yonetim bilgi sistemini kurum iginde gelistirmek
Gelistirilmesi

e H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimin
katkida bulunan arastirma projelerinin sayisini
artirmak

® H.4.2 Universite tarafindan sunulan hizmetlerin
(saghk, danismanlik ve laboratuvar) ve Urlnlerin
kapsamini ve kalitesini gelistirmek

* H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve
etkisini gelistirmek

Amac 4. Topluma

Hizmet Alaninda e H.4.4 Universitenin kiltir, sanat ve spor ile ilgili
Kapsam ve Etkinin etkinliklerinde ~ topluma  déniik  yiiziiniin
Geligtirilmesi gelistirilerek sosyal yasama sagladig katly
artirmak

~

* H.5.1 Yerleskelerin alt yapi ve fiziki olanaklarini
iyilestirmek
e H5.2 Engelsiz kampls yasamini gelistirmek ve
Amac 5. Cagdas Kampus REYEER LS
Ge|i§iminin * H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/strdurulebilir)

SUrdUrUIebiIirIiginin kampus calismalarini yayginlastirmak
NEIERINEN! /
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Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

HARCAMA BiRiMLERI
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6.2.1. HEDEF KARTLARI

IAmag (A1)

Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H1.1)

Proje tretme kultlriand gelistirmek ve yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi
e TUm Enstitiler
e Tum Akademik Birimler

e TUm Arastirma ve Uygulama Merkezleri
e Personel Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan D6nemi .
.. : ..  Baglan Izleme | Raporlama
LRS- CE U Erksi | = SUEE 0001 12022 2023 | 2024 | 2025 | szl Sikiiz
y Degeri 1khig 1khig
(%) (2020)
PG1.1.1 6
Aeds - clsieg O] SR 19 49 | 99 | 169 | 259 | 369 | ayda | yida1
faaliyetlerinden faydalanan 1
@rastirmaci sayisi (kmltf.)
PG1.1.2
Proje destek birimi 6
sirtineEn i 25 19 40 63 88 | 115 | 144 ayda yilda 1
degerlendirme (panelistlik) 1
yapilan proje sayisi (kmitf.)
PG1.1.3 6
BAP projelerindeki lisansiisti| 25 39 41 43 Y 50 | ayda yilda 1
bursiyer sayisi 1
PG 1.1.4 6
Proje Gelistirme ve Yénetimi 25 184 200 | 220 240 | 260 280 | ayda yilda 1
dersine kayith 6grenci sayisi 1
Riskler e Kurumsal destek, tesvik ve ekonomik yetersizlikler
e Tematik uzmanliklarin net olarak belirlenememesi
e Doktora programlarinin ve disiplinlerarasi c¢alismalarin ¢esitlendirilmesi
saglanacaktir.
Strateiil e Tematik Ar-Ge Projelerinin yiritilmesine dncelik verilecektir.
ratejrier e Disaridan  6gretim (yesi atamalarinda vyurtdisi doktorali veya URAP

siralamalarinda  MSKU’den vyiiksek sirada yer alan Universitelerden gelen
arastirmacilara dncelik verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

% 76.453.134

Tespitler

e Disiplinler arasi ¢alisma yetersizligi
e Lisanslistli 6grenci-bursiyer alamama durumu
e Arastirmaci, arastirma ortam ve imkanlarinin yetersizligi

ihtiyaclar

e Arastirmacilara sunulan proje desteginin etkinlestirilmesi

e Proje kiltirinu olusturmaya doénik proje gelistirme/yonetimi gibi olanaklarin
tim arastirmaci/potansiyel arastirmacilara sunulmasi

e Lisansiistli 6grencilerin projelerde bursiyer olarak galistirilarak burs imkanlarinin
saglanmasi

e Tematik alanlarda kulugka merkezlerinin kurulmasi i¢cin ALM ¢alisma diizeninin
revize edilerek, genis spektrumlu arastirmaci veya arastirma grubuna calisma
imkaninin saglanmasi
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Amag (A1)

Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H1.2)

Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatérlGgu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

o Teknoloji Transfer Ofisi
o Tim Akademik Birimler
e Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Hedefe Plan D6nemi .
= - B Izleme | Raporlama
Performans Gastergeleri (IR C i I T PR TSR T T T s Sikhi
o Degeri g 4
P (2020)

PG1.2.1 3

S, B9 v A1) [t B 384 423 | 444 | 466 |489 | 513 |ayda yilda 1

ttaranan  dergilerdeki yayin 1

sayis|

PG1.2.2

SCI,  SSCI, AHCI  kapsami 3

disindaki  uluslararasi  alan 25 431 474 | 497 |521 | 547 | 574 |ayda yilda 1

endekslerinde taranan yayin 1

sayis|

PG1.2.3

Son 5 yilda SCI, SSCI ve AHCI 3

kapsamindaki dergilerdg| 25 2401 | 2641 | 2905 | 3195 | 3515 | 3866 | ayda yilda 1

yayimlanan  yayinlarin  soz 1

konusu yildaki aldig atif sayisi

PG 1.2.4 6

Ulakbim TR dizin yayin sayisi 10 184 200 210 220 230 240 ayda yllda 1
1

PG1.2.5 3

Uluslararasi isbirlikliyayin sayis|] 15 72 77 80 84 87 90 |ayda yilda 1

(SCI, SSCI, AHCI) 1

o Universite ici ve disi atama ve yikseltiime ile ilgili diizenlemelerin 6gretim
elemanlarini hizh fakat etki degeri disiik dergilere yonlendirmesi

Riskler e Uluslararasi etkilesimin yeterli diizeyde kurulamamasi
e Ogretim Elemani ders verme/arastirma dengesinin saglanamamasi
e Ogretim elemanlari arastirma ortam ve imkanlari gelistirilecektir.
e Etki degeri ylksek ve wuluslararasi is birlikli galismalar igin tesvik destegi
saglanacaktir.
Stratejiler

e Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda katki sunacak|
yayinlar tesvik edilecektir.
e “Acik Bilim” politikasi gelistirilerek Universite yayinlarina agik erisim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 101.937.512

o Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi

Tespitler e Ulusal ve uluslararasi etkilesimlerin az olmasi
e Yabanci dil, makale yazma egitimleri gibi arastirma ortam imkanlarinin gelistirilmesi
intiyaglar e Akademik atama ve yikseltilme kriterlerinin etki degeri yiksek yayinlari tesvik

edecek sekilde diizenlenmesi
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Amag (A1) Arastirma ve inovasyona Déniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef (H1.3) Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
is Birligi Yapilacak e Teknoloji Transfer Ofisi
Birim(ler) e Tum Akademik Birimler
Hedefe Plan D6nemi .
= : =~ Basl Izleme = Raporlama
Performans Géstergeleri [0 gi;gfi'g 2021 2022 2023 2024 2025 syum  Sikhi
%
(%) (2020)
PG1.3.1 6
Devam eden TUBITAK proje 20 64 69 74 79 | 84 89 ayda yilda 1
sayisl 1
PG 1.3.2 6
S e B e 20 9 10 11 12 13 14 aylda yilda 1
PG 1.3.3 6
Devam eden diger dis kaynakh 20 16 16 18 20 22 24 ayda yilda 1
proje sayisi 1
PG1.3.4 6
Dis fon kaynakli proje gelirleri 20 7490 8500 | 9500 (10500 |11500(12500 | ayda yilda 1
(bin TL) 1
PG 1.3.5 6
TUBITAK (ARDEB) projeleri 20 0.08 0.10 | 0.12 | 0.14| 0.16 | 0.16 | ayda yilda 1
basvuru kabul orani (%) 1

e Ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarinin destek miktarlarindaki olasi azalmalar

e Dis fon kaynakli proje teklifi hazirlayacak 6gretim elemanlarinin bilgi ve tecriibe
eksikligi

e Arastirmacilarin arastirma ortam ve imkanlarina erisiminin sinirli kalmasi

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu dis fon kaynakl projelere hazirlik
amacli projeleri destekleyen bir kulugcka merkezi olarak faaliyet gosterecektir.

e Proje destek birimi altyapisi gliclendirilerek tum dis kaynakl proje tekliflerinin proje

Stratejiler destek biriminin 6n incelemesinden gegmesi saglanacaktir.

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda katki sunacak
projeler tesvik edilecektir.

e TUm dis kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini £ 178.390.646

e BAP harici proje destek imkanlarinin yeterli kullanilamamasi

e Arastirmacilarin dis fon kaynagina yonelmedeki motivasyon ve bilgi eksikligi

Tespitler e Kisith BAP olanaklari ile etki degeri ylksek ve Uriine donistiriilebilecek proje
Gretmenin zorlugu

e Kurumsal performans agisindan dis fon kaynakl projelerin belirleyiciligi

o Dis destekli projeleri tesvik edici egitimler, kurslar, tanitimlar, édiller ve yaptirimlar|
gibi tedbirlerin alinmasi

Ulusal ve uluslararasi cok merkezli projelerin tesvik edilerek artirilmasi

e Ogretim elemanlarinin dis fon kaynakl projeler ile ilgili performansinin izlenmesi

ihtiyaglar o
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Amag (A1)

Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H1.4)

Ar-Ge’nin inovasyona donuk ciktilarini gelistirmek

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
e Mugla TEKNOPARK A.S.
e Tim Akademik Birimler
e TUm Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Hedefe Plan D6nemi .
. : .. Baslang lzZleme Raporlama

Performans Géstergeleri [ W21 Di.gergi € 2021 2022 2023 2028 2025 s Sk

()

# g
PG 1.4.1 6
Patent, Faydali 20 0 0o | 10| 20 | 30 | 40 | ayda | yida1
Model/Endustriyel Tasarim 1
Basvuru Sayisi (kmltf.)
PG 1.4.2
[Tescillenmis Patent, Faydal 6
Model/Endiistriyel Tasarim 60 0 0 2 4 6 8 ayda yilda 1
Sayisi (kmltf.) 1
PG 1.4.3 6
Ogretim Gyelerinin 20 0 0 2 4 8 | 16 | ayda | yilda1
tteknoparklardaki sirket sayisi 1

o Ogretim dyelerinin hazir bulunurluk diizeylerinin artirlamamasi sonucunda
inovasyon icin gereken ekosistemin olusturulamamasi

Riskler e il capinda Universite-Sanayi Isbirliklerinin harekete gecirilmesinde ortak calisma
kiltird ve kazan-kazan dinamiginin yayginlastirilamamasi
e “Arastirma Universitesi Kriterleri” benimsenerek tiniversitenin arastirma profili bu
cizgide gelistirilecektir.
e Kulugka ve On Kulucka merkezi yapilandirilarak faaliyetleri tim Mugla capinda
Stratejiler yayginlastirilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mugla A.S.) modillerinin ¢alisma usul ve esaslari
mevzuata baglanip, kapasite ve etkinligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

£ 152.906.268

Tespitler

e Arastirma sonuglarinin katma degere/urtine donusturilememesi

o Universite-Sanayi is birliginin yetersizligi

e Kurumda patent, faydali model gibi miilkiyet haklarinin tescillenmesi ile ilgili
slreglerin henliz kurumsallasmamasi

ihtiyaglar

e Tematik alanlarda kulucka merkezlerinin kurulmasi i¢in ALM ¢alisma diizeninin
revize edilerek, genis spektrumlu arastirmaci veya arastirma grubuna cgalisma
imkaninin saglanmasi

e Teknokent, TTO ve Universite-Sanayi is birliginin aktif hale getirilerek arastirma
¢iktilarinin katma degeri yiksek triine dénistirilmesinin saglanmasi

e TTO’nun etkinliginin artirilmasi ve Gniversite icinde ¢alismalarinin yayginlastirilmasi
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Amag (A2) Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.1) Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu iyilestirmek
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanhg
e Tim Akademik Birimler
is Birligi Yapilacak e Kalite Komisyonu
Birim(ler) e Egitim Komisyonu

Akademik Birim Kalite Komisyonlari
Plan D6nemi

Hedefe i
Performans Gostergeleri Etkisi BaDselngi-c 2021 2022 2023 l;:i::\; Ra;cl)(ll':glma
(%) (2020)
PG 2.1.1
YKS Taban Puan Siralamasi
itibar ile %10’luk dilimden 10 8 10 12 14 16 16 |yilda1l yilda 1
Ogrenci alan lisans programi
sayIsi
PG 2.1.2
Akredite Program Sayisi 30 23/0 24/0 | 26/1 | 27/2 | 29/3 | 30/4 | yilda 1 yilda 1
(Lisans/Lisansuistu)
PG 2.1.3

Oz degerlendirme raporu
tamamlanan program sayisi
(kmltf.)

PG2.1.4

Ogrencilerin kayith olduklari
boltim/programa iligskin genel
memnuniyet diizeyi (%)

PG 2.1.5

Mifredat glincellemelerinde
dis paydas geri bildirimi 20 10 20 23 42 63 84 |yildal yilda 1
kullanan lisans programlarinin
orani %

20 2 10 20 30 40 50 |yilda1l yilda 1

20 VY. 75 75 75 75 75 |yildal yilda 1

e Programlarin iyilestirilmesi ile ilgili olarak 6gretim elemanlari basta olmak lzere
tim taraflarin ihtiyaglar konusunda ortak goriise varamamasi ve disa agik bir geri

Riskler bildirim sisteminin kurulamamasi

e Mifredatlarin giincellenmesi proseddrlerinin birokratik olarak yarattigi is yiika

e Yapilan calismalarin surekli iyilestirme kapsaminda stirdirilebilir kilinamamasi

e Lisansistl programlarin akreditasyonu icin oncelik verilerek calismalarin
baslatiimasi ve tamamlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler e Universitenin program agma kriterleri giincellenerek gelistirilecektir.

e Ders mifredatlarinin gilincellenmesi prosedirleri gelistirilip, mufredatin
ihtiyaglara yanit verme giliciiniin degerlendirilmesini saglayan sistem kurulacaktir,

Maliyet Tahmini £ 318.388.326

e Egitim programlarinin ¢agin gereklerine, birey ve toplum ihtiyaglarina uygun
olarak glincellenmesi geregi

e Programlarin igerik ve uygulama alanlarinin belirlenmesinde i¢ ve dig paydaslarin
ishirligi yapmada yetersiz olmasi

e Akreditasyonun bir rekabet unsuru haline gelmesi ile egitimde belli standartlarin
benimsenmesinin tercih degil zorunluluk haline gelmesi

e Akreditasyon tecriibesinin akredite olmayan boélimleri de kapsayacak sekilde

intiyaclar aktarilarak Giniversite capinda ortak kalite standartlarinin ve miifredat giincelleme

proseddrlerinin belirlenmesi

Tespitler
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Amag (A2)

Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.2)

Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanhgi

e Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Egitim Komisyonu

Tam Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi .
. : ..  Baglan Izleme = Raporlama
Performans Géstergeleri | 11175 Digergilg 2021 2022 2023 2024 2025 sy Sikh
0,
P (2020)
PG2.2.1
Zenginlestirilmis (teknoloji 20 0 6 12 18 24 30 |yida1l yilda 1
destekli) derslerin orani (%)
PG2.2.2 20 0 15 25 35 45 55 |yildal| yilda1l
Acik Ders Sayisi
PG2.2.3
Ders Yonetim Sisteminin (DYS) | 2q 10 18 | 26 | 34 | 42 | 50 |ylda1l| yildal
aktif olarak kullanildig
derslerin orani (%)
PG2.24
Harmanlanmis derslerin orani 20 0 1 10 15 20 25 |yldal yilda 1
(%)
PG 2.2.5
[Tamamen cevrimici verilen 20 4 5 8 10 12 15 |yildal yilda 1
derslerin orani (%)

Dijital donlisim projesinin 6gretim elemanlari tarafindan benimsenmemesi

Riskler e Teknolojinin degisim hizi karsisinda kisitl biitge olanaklari
e “Dijital Donlsim Projesi” kapsaminda tim akademik personelin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
. e UZEM bilnyesindeki teknoloji destek ofisinin 6gretim teknolojilerinin
Stratejiler yayginlastiriimasi amacina yonelik kapasite ve etkinligi gelistirilecektir.

e Dijitallesme politikasi yillik olarak gozden gecirmeye tabi tutulup teknolojik|

degisimlere adaptasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 181.936.186

Tespitler

Egitim-6gretim slreclerinde teknoloji kullaniminin yeterli diizeyde olmamasi
Ders veren 6gretim elemanlarinin teknolojiyi kullanimi konusunda yeterli diizeyde
olmamasi

ihtiyaglar

Ogrenme Yénetim Sistemi kullaniminin Universitede yayginlastiriimasi ve égretim
elemanlarinin dijital okuryazarliginin gelistirilmesi

Universitenin alt yapi, insan kaynagi ve dgretim siireglerini uygun hale getirerek
diinyadaki dijital donisiime hizla adapte olmasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




Amag (A2)

Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.3)

Akademik personelin yetkinliklerini surekli egitim kapsaminda gelistirmek

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Fakiiltesi

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
Tim Akademik Birimler

Personel Dairesi Bagkanhgi

Hedefe Plan D6nemi .
.. . IzZleme Raporlama
CUOEUCECTE T s | BalanEIe o000 5022 | 2023 | 2024 | 2025 | sz | Sk
5 Degeri & 4
%
(%) (2020)
PG 2.3.1
MSKU Akademik Gelisim ve
Oryantasyon Programindan 35 0 100 200 300 | 400 500 | yilda1l yilda 1
(AGEP) faydalanan akademik
personel sayisi
PG 2.3.2
IAkademik yetkinlikleri
gelistirmeye yonelik (AGEP disi| 30 20 22 24 26 28 30 |yildal| yildal
egitim/arastirma ile dogrudan
ilgili) verilen egitimlere katilan
akademik personelin orani (%)
PG 2.3.3
Cevrimigi egitmen sertifikasina 35 350 400 | 450 | 500 | 550 | 600 | yida1l yilda 1
sahip akademik personel sayisi

Kidemli 6gretim elemanlarinin Akademik Gelisim Programindan faydalanmada

Riskler isteksiz olabilme durumu
e Son 3 yilda Universiteye atanmis tiim 6gretim elemanlarina zorunlu tutulmak|
Stratejiler lzere tim 6gretim elemanlarinin katiiminin tesvik edilecegi Kurumsal Akademik

Gelisim Programi (AGEP) gelistirilip uygulamaya koyulacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 90.968.093

Tespitler

Akademik personelin vyetkinlik diizeyini glvence altina alacak kurumsal
mekanizmanin eksik olmasi

Egiticilerin egitimi kapsaminda dlizenlenen programlarin yetersiz olmasi
Akademisyenlerin program ciktilarini degerlendirecek oOlgme degerlendirme,

teknik ve araglari konusundaki bilgi yetersizligi

ihtiyaglar

Akademik gelisimin kurgusunun ve sistematiginin gelistirilerek koordinasyonu
saglayacak merkezi bir yapi ile kurumsal hale getirilmesi

Egiticilerin egitimi kapsaminda verilen egitimlerin yayginlastirilarak tim akademik
personele erismesinin saglanmasi
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Amag (A2)

Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.4)

Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

o Ogrenci isleri Daire Baskanhg
e Egitim Komisyonu

e Tim Akademik Birimler

Hedefe Plan D6nemi .
.. . Ilzleme Raporlama
Performans Gostergeleri |V SN INILSULANPT TR T PRIE TP ER T Y RIET R i B
(%) Degeri
(2020)
PG24.1
Yabanci dilde ders verebilecek | 166 180 | 187 | 195 | 202 | 210 |yida1| yida1
Ogretim elemani sayisi (YDYO
harig)
PG 2.4.2
Yabanci dilde egitim veren 20 34 35 36 37 38 39 |yildal yilda 1
program sayisi (%30 dil dahil)
PG243 20 1354 | 1400 | 1500 | 1600| 1700 | 1800|yida1| yida1
Uluslararasi 6grenci sayisi
PG2.4.4
Uluslararasi degisim 20 189 192 195 198 | 201 204 | yilda 1 yilda 1
programlari protokol sayisi
PG 2.4.5
Uluslararasi degisim
[N T 20 31/120 (31/120(32/123|32/126|33/129|34/132| yilda 1 yilda 1
Ogrenci

e Ders verebilme yetkinliginde yabanci dil gelistirme olanaklarinin sinirli olmasi
e Uluslararasi 6grenci pazarinin doygunlugu, tanitimin maliyetli olusu, birokratik|

Riskler
engeller
e Degisim programlari igin hibelerin sinirl kalmasi
e Uluslararasi ortak derece programlarinin gelistirilmesine dncelik verilecektir.
e Doktora sonrasi arastirmalar ve degisim programlari kapsaminda 6gretim Uyesi
Stratejiler sirkllasyonunun gi¢lendirilmesi saglanacaktir.

e Uluslararasi  siralamalarda  Universitenin  pozisyonunun  giiglendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 181.936.186

o Universitenin uluslararasi taniniriginin yeterli diizeyde olmamasi
o Ogretim Uyesi ve 6grencilerin yabanci dil problemi yasamasi
e Degisim prosedirlerinin 6gretim Uyeleri tarafindan bilinmemesi

Tespitler e Yabanci dilde egitim veren bélimlerin azlig
e Yurt disi Giniversitelerle ortak programlarin eksikligi
e Uluslararasi ortakli projelerin azhgi
e Degisim programlari hakkinda birim bazinda daha sik bilgilendirme yapilmasi
e Uluslararasi fuarlara katihm igin finansal kaynaklarin saglanmasi
e Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim elemani gekebilmenin 6nindeki birokratik
engellerin tespit edilerek 6nlem alinmasi
intiyaclar e Yabanci dilde egitim veren birimlerin agilmasi veya mevcut birimlerin yabanci

dilde egitim veren birimler haline donustiirtilmesi icin yabanci dil destegi
saglanmasi

e Uluslararasi ortak calismalarin (proje/yayin, isbirlikleri, ortak derece programivb.)
tesvik edilmesi
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Amag (A2) Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

Kariyer planlama destegi ve akademik danismanlik sirecini gelistirip yayginlastirarak
Hedef (H2.5) Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini glivence altina almak

Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérltgi

Tim Akademik Birimler
Kalite Koordinasyon Ofisi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) e Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Hedefe Plan D6nemi .
. : ..  Baslang Izleme = Raporlama
Performans Géstergeleri [ W27 Diéefi € 2021 2022 2023 2024 2025 Gz Sikig
%
(%) (2020)

PG 2.5.1
Blinyelerinde en az bir kariyer 25 22 25 28 31 34 37 |yida1 yilda 1
etkinligi diizenlenen birim
sayisi
PG 2.5.2
Sektorel bulusma, istihdam
fuari vb. Gniversite genelinde 25 15 32 51 72 95 120 | yilda1 yilda 1
dizenlenen etkinlik sayisi
(kmltf.)
PG 2.5.3
Kariyer destegi hizmetlerinden

. 25 4998 7500 | 12500| 17500 22500| 27500 yilda 1 yilda 1
faydalanan 6grenci sayisi
(kmltf)
PG 2.5.4
Akademik destek ve 25 74 76 | 78 | 80 | 82 | 85 |vidal| yilda1
danismanlik memnuniyet
puani (Uniar: TUMA siralamasi)

e Sektorle kurulacak iliskinin her program icin ayni diizeyde gelistirilememesi
Riskler o Ogretim elemanlarinin asiri ders yogunlugu/égrenci sayisinin fazlaligi sebebi ile
ogrencilere gereken rehberligi saglayacak vakti bulamamalari

e lgili koordinatorliigiin kariyer destegi hizmeti birim biinyesinde uzmanlasma
(ig/dis kaynaklar) saglanarak gelistirilecektir.

Stratejiler e Akademik Danismanlik ile ilgili prosedurler (Iisans/lisansi]s.t'u) gelistirilip strekli

izlenip iyilestirmeye tabi tutulacak, gerekli egitimle MSKU Akademik Gelisim

Programina entegre edilecektir.

Maliyet Tahmini £ 136.452.140

e Kariyer destegi kapsaminda saglanan hizmetleri koordine eden birimin yeni
yapilanmis olmasi

o Universitelerce sunulan kariyer hizmetlerinin Cumhurbaskanlg insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan yonlendirilmesi ve konunun énem diizeyinin yiksek olmasi

e Geleneksel olarak Universitelerin ve 6gretim elemanlarinin dgrencilere karsi
sorumluluklarinin akademik gelisim ile sinirli oldugu algisinin yaygin olmasi

e Ogrencilerin hizli ve dogru istihdamini kolaylastiracak ve bireysel gelisimlerine
katkida bulunacak sekilde sunulacak kariyer hizmetlerinin tim birimlerde
yayginlastirilmasi

e Kariyer etkinliklerinin kapsaminin gelistiriimesi ve Universite capinda diizenlenen
istihdama yonelik etkinliklerin sayisinin artiriimasi

e Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan saglanan “Kariyer Merkezleri
Kitabi” ve 6ngorilen “Kariyer Planlama Dersi” uyarinca gerekli dizenlemelerin
hizli bir sekilde yapilmasi

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Kurumsal aidiyeti gelistirmek

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlhgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigi
Ogrenci Haklari Birimi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanligi

Kalite Koordinasyon Birimi

Tim Akademik Birimler

Tim idari Birimler

Hedefe Plan Donemi .
.. - -~ Basl Izleme = Raporlama
LRI CEU I Erksi | = SUEE 0001 1202212023 | 2024 | 2025 | sz | Sikiie
o Degeri [ g
P (2020)

PG3.1.1

o I
personelin aidivet dizeyi (%) g 33/48 | 36/50 | 39/52|42/54 | 45/56 | 48/58| yilda1| yilda1
idari / akademik
(iP/APM-3, iP/iPM-7 aidiyet)
PG 3.1.2
Mezunlar igin diizenlenen 25 19 43 71 103 139 179 | yilda1 yilda 1
etkinlik sayisi (kmltf.)
PG3.1.3
Ogrenci memnuniyetini 6
gelistirmeye yonelik 25 4 8 12 16 20 24 ayda yilda 1
dlzenlenen yiz ylize toplanti 1
(odak grup vb.) sayisi (kmltf.)
PG3.14 6
g.gre“c' haklan biriminin 25 1 11 | 31 | 71 | 151 | 311 | ayda | yilda1l
izmet verdigi 6grenci sayisl
(kmltf.) 1

Resmi is sirecleri ile iliskilendirmesi zor olan kurumsal aidiyetin 6neminin

Riskler anlasilmamasi ve sahiplenilmemesi
o Ogrenciler icin diizenlenen oryantasyon programi kurumsallastirilarak kapsam ve
etkinligi  gelistirilecek, ©6grenci haklari  birimi {zerinden 6grencilerin
karsilasabilecegi problemler yonetime aktarilip hizlh bir sekilde giderilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin egitim programlari diizenlenecek
ve sosyal etkinlikler artirilacaktir.
Periyodik toplantilar ile karar almak streglerine personelin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

£9.676.639

Tespitler

Personelin kurumsal aidiyetinin disik olmasi

Yoneticilerin idari ve akademik personel ile iletisim kurmada yetersiz olmasi ve
seffafligin saglanamamasi, yoneticilerin Ust yonetimden aldigi karar ve bilgileri
akademik ve idari personelle yeterince paylasmamasi

Anketlerin 68rencilerin gercek zamanli sikayetlerini tespit etmede ve orta/uzun
vadede aidiyetlerini saglamada yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Liyakata gore davranilarak calisanlara aidiyet ve gliven duygusunun verilmesi,
yetkilendirmede hiyerarsik yapiya uyulmasi

Paydaslar arasinda dizenli ve siirekli istisare toplantilarinin diizenlenmesi
Memnuniyet durumunun dogru sekilde tespit edilebilmesini saglayacak bir 6lgim
sisteminin kurulmasi
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Amag (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Y6netim ve Yapinin Gelistirilmesi
Hedef (H3.2) Kurumsal taninirligi artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek
sorumlu Birim Basin, Halkla iliskiler ve Protokol Miidirligii
is Birligi Yapilacak o Kalite Koordinasyon Ofisi
Birim(ler) e Tum Akademik Birimler
Hedefe Plan Donemi .
.. : ..  Baglan Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | 201 Diéefi'g 2021 2022 2023 2024 2025 spum  Sikh
()
) (2020)
PG3.2.1
S [Tl ST 30 0 25 50| 100 [100 | 100 |yidal| yida1
olusturulup elektronik
ortamda yayimlanmasi
PG 3.2.2
Gergeklestirilen/katilim
saglanan tanitim etkinligi sayisi
(Ogrenci tanitim fuarlarr, dis 10 55 115 180 | 250 | 325 | 405 | yilda1l yilda 1
paydas Universite tanitim
etkinlikleri dahil) (kmltf.)
PG3.2.3
Bolum/program bazinda
hazirlanip elektronik ortamda 30 0 10 20 30 40 50 |yilda1l yilda 1
yayimlanan giincel tanitim
filmi sayisi (kmitf.)
PG3.24
Universitenin kamuoyunda 30 36 39 | 42 | 45 | 48 | 51 |yidal| wyilda1l
taninma diizeyinin yeterliligi
(%) (DP/DPM-6/3)

e Kurumsal tanitim igin finansal kaynagin oldukca sinirli olmasi

Riskler e Kurumun kamuoyunda taninma diizeyinin diisiik olmasi
e Sosyal medya hesaplari Uzerinden etkilesim glglendirilerek tanitima agirlik
verilecektir.
Stratejiler e Paydag geri bildirim sistemi kurumun etkilesimde bulundugu tiim paydaslari
kapsayacak sekilde gelistirilip isletilecektir.
e Dis paydaslarla ylz ylize toplantilar gergeklestirilerek etkin tanitim yapilacaktir.
Maliyet Tahmini £29.029.918

o Universitenin yeterince taninmamasi

e Universitenin  bélgesel  kalkinmaya  katki  saglayacak  potansiyelini

Tespitler kullanabilmesinin 6n plana ¢ikan alanlar ile Griin ve hizmetler dahil tiim yonleri ile
daha iyi bir kurumsal tanitima bagli olmasi

e Taninirligin artirlmasi icin kurumsal itibar ve kurumsal kimlik gelistirilmesi

e Kurumsal Kimlik ile ilgili calismanin tamamlanmasi

o Bilimsel, sosyal ve kiltirrel etkinlikler igin gerekli iletisim ve tanitma faaliyetlerinin

ihtiyaglar yapiimasi

e Dis paydaslar ile iliskilerin gelistiriimesi ve Universiteden beklentilerinin
belirlenmesi
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Amag (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Kurumsal olarak akredite olmak

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Ofisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1

Kurumsal Akreditasyonun
Saglanmasi (Yuksekogretim
Kalite Kurulu Programi) (%)

Universite Kalite Komisyonu
Birim Kalite Komisyonlari

Plan D6nemi .
Hedefe Baslangic izZleme Raporlama
Etkisi  © Coon 2021 2022 2023 2024 2025 i Sikiig
()
) (2020)
6
100 0 25 75 100 | 100 100 | ayda yilda 1
1

Kurumsal akreditasyon hedefinin birim kalite komisyonlarinca sahiplenilmemesi

Riskler
e i¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar {izerinde|
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari ve Kalite Koordinasyon Ofisi ortak
Stratejiler calismasi saglanacak ve akreditasyon sireci icin ayri bir eylem plani

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

£ 19.353.279

Kurumsal akreditasyonun Yiksekodgretim Kalite Kurulu tarafindan uygulanan ve
sonuglari kamuoyu ile paylasilan bir dis degerlendirme programi olmasi
Kurumsal akreditasyonun kurumun imaji ile dogrudan iligkili olmasi

Tespitler . L . L e
e Kurumsal yapinin, kalitenin gelistirilmesi ve surekli iyilestirme kiltUrinin
yayginlastirilmasi igin itici bir dig gii¢ olmasi
e Kurumsal akreditasyon igin ekip ve kaynak ihtiyacinin belirlenerek ortak bir eylem
ihtiyaglar plani gercevesinde kurumun tim kalite ile ilgili komisyonlarinin isbirligi ile

¢alismasi
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Amag (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

Kalite yonetim sisteminin tiim Universite birimlerinde islevsel hale gelmesini saglamak

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Ofisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

o Universite Kalite Komisyonu
e Birim Kalite Komisyonlari

Plan D6nemi

, B Hedefe izZleme Raporlama
Performans Géstergeleri (1270 BaDselgzglc 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | sy ;kluén
0
P (2020)

PG3.4.1
Universite Kalite Komisyonu 6
taraf.lndan"Blrlm.Kallt? . 30 0 ) 4 6 8 10 ayda yilda 1
Komisyon liyelerine yonelik 1
dlzenlenen bilgilendirme
ttoplantilarinin sayisi (kmitf.)
PG 3.4.2
Universite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlari 6
tarafindan Universite

L 30 0 2 4 6 8 10 ayda yilda 1
personeline yonelik
gerceklestirilen galistay/egitim 1
turl etkinlik sayisi (komisyon
ttoplantilari harig) (kmltf.)
PG3.4.3
Birim Kalite Komisyonlarinin
calismalari sonucu stratejik
plan performans gostergeleri 6
!Ie |I|§k||eund|rlleb'|len ve/veya 40 0 0 10 |30 70 1130 ayda yilda 1
I¢/dis degerlendirme
raporlarinda tespit edilen 1
iyilestirmeye acik alanlar
lizerinden iyilestirme saglanan
calisma sayisi (kmltf.)

Birimler bazinda kalite ile ilgili farkindaligin az olmasi

Maliyet Tahmini

Riskler
e Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin hedef birligi ve
calisma uyumu saglanacaktir.
e Birimlerdeki kalite gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin en Ust dizey|
Stratejiler yoneticisinde olmasi glivence altina alinacaktir.
e Cahsmalarin kurum hedefleri ile ilgili sdrekli iyilestirme boyutuna oncelik
verilecektir.
£ 24.191.598

e Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetlerin kurumsal diizeyde kalmasi, birimler]

diizeyine kalite sonuglarinin takip edilmemesi

Tespitler e Birim diizeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaglar ile iliskilendirilmemesi
o Surekli iyilestirme sistematiginin kurumun tim birimleri agisindan yerlesmemis
olmasi
o Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin ¢alisma prensiplerinin
. yonerge ile tanimlanarak ortak hedefler dogrultusunda ¢alismasinin saglanmasi
Ihtiyaclar e yilestirmeye acik alanlarin sistematik olarak tespit edilerek birim diizeyinde

iyilestirmelerin izlenebildigi kalite sisteminin gelistirilmesi
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Amag (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.5)

Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve ydnetimin bilgi ihtiyacini
karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde gelistirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1

Universitenin temel
raporlari kapsaminda
belirlenen verinin yonetim
bilgi sistemi Gizerinden
saglanma orani (%)

Hedefe
Etkisi

100

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig!

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanhgi

Raporlama
Sikhig

Plan Donemi
Baslangig

izleme

Degeri 2021 2022 2023 2024 2025 g

(%) (2020)

10 20 40 60 80 100 yilda 1

Riskler

Kurumsal raporlardaki verilerin fazlaligi ve operasyonel tanimlarinin net olmayisi
Yonetim Bilgi Sistemi igin gereken uzman insan kaynaginin sinirli olmasi

Stratejiler

Kurumsal performansa ait gostergeler tek merkez olarak Yonetim Bilgi Sistemi
Gizerinden izlenecektir.

Yonetim Bilgi Sistemine veri saglayan tim personele egitim verilip ilgili
prosedirler gelistirilerek verilerin dogru ve istenilen sekilde girilmesi glivence
altina alinacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 14.514.959

Kurumsal performansin ve karar almak siregclerinin ancak dogru/zamaninda veri
ile saglikli yonetilebilecegi
Verilerin kaydi ve gostergelere ait raporlarin olusturulmasi ile ilgili sikintilarin

Tespitler olmasi
e Yonetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda dinamik olarak|
gelistirilmesi
e Yonetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaclara tam karsilik verebilmesi, dinamik|
olarak gelistirilebilmesi ve mali kaynak boyutunun yiiksek olmasi itibari ile
L kurumun iginde gelistirilmesi
Ihtiyaclar e Yonetim Bilgi Sisteminin ok tarafli bir sistem analizi sonucu gelistirilmesi

Yonetim Bilgi Sisteminin birimlerin bilgi ihtiyaci cercevesinde yetkilendirme
saglanarak tiim kurum diizeyinde hizmet vermesi
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Amag (A4) Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Toplumun Sosyal ve Ekonomik Gelisimine Katkida Bulunan Arastirma Projelerinin

et Sayisini Artirmak

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

e Teknoloji Transfer Ofisi

BEENEIEEL e Tim Akademik Birimler

Birim(ler) L ) ) )
e Universite Kalite Komisyonu
Hedefe Plan Dénemi .
= - > Basl Izleme Raporlama
AUl SR Erkisi T CUSC 2021 2022 2023 2024 2025 s Sikiid
(%) Degeri
(2020)
PG4.1.1
Ciktilarinda toplumsal faydanin
izlenebildigi (toplumun bir 6
kesimine ya da kamu 70 VY. (+) 12 | 24 | 36 | 48 60 | ayda yilda 1
kuruluslarinin is sonuglarinin 1

iyilestirilmesine donik devam
eden arastirma projesi sayisi

PG4.1.2 6
Kamu veya 6zel sektor is birligi) 5, 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | ayda yilda 1
ile gerceklestirilen arastirma 1

proje sayilari (devam eden)

e Arastirmacilarin toplumun ihtiyaglarina donik ¢alisma iretme konusundaki ilgi ve
istek diizeylerinin yetersiz olmasi
e Kamu/dzel sektdér ve Universite isbirlikli projeler konusunda bélgesel olarak|
tecruibe birikiminin azligi

Riskler

e Universitenin toplumsal katki politikasi gelistirilecektir.
Stratejiler e Arastirma projeleri degerlendirme sireglerinde toplumsal faydayr 6nceleyen
projeler tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini £ 90.968.093

e Universitenin toplum ve sektérle is birligi konusunda tanimlanmis strateji ve
politikasinin yetersiz olmasi

Universitenin toplum-sektér is birligi konusunda hedeflerinin &lgiilebilir olmamasi
e Egitim 6gretim ve AR-GE programlarinin toplumun beklentilerine uymamasi

Tespitler .

e Kurum gapinda toplumsal faydanin ve ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin tanimlanmasi

e Toplumsal fayda saglayan Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve sonuglarin
izlenmesi

e Kamu ve Ozel sektér is birliklerinin toplumsal fayda temelinde gelistiriimesi

ihtiyaglar
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Amag (A4)

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Universite Tarafindan Sunulan Hizmetlerin (Saglk, Danismanlik Ve Laboratuvar) Ve Uriinlerin
Kapsamini Ve Kalitesini Geligtirmek

Sorumlu Birim

IArastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen, Saglik ve Miihendislik Alanlari kapsamindaki Arastirma ve Uyg. Merkezleri
Teknoloji Transfer Ofisi

Basin, Halkla iliskiler ve Protokol Birimi

Kalite Koordinasyon Ofisi

Tim Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi .
. : .. Baslang lzZleme Raporlama
Performans Gostergeleri {127 FANBIC 5021 2022 2023 2024 2025 | sy Sikhiz
Degeri 4 8
(%)

PG4.2.1
PEEIER ORI | 7 7 9| 11 | 13 15 |yida1| yilda1
Urlinleri saglayan aktif birim
sayisl
PG 4.2.2
Uygulamaya donuk olarak
topluma sunulan farkl hizmet 25 26 29 32 35 38 41 | yida1l yilda 1
tard sayisi
PG4.2.3
Sektorel olarak sunulan

I 25 VY. 20 21 23 25 27 | yilda1l yilda 1
uygulamaya doniik hizmet
sayis
PG4.24
Topluma sunulan hizmetlere 25 VY. 80 80 80 80 80 |yilda1l yilda 1
iliskin memnuniyet diizeyi (%)

e Uygulamaya donik hizmet Uretmede toplumsal ihtiyaclarin dogru tespit

edilmemesi

Riskler e Uygulamaya doniik hizmetleri kurgulamada altyapi, biitce olanaklarinin kisith
kalmasi
e Saglik, Tarim ve Hayvancilik gibi 6ncelikli alanlarda uygulamaya dénuk hizmetlerin
gelistirilebilmesi icin gerekli alt yapinin tamamlanmasina oncelik verilecektir.
Stratejiler e Hizmet sunan ve Uriin saglayan tim birimlerin hizmetlerinin niteligi izlenecek,

sunulan hizmetlerin iyilestirmesi saglanacaktir.
Universitenin, sunulan {riin ve hizmetlerinin etkin tanitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£ 106.129.442

Universitenin topluma hizmet alaninda dis paydaslar ile &ncelikli sektérlerin ve
beklentilerinin bilinmemesi
Uygulamaya doniik hizmetlerin sinirh kalmasi

Tespitler e Mevcut kaynaklarin etkili kullanilmamasi
e Hizmet sunan ve Urlin saglayan birimler icin basari olcitlerinin olarak belirli
olmamasi (mali, toplumsal gelisime katki, tanitima katki vb.)
e Toplumsal hizmet kapsaminda triin ve hizmete dénisebilecek faaliyet alanlarinin
tespit edilerek gerekli mali / altyapi desteginin verilmesi
intiyaclar e Hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Universitenin topluma hizmet kapsaminda paydaslari ile iliskileri gelistirerek daha
etkin bir tanitim yapmasi
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Amag (A4) Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.3) Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Tim Arastirma Merkezleri
Basin, Halkla iliskiler ve Protokol Birimi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) e Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
o Kalite Koordinasyon Ofisi
Hedefe Plan Dénemi .
.. . Ilzleme Raporlama
Performans Gastergeleri (S IPINILC LT ERP T PR P E Rt sk Sikhig
(%) Degeri
(2020)
PG4.3.1

[Teknoloji Transfer Ofisi ve
Arastirma Merkezlerinin
duzenledigi egitim/sertifika
programlarindan
faydalananlarin sayisi (kmltf.)
PG 4.3.2

[Teknoloji Transfer Ofisi ve
Arastirma Merkezlerinin
(nenledi egitimfsertifika 25 W. ls |s | s |s | s |Yldal) yildal
programlarinin hizmetlerine
iliskin memnuniyet diizeyi (%)
PG 4.3.3

Kamuya acik bilgilendirme
toplantisi, panel, egitim veya 25 VY.(x)
sertifika programi diizenleyen
farkl birim sayisi

PG4.3.4

Bilgi paylasimi kapsaminda
gerceklestirilen sektorel
bulusma/toplanti sayisi

25 800 1650 | 2550 | 3500 |4500 | 5550 | yilda 1 yilda 1

X*,10 |[X*120 |[X*130 |X*140 |x*150 | Ydal| yildal

25 VY. 3 6 9 12 15 | yida1l yilda 1

e Egitim ihtiyaclarini tespit ederken ilgili kesimin goruslerinin yeterli diizeyde dahil
edilmemesi

e Egitimcilerin yetiskin egitimi ya da sektorel egitim konusunda tecribe eksikligi

¢ Universitenin sundugu bilgiye sektorel ilginin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler

e Bilginin transferi konusunda Universite ici uzmanhk ve ilgili prosedirler]
gelistirilecektir.

e Bilginin paylagimi igin klasik sinif igi egitimin disinda toplumun gereksinimleri ile
paralel olarak alternatif yontemler (gevrimigi, isbasi egitimi vb.) sunulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini % 60.645.395

o Universitenin Urettigi bilgiyi toplumsal faydaya déniistiirme konusundaki istek ve
pozitif tutumu

Tespitler e Kamuya acik olarak diizenlenen etkinlikler konusunda her birimin ayni farkindalik
diizeyinde olmamasi

o Sektorel temasin yetersiz kalmasi

o Universitenin egitim programlarinin sayi ve hizmet kalitesi olarak gelistirilmesi

ihtiyaclar e Universite-sektor, tniversite yére halki, 6grenci-sivil toplum is birliklerinin bilgi

toplumuna hizmet edecek sekilde gelistirilmesi
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Amag (A4)

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.4)

Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma déniik yiiziiniin
gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiyi artirmak

Sorumlu Birim

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligl

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Engelsiz Kampis Birimi
Basin, Halkla iliskiler ve Protokol Birimi
Tim Akademik Birimler

Tim Arastirma Merkezleri
Universite Kalite Komisyonu

Hedefe Plan Donemi .
= : ..  Baslangig Izleme = Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2021 2022 Sikhg Sikhg
()
) (2020)
PG4.4.1
Ida 1 Ida 1
Sosyal sorumluluk projesi sayisi 25 13 15 20 25 30 35 v v
PG 4.4.2
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyona iliskin 25 17 37 62 92 127 |167 |Yldal yilda 1
faaliyet sayisi (kmltf.)
PG4.4.3
[Topluma agik sekilde
gergeklesfiri.!en bi!in?, sapaﬁ, 20 VY. 20 22 24 26 30 yilda 1 yilda 1
spor ve kaltir etkinliklerinin
orani (%)
PG4.4.4
Dogrudan topluma hizmet
kapsaminda gergeklestirilen
A 0 50 110 |180 |260 |350 |[450 |Vidalj yidal
faaliyet ve etkinliklerin sayisi
(kmltf.)
e Gergeklestirilen etkinlik ve projelerde toplumun gergek ihtiyaclarinin

Riskler dngorilmemesi

e Etkinliklere toplum tarafindan gosterilen ilginin dislik olmasi

e Toplumsal hizmet kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerin olusturulacak bir
Stratejiler komisyon ile Universitenin topluma hizmet politikasi ile uyumlu sekilde]

diizenlenmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

+ 45.484.047

Tespitler

Topluma donik olarak gergeklestirilen kiltlr, sanat ve spor etkinlerinde ortak
hedef ve koordinasyon eksikligi

Topluma doniik olarak gerceklestirilen kiltiir, sanat ve spor etkinlerinde saglanan
katkinin ve etkinin tam olarak bilinmemesi

ihtiyaglar

Universitenin sosyal yasam ve sehir ile bitiinlesmesi

Ortak politika kapsaminda sosyal yasama katki saglayacak etkinliklerin
belirlenerek tiim faaliyetlerin bu cizgide gelistiriimesinin saglanmasi

Topluma yonelik faaliyetlerin daha etkin duyurulmasinin saglanmasi

Ogrenci ve personelin s6z konusu proje ve etkinliklere aktif katiliminin saglanmasi
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Amag (A5)

Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdurilebilirliginin Saglanmasi

Hedef (H5.1)

Yerleskelerin alt yapi ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
e Tim Akademik Birimler
e Tiim idari Birimler

Hedefe Plan Donemi .
.. : ..  Baglan Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri [ T/ Dseéefilg 2021 2022 2023 | 2024 2025 suuz  Sikh
()
P8 (2020)
PG5.1.1
Bina/tesislerin kullanimdaki 40 363 370 | 377 | 385 | 392 | 399 | ayda yilda 1
kapali alani (bin m?) 1
PG5.1.2 6
Ogrenci basina diisen kapali 10 8,86 891 | 897 | 905 | 9,11 | 9,17 | ayda yilda 1
alan (m?) 1
PG5.1.3
Mevcut binalarin/tesislerin 6
iyilestirilmesi i¢cin (bakim 50 9 10 10 10 10 10 ayda yilda 1
onarim, standartlara uyum vb.)
harcanan bitcenin sermaye 1
giderlerine orani (%)

o Universite gelisim planlarina gore alt yapi projelerinin yatirm programina

Riskler alinmamasi
e Bitgenin kisith kalmasi
o Universitenin alt yapi ve fiziksel gelisimi orta ve uzun vade gelisim planlari uyarinca
gerceklestirilecektir.
Stratejiler e Yeni bina ve tesislerde enerji verimliligi, engelli dostu bina ve diger yeni

yaklastirilmasi icin calismalar onceliklendirilecektir.

standartlar goéz onidnde bulundurulacak, eski binalarin da bu standartlara

Maliyet Tahmini

% 141.505.923

o (denek yetersizliginden dolayi yatirim programlarinda aksamalar olmasi
e Mevcut ve yeni bina/tesislerde uygulanmasi gereken standartlarin artmasi

Tespitler
e Yerleskelerin yeni ve mevcut binalar agisindan gelisim planlari (yeni programlar,
ogrenci sayilari) dogrultusunda gelistirilmesi
e Mevcut binalarin/tesislerin bakim onarimi ile ilgili prosedir ve sistematigin
ihtiyaglar gelistirilmesi

getirilmesi
e Yeni agilan birimlerin (Hukuk, Dis Hekimligi Fak.) bina/altyapi ihtiyaglari

e Merkez disi bazi yerleskelerdeki tesislerin 6grenci ihtiyacglari ile uyumlu hale
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Amag (A5)

Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdirilebilirliginin Saglanmasi

Hedef (H5.2)

Engelsiz kampis yasamini gelistirmek ve yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Engelsiz Kamps Birimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg!
Egitim Fakiiltesi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sardurulebilir (Yesil) Kampis Komisyonu

Hedefe Plan D6nemi

, ] _.  Baslang izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Dseéefi € 2021 2022 2023 2024 sikhg skl
0
®) " (2020)
PG5.2.1 6
Engelll erisiml acisindan 35 20 30 | 40 | 60 | 80 | 100 | ayda yilda 1
diizenlemeleri tamamlanan 1
fiziki mekanlarin orani (%)
PG 5.2.2 6
Ozel gereksinime iliskin 35 40 40 | 60 | 60 | 80 | 100 | ayda | yida1l
(6gretim uyarlamalari vb.)
taleplerin karsilanma orani (%) 1
PG5.2.3
Engelsiz kampus bilincinin 6
gelistirilmesi icin Universite 30 2 4 6 8 10 12 ayda yilda 1
capinda gergeklestirilen 1
etkinlik/faaliyet sayisi (kmitf.)

Riskler

o Gereken dizenlemeleri gergeklestirmek icin mali kaynagin bulunamamasi
e Engelsiz 6grencilerin timiine erisilememesi

Stratejiler

e Birim temsilcileri ile aktif calisilarak kampils c¢apinda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

e Engelli personel ve 6grenci icin hem sosyal faaliyetler hem de fiziki mekanlar]
acisindan Kampus daha erisilebilir hale getirilecektir.

e Yiksekdgretim Kurulu Engelsiz Universite Odiilleri
yapilacaktir.

kapsaminda basvuru

Maliyet Tahmini

£ 28.301.185

e 11.Kalkinma Planinda engellilerin isglicline katilimi ve istihdaminin artirilmasi ile
ilgili bir hedef konusunda Universitenin tizerine diisen gérevler olmasi

Tespitler e Merkez yerleskenin konumu itibari ile mekansal erisimi saglamada yasanan
zorluklarin olmasi
e Biitce olanaklarinin kisitli olmasi
e Engelsiz kampis hedefine ulasiimasi i¢in calisan ve 6grencilerin konu ile ilgili
ihtiyaglar farkindaliklarinin artirilmasi

e Engelli 6grencilere sunulan destek ve hizmetlerin kapsaminin gelistirilmesi
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Amag (A5) Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Hedef (H5.3) Cevre ve doga dostu (yesil/surdurilebilir) kampus ¢alismalarini yayginlastirmak

sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Strduralebilir (Yesil) Kampiis Komisyonu
Cevre Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) e Tum Akademik Birimler
e Tiim idari Birimler
Plan Donemi Raporlema
Hedefe izleme Sikligi
Performans Gostergeleri .. Baslangig
g Etkisi Degeri 2021 2025 | gkl
(%) egeri
(2020)
PG5.3.1 6
Atik yénetimi kapsaminda geri | - 5, 20 40 |60 |80 [100 100 |ayda | yida1
donlisiim programi uygulanan 1
fiziki mekanlarin orani (%)
PG 5.3.2
Surdurilebilirlik ve gevre 6
bilinci ile ilgili etkinlik sayisi 20 5 5 5 5 5 5 ayda yllda 1
(6grenci organizasyonlari 1
dahil)
PG5.3.3 6
purddrulebilirlik ve gevre bilind -, 2 8 |16 |24 (32 |40 |ayda yilda 1
ile ilgili dersi bulunan diploma
programlari sayisi 1
PG5.3.4
Su tasarruf programi ile 6
merkez yerleskede tasarruf 30 0 2 4 6 8 10 ayda yilda 1
edilen suyun toplam kullanim 1
miktarina orani (%)

e Uygulanmak istenen programlarin birim yoneticileri, personel ve 06grenci
Riskler tarafindan sahiplenilmemesi
e Gereken mali kaynagin kisitli kalmasi

e Universite atik ydnetimi sistemi gelistirilecek, tim fiziki mekanlarin bir geri
donilisim programi olmasi saglanacaktir.

e Yesil Kampus (Ul GreenMetric) programina katilim saglanacaktir.

e Peyzaj alanlari sulamasi igin atik su kullanimi saglanacak, su tasarruf uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

¢ Universite cevre ve enerji ydnetim sistemleri gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini £ 32.344.211

o Universitede sirdirilebilir kampis ile baslatiimis ¢alismalarin heniiz sonuca
baglanmamis olmasi

o Global olarak iklim degisikleri, kiiresel 1sinma, ¢ollesme, su kithgi ve cevre kirliligi
ile ilgili sorunlarin varlig

o Gelistirilecek projeler icin mali kaynaklarin kisitli olmasi

e (Cevre bilincinin arzu edilen diizeyde olmamasi

e Cevre ile ilgili farkindahgin artirlmasi, yerleskelerde ilgili uygulamalarin
sistematiklestirilmesi ve gerekli kaynaklarin ayrilmasi

ihtiyaglar e Yerleskelerin dogal ve ekolojik zenginliginin strdirilmesi

e Atik yonetimi ile ilgili cahsmalarin ilgili kuruluslarla isbirligi saglanarak kurumun
bltininde uygulanir hale gelmesi

Tespitler
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6.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergeleri, amag¢ ve hedeflerle
iliskilendirilerek sunulmustur.

Tablo 28. Performans Gostergeleri

Amag¢

Hedef

Performans Gostergeleri

Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve

Kapasitenin Gelistirilmesi

1.1 Proje Uretme kulttrini
gelistirmek ve
yayginlastirmak

1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden faydalanan arastirmaci sayisi (kmitf.)

1.1.2 Proje destek birimi tarafindan 6n degerlendirme (panelistlik) yapilan
proje sayisi (kmltf.)

1.1.3 BAP projelerindeki lisanststi bursiyer sayisi

1.1.4 Proje Gelistirme ve Yonetimi dersine kayith 6grenci sayisi

1.2 Bilimsel yayinlarin sayi,
etki ve erigilebilirligini
artirmak

1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi

1.2.2 SCI, SSCI, AHCI kapsami disindaki uluslararasi alan endekslerinde
taranan yayin sayisi

1.2.3 Son 5 yilda SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan
yayinlarin séz konusu yildaki aldigi atif sayisi

1.2.4 Ulakbim TR dizin yayin sayisi

1.2.5 Uluslararasi isbirlikli yayin sayisi (SCI, SSCI, AHCI)

1.3 Dis fon kaynakh proje
sayilarini artirmak

1.3.1 Devam eden TUBITAK proje sayisi

1.3.2 Devam eden AB proje sayisl

1.3.3 Devam eden diger dis kaynakli proje sayisi

1.3.4 Dis fon kaynakl proje gelirleri (bin TL)

1.3.5 TUBITAK (ARDEB) projeleri basvuru kabul orani (%)

1.4 Ar-Ge’nin inovasyona
donik ciktilarini gelistirmek

1.4.1 Patent, Faydali Model/Endustriyel Tasarim Bagvuru Sayisi (kmiltf.)

1.4.2 Tescillenmis Patent, Faydali Model/Endstriyel Tasarim Sayisi (kmltf.)

1.4.3 Ogretim tiyelerinin teknoparklardaki sirket sayisi

Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

2.1 Egitim programlarinin
kalite ve ihtiyaglara yanit
verme boyutunu iyilestirmek

2.1.1 YKS Taban Puan Siralamasi itibari ile %10’luk dilimden égrenci alan
lisans programi sayisi

2.1.2 Akredite Program Sayisi (Lisans/Lisanstistu)

2.1.3 Oz degerlendirme raporu tamamlanan program sayisi (kmltf.)

2.1.4 Bgrencilerin kayith olduklari béliim/programa iliskin genel
memnuniyet dizeyi (%)

2.1.5 Miifredat giincellemelerinde dis paydas geri bildirimi kullanan lisans
programlarinin orani %

2.2 Dijital 6grenme
ortamlarini gelistirmek

2.2.1 Zenginlestirilmis (teknoloji destekli) derslerin orani (%)

2.2.2 Agik Ders Sayisi

2.2.3 Ders Yonetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullanildigi derslerin orani
(%)

2.2.4 Harmanlanmis derslerin orani (%)

2.2.5 Tamamen gevrimigi verilen derslerin orani (%)

2.3 Akademik personelin
yetkinliklerini stirekli egitim
kapsaminda gelistirmek

2.3.1 MSKU Akademik Gelisim ve Oryantasyon Programindan (AGEP)
Faydalanan Akademik Personel Sayisi

2.3.2 Akademik yetkinlikleri gelistirmeye yonelik (AGEP digi egitim/arastirma
ile dogrudan ilgili) verilen egitimlere katilan akademik personelin orani (%)

2.3.3 Cevrimigi egitmen sertifikasina sahip akademik personel sayisi

2.4 Egitimde uluslararasi
perspektifi gelistirmek

2.4.1 Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani sayisi (YDYO harig)

2.4.2 Yabanci dilde egitim veren program sayisi (%30 dil dahil)

2.4.3 Uluslararasi 6grenci sayisi

2.4.4 Uluslararasi degisim programlari protokol sayisi

2.4.5 Uluslararasi degisim programlari gelen/giden 6grenci

2.5 Kariyer planlama destegi
ve akademik danismanhk
surecini gelistirip
yayginlastirarak 6grencilerin
akademik ve bireysel
gelisimlerini glivence altina
almak

2.5.1 Biinyelerinde en az bir kariyer etkinligi diizenlenen birim sayisi

2.5.2 Sektorel bulusma, istihdam fuari vb. Universite genelinde diizenlenen
etkinlik sayisi (kmltf.)

2.5.3 Kariyer destegi hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi (kmltf)

2.5.4 Akademik destek ve danismanlik memnuniyet puani (Uniar: TUMA
siralamasi)
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

3.1 Kurumsal
gelistirmek

aidiyeti

3.1.1 Personelin aidiyet diizeyi (%) idari / akademik
(iP/APM-3, IP/iPM-7 aidiyet)

3.1.2 Mezunlar igin diizenlenen etkinlik sayisi (kmltf.)

3.1.3 Ogrenci memnuniyetini gelistirmeye yénelik diizenlenen yiiz yiize
toplanti (odak grup vb.) sayisi

3.1.4 Ogrenci haklari biriminin hizmet verdigi 6grenci sayisi (kmltf.)

3.2 Kurumsal  tanmirhg
artirmak ve kurumsal kimligi
gelistirmek

3.2.1 Kurumsal Kimlik Kilavuzunun olusturulup elektronik ortamda
yayimlanmasi

3.2.2 Gergeklestirilen/katilim saglanan tanitim etkinligi sayisi (Ogrenci
tanitim fuarlari, dis paydas Universite tanitim etkinlikleri dahil) (kmitf.)

3.2.3 Bolim/program bazinda hazirlanip elektronik ortamda yayimlanan
gincel tanitim filmi sayisi (kmltf.)

3.2.4 Universitenin kamuoyunda taninma diizeyinin yeterliligi (%)
(DP/DPM-6/3)

3.3 Kurumsal olarak akredite
olmak

3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun Saglanmasi (Yuksekogretim Kalite Kurulu

Programi) (%)

3.4 Kalite yonetim sisteminin
tim Gniversite birimlerinde
islevsel hale gelmesini
saglamak

3.4.1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyon
Uyelerine yonelik diizenlenen bilgilendirme toplantilarinin sayisi (kmltf.)

3.4.2 Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari

tarafindan Universite personeline yénelik gerceklestirilen ¢alistay/egitim

trd etkinlik sayisi (komisyon toplantilari harig) (kmltf.)

3.4.3 Birim Kalite Komisyonlarinin galismalari sonucu stratejik plan
performans gdstergeleri ile iliskilendirilebilen ve/veya i¢/dis
degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar
Uzerinden iyilestirme saglanan galisma sayisi (kmltf.)

3.5 Universitenin performans
raporlarina kaynak olacak ve
yoénetimin  bilgi  ihtiyacini
karsilayacak yonetim  bilgi
sistemini kurum icinde
gelistirmek

3.5.1 Universitenin temel
yonetim bilgi sistemi Gizerinden saglanma orani (%)

raporlari kapsaminda belirlenen verinin

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

4.1 Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Gelisimine Katkida
Bulunan Arastirma
Projelerinin Sayisini Artirmak

4.1.1 Ciktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi (toplumun bir
kesimine ya da kamu kuruluslarinin is sonuglarinin iyilestiriimesine
doniik devam eden arastirma projesi sayisi

4.1.2 Kamu veya 0zel sektor isbirligi ile gergeklestirilen arastirma proje
sayilari (devam eden)

4.2 Universite Tarafindan
Sunulan Hizmetlerin (Saglik,
Danismanlik Ve Laboratuvar)
Ve Uriinlerin Kapsamini Ve
Kalitesini Gelistirmek

4.2.1 Uygulamaya donlk hizmet ve Urinleri saglayan aktif birim sayisi

4.2.2 Uygulamaya donuk olarak topluma sunulan farkli hizmet tiirl
sayisl

4.2.3 Sektorel olarak sunulan uygulamaya donik hizmet sayisi

4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet dizeyi (%)

4.3  Toplumla  paylasilan
bilginin kapsamini ve etkisini
gelistirmek

4.3.1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirma Merkezlerinin dizenledigi
egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisi (kmltf.)

4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirma Merkezlerinin dizenledigi
egitim/sertifika programlarinin hizmetlerine iliskin memnuniyet dizeyi
(%)

4.3.3 Kamuya acik bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika
programi diizenleyen farkh birim sayisi

4.3.4 Bilgi paylasimi kapsaminda gergeklestirilen sektorel
bulusma/toplanti sayisi

4.4 Universitenin kaltir, sanat
ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma doénik yiziinin
gelistirilerek sosyal yasama
sagladigi katkiyr artirmak

4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi sayisi

4.4.2 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyona iligskin faaliyet
sayisi (kmitf.)

4.4.3 Topluma agik sekilde gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kltir
etkinliklerinin orani (%)

4.4.4 Dogrudan topluma hizmet kapsaminda gergeklestirilen bilim,
sanat, spor ve kiilturel faaliyet ve etkinliklerin sayisi (kmitf.)
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3
Q
Ba)

Hedef

Performans Gostergeleri

Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

5.1 Yerleskelerin alt yapi ve
fiziki olanaklarini iyilestirmek

5.1.1 Bina/tesislerin kullanimdaki kapali alani (bin m?)

5.1.2 Ogrenci basina diisen kapali alan (m?)

5.1.3 Mevcut binalarin/tesislerin iyilestirilmesi icin (bakim onarim,
standartlara uyum vb.) harcanan bitgenin sermaye giderlerine orani (%)

5.2 Engelsiz kampuis yasamini
gelistirmek ve yayginlastirmak

5.2.1 Engelli erisimi agisindan diizenlemeleri tamamlanan fiziki
mekanlarin orani (%)

5.2.2 Ozel gereksinime iliskin (6gretim uyarlamalari vb.) taleplerin
karsilanma orani (%)

5.2.3 Engelsiz kampdis bilincinin gelistirilmesi icin Universite ¢apinda
gercgeklestirilen etkinlik/faaliyet sayisi (kmltf.)

5.3 Cevre ve doga dostu
(yesil/surdurulebilir) kampis
galismalarini yayginlastirmak

5.3.1 Atik yonetimi kapsaminda geri donlsim programi uygulanan fiziki
mekanlarin orani (%)

5.3.2 Surdurulebilirlik ve gevre bilinci ile ilgili etkinlik sayisi (6grenci
organizasyonlari dahil)

5.3.3 Siirdurilebilirlik ve gevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma
programlari sayisi

5.3.4 Su tasarruf programi ile merkez yerleskede tasarruf edilen suyun
toplam kullanim miktarina orani (%)
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6.4. STRATEJILER

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan stratejiler, amag ve hedeflerle iliskilendirilerek
sunulmustur.

Tablo 29. Stratejiler

AMAC

HEDEF

STRATEJILER

Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

1.1. Proje Uretme
kaltarana gelistirmek ve
yayginlastirmak

Doktora programlarinin ve disiplinlerarasi calismalarin ¢esitlendirilmesi
saglanacaktir.

Tematik Ar-Ge Projelerinin ylrutlilmesine oncelik verilecektir.

Disaridan 0Ogretim Uyesi atamalarinda yurtdisi doktorali veya URAP
siralamalarinda MSKU’den yiiksek sirada yer alan {niversitelerden gelen
arastirmacilara oncelik verilmesi saglanacaktir.

1.2. Bilimsel yayinlarin sayi,
etki ve erisilebilirligini
artirmak

Ogretim elemanlari arastirma ortam ve imkanlari gelistirilecektir.

Etki degeri yuksek ve uluslararasi is birlikli galismalar igin tesvik destegi
saglanacaktir.

Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda katki
sunacak yayinlar tesvik edilecektir.

“Acik Bilim” politikasi gelistirilerek Universite yayinlarina agik erisim
saglanacaktir.

1.3. Dis fon kaynakh proje
sayilarini artirmak

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu dis fon kaynakli projelere
hazirlik amacgh projeleri destekleyen bir kulugka merkezi olarak faaliyet
gosterecektir.

Proje destek birimi altyapisi glglendirilerek tim dis kaynakh proje
tekliflerinin proje destek biriminin 6n incelemesinden gegmesi saglanacaktir.
Birlesmis Milletler Sardirdlebilir Kalkinma Amagclar kapsaminda katki
sunacak projeler tesvik edilecektir.

Tum dis kaynakli projeleri izleme sistemi kurulacaktir.

1.4. Ar-Ge’nin inovasyona
doniik giktilarini gelistirmek

“Arastirma Universitesi Kriterleri” benimsenerek dniversitenin arastirma
profili bu gizgide gelistirilecektir.

Kulucka ve On Kulugka merkezi yapilandirilarak faaliyetleri tim Mugla
¢apinda yayginlastirilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mugla A.S.) modullerinin g¢alisma usul ve
esaslari mevzuata baglanip, kapasite ve etkinligi gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretim Siireglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi

2.1. Egitim programlarinin
kalite ve ihtiyaglara yanit
verme boyutunu
iyilestirmek

Lisansustl programlarin akreditasyonu igin oncelik verilerek g¢alismalarin
baslatilmasi ve tamamlanmasi saglanacaktir.

Universitenin program acma kriterleri giincellenerek gelistirilecektir.

Ders miufredatlarinin giincellenmesi prosediirleri gelistirilip, mifredatin
ihtiyaclara yanit verme giliciinin degerlendirilmesini saglayan sistem
kurulacaktir.

2.2. Dijital 6grenme
ortamlarini gelistirmek

Dijital Donlisim Projesi” kapsaminda tim akademik personelin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

UZEM binyesindeki teknoloji destek ofisinin 6gretim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi amacina yonelik kapasite ve etkinligi gelistirilecektir.
Dijitallesme politikasi yillik olarak gdozden gegirmeye tabi tutulup teknolojik
degisimlere adaptasyon saglanacaktir.

2.3. Akademik personelin
yetkinliklerini stirekli egitim
kapsaminda gelistirmek

Son 3 yilda Universiteye atanmis tiim 6gretim elemanlarina zorunlu tutulmak
Uzere tim oOgretim elemanlarinin katihminin tesvik edilecegi Kurumsal
Akademik Gelisim Programi (AGEP) gelistirilip uygulamaya koyulacaktir.

2.4. Egitimde uluslararasi
perspektifi gelistirmek

Uluslararasi ortak derece programlarinin gelistiriimesine déncelik verilecektir.
Doktora sonrasi arastirmalar ve degisim programlari kapsaminda 6gretim
Uyesi sirkiilasyonunun gliglendirilmesi saglanacaktir.

Uluslararasi siralamalarda Universitenin pozisyonunun giiclendirilmesi
saglanacaktir.

2.5. Kariyer planlama
destegi ve akademik
danigsmanlik siirecini
gelistirip yayginlagtirarak
ogrencilerin akademik ve
bireysel gelisimlerini
glvence altina almak

ilgili koordinatdrliigiin kariyer destegi hizmeti birim biinyesinde uzmanlasma
(ig/dis kaynaklar) saglanarak gelistirilecektir.

Akademik Danismanlik ile ilgili proseduirler (lisans/lisansusti) gelistirilip
stirekli izlenip iyilestirmeye tabi tutulacak, gerekli egitimle MSKU Akademik
Gelisim Programina entegre edilecektir.
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AMAG

HEDEF

STRATEJILER

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

3.1. Kurumsal aidiyeti
gelistirmek

Ogrenciler igin diizenlenen oryantasyon programi kurumsallastirilarak
kapsam ve etkinligi gelistirilecek, Ogrenci haklari birimi {Gzerinden
ogrencilerin karsilasabilecegi problemler yonetime aktarilip hizli bir sekilde
giderilmesi saglanacaktir.

idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin egitim programlari
diizenlenecek ve sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Periyodik toplantilar ile karar almak sireglerine personelin katilimi
saglanacaktir.

3.2. Kurumsal taninirhig
artirmak ve kurumsal
kimligi gelistirmek

Sosyal medya hesaplari tGzerinden etkilesim gliglendirilerek tanitima agirhk
verilecektir.

Paydas geri bildirim sistemi kurumun etkilesimde bulundugu tim paydaslari
kapsayacak sekilde gelistirilip isletilecektir.

Dig paydaslarla yuz yize toplantilar gergeklestirilerek etkin tanitim
yapilacaktir

3.3. Kurumsal olarak
akredite olmak

i¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar
Gzerinde Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari ve Kalite Koordinasyon
Ofisi ortak galismasi saglanacak ve akreditasyon sireci igin ayri bir eylem
plani gelistirilecektir.

3.4. Kalite yonetim
sisteminin tim Universite
birimlerinde islevsel hale
gelmesini saglamak

Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin hedef birligi ve
galisma uyumu saglanacaktir.,

Birimlerdeki kalite gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin en Ust dizey
yoneticisinde olmasi glivence altina alinacaktir.

Calismalarin kurum hedefleri ile ilgili strekli iyilestirme boyutuna oncelik
verilecektir.

3.5. Universitenin
performans raporlarina
kaynak olacak ve yonetimin
bilgi ihtiyacini karsilayacak
yonetim bilgi sistemini
kurum iginde gelistirmek

Kurumsal performansa ait gostergeler tek merkez olarak Yonetim Bilgi
Sistemi Gizerinden izlenecektir.

Yoénetim Bilgi Sistemine veri saglayan tim personele egitim verilip ilgili
prosedirler gelistirilerek verilerin dogru ve istenilen sekilde girilmesi
glvence altina alinacaktir.

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

4.1. Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Gelisimine
Katkida Bulunan Aragtirma
Projelerinin Sayisini
Artirmak

Universitenin toplumsal katki politikasi gelistirilecektir.
Arastirma projeleri degerlendirme sireglerinde toplumsal faydayi 6nceleyen
projeler tesvik edilecektir.

4.2.Universite Tarafindan
Sunulan Hizmetlerin
(Saghk, Danismanlik Ve
Laboratuvar) Ve Uriinlerin
Kapsamini Ve Kalitesini
Gelistirmek

Saghk, Tarim ve Hayvancilik gibi oncelikli alanlarda uygulamaya donik
hizmetlerin gelistirilebilmesi igin gerekli alt yapinin tamamlanmasina éncelik
verilecektir.

Hizmet sunan ve Urin saglayan tim birimlerin hizmetlerinin niteligi
izlenecek, sunulan hizmetlerin iyilestirmesi saglanacaktir.

Universitenin, sunulan {iriin ve hizmetlerinin etkin tanitimi yapilacaktir.

4.3.Toplumla paylasilan
bilginin kapsamini ve
etkisini gelistirmek

Bilginin transferi konusunda Universite ici uzmanlk ve ilgili prosedirler
gelistirilecektir.

Bilginin paylasimi igin klasik sinif igi egitimin disinda toplumun gereksinimleri
ile paralel olarak alternatif yontemler (cevrimici, isbasi egitimi vb.)
sunulacaktir.

4.4.Universitenin kltir,
sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde topluma
doniik ylziinin
gelistirilerek sosyal yasama
sagladig katkiyr artirmak

Toplumsal hizmet kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerin olusturulacak bir
komisyon ile Universitenin topluma hizmet politikasi ile uyumlu sekilde
diizenlenmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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AMAC

HEDEF

STRATEJILER

Cagdas Kampiis Gelisiminin Surdiiriilebilirliginin Saglanmasi

5.1. Yerlegkelerin Alt Yapi
Ve Fiziki Olanaklarini
lyilestirmek

Universitenin alt yapi ve fiziksel gelisimi orta ve uzun vade gelisim
planlari uyarinca gergeklestirilecektir.

Yeni bina ve tesislerde enerji verimliligi, engelli dostu bina ve diger yeni
standartlar g6z o©nlinde bulundurulacak, eski binalarin da bu
standartlara yaklastiriimasi igin ¢alismalar 6nceliklendirilecektir.

5.2.Engelsiz kampis
yasamini gelistirmek ve
yayginlastirmak

Birim temsilcileri ile aktif galisilarak kampis capinda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Engelli personel ve 0grenci igin hem sosyal faaliyetler hem de fiziki
mekanlar agisindan Kamplis daha erisilebilir hale getirilecektir.
Yiiksekégretim Kurulu Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda basvuru
yapilacaktir.

5.3.Cevre ve doga dostu
(yesil/surdurlebilir)
kamplis galismalarini
yayginlastirmak

Universite atik ydnetimi sistemi gelistirilecek, tiim fiziki mekanlarin bir
geri donlisim programi olmasi saglanacaktir.

Yesil Kampus (Ul GreenMetric) programina katilim saglanacaktir.
Peyzaj alanlari sulamasi igin atik su kullanimi saglanacak, su tasarruf
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Universite cevre ve enerji ydnetim sistemleri gelistirilecektir.
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6.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

96

Amag ve 2021
Hedefler

AMAC 1 88.052.703
HEDEF 1.1 13.207.905
HEDEF 1.2 17.610.541
HEDEF 1.3 30.818.446
HEDEF 1.4 26.415.811
AMAC 2 158.494.865
HEDEF 2.1 55.473.203
HEDEF 2.2 31.698.973
HEDEF 2.3 15.849.487
HEDEF 2.4 31.698.973
HEDEF 2.5 23.774.230
AMAG 3 17.610.541
HEDEF 3.1 1.761.054
HEDEF 3.2 5.283.162
HEDEF 3.3 3.522.108
HEDEF 3.4 4.402.635
HEDEF 3.5 2.641.581
AMAG 4 52.831.622
HEDEF 4.1 15.849.487
HEDEF 4.2 18.491.068
HEDEF 4.3 10.566.324
HEDEF 4.4 7.924.743
AMAC 5 35.221.081
HEDEF 5.1 24.654.757
HEDEF 5.2 4.930.951
HEDEF 5.3 5.635.373
YILBAZINDA 352.210.812
HEDEFLERIN

TOPLAM

MALIYETi

GENEL 59.731.658
YONETIM

GiDERLERI

STRATEJiK 411.942.470
PLAN GENEL

TOPLAM

MALIYETi

2022

93.642.660

14.046.399
18.728.532
32.774.931
28.092.798
168.556.788

58.994.876
33.711.358
16.855.679
33.711.358
25.283.518
18.728.532

1.872.853
5.618.560
3.745.706
4.682.133
2.809.280
56.185.596
16.855.679
19.664.959
11.237.119
8.427.839
37.457.064
26.219.945
5.243.989
5.993.130
374.570.641

63.523.676

438.094.317

2023

100.605.894

15.090.884
20.121.179
35.212.063
30.181.768
181.090.609

63.381.713
36.218.122
18.109.061
36.218.122
27.163.591
20.121.179

2.012.118
6.036.354
4.024.236
5.030.295
3.018.177
60.363.536
18.109.061
21.127.238
12.072.707
9.054.530
40.242.358
28.169.650
5.633.930
6.438.777
402.423.575

68.247.273

470.670.848
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2024

112.040.908

16.806.136
22.408.182
39.214.318
33.612.272
193.916.956

67.870.935
38.783.391
19.391.696
38.783.391
29.087.543
17.237.063

1.723.706
5.171.119
3.447.413
4.309.266
2.585.559
64.638.985
19.391.696
22.623.645
12.927.797
9.695.848
43.092.657
30.164.860
6.032.972
6.894.825
430.926.569

73.081.114

504.007.683

2025

115.345.396

17.301.809
23.069.079
40.370.889
34.603.619
207.621.713

72.667.599
41.524.343
20.762.171
41.524.343
31.143.257
23.069.079

2.306.908
6.920.724
4.613.816
5.767.270
3.460.362
69.207.238
20.762.171
24.222.533
13.841.448
10.381.086
46.138.158
32.296.711
6.459.342
7.382.105
461.381.583

78.246.000

539.627.583

Toplam
Maliyet

509.687.561

76.453.134
101.937.512
178.390.646
152.906.268
909.680.931

318.388.326
181.936.186
90.968.093
181.936.186
136.452.140
96.766.393

9.676.639
29.029.918
19.353.279
24.191.598
14.514.959

303.226.977
90.968.093
106.129.442
60.645.395
45.484.047
202.151.318
141.505.923
28.301.185
32.344.211
2.021.513.180

342.829.721

2.364.342.901



7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasiimasi etkin ve sistematik bir izleme ve degerlendirme
slrecini gerektirir. Bu izleme degerlendirme sireci her ne kadar bir veri toplama ve analiz sireci
cercevesinde sekillense de buradaki asil faaliyet Universitenin plan dogrultusunda ilerlemesini garanti
altina alan dénemsel kararlara esas teskil edecek geri bildirimi saglama ve anlamli bilgiyi Giretmedir.

Stratejik Plan Amag ve Hedeflerine gore kaydedilen ilerlemenin takip edilebilmesi icin performans
gostergelerinin 3, 6 ay ve 1 yillik stirelerde sorumlu harcama birimlerinden gerekli verilerin toplanarak
analizi edilmesi ve izlenmesi gereklidir. Donemsel izleme raporlari hedef kartlarinda belirtilen izleme
sikhg1 gbz 6nlinde bulundurularak hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu birimler tarafindan Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan sunulan sablon tablolara uygun sekilde olusturulur ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina sunulur.

Her yil sonu ise s6z konusu donem tamamlanmasi hedeflenmis faaliyetler agisindan amacg ve hedeflere
ne derece ulasildiginin performans gostergelerine iliskin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurilebilirlik
acisindan gozden gegirildigi degerlendirme siireci gercgeklestirilecektir.

izleme ve Degerlendirme siirecleri sonunda Baskanlik tarafindan konsolide edilen raporlar dzet rapor
halinde Rektor'e sunulur. Rektor gerekli gordigli durumlarda harcama vyetkilileri ile izleme ve
degerlendirme toplantisi yapmay talep edebilir. Bu toplantilar sonucu gerekli tedbirleri de iceren

izleme ve degerlendirme raporu yetkili tist kurulusa génderilir.
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