
























































































































































Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteli€i olmayan kamuya a¢ k olan bilgi niteli€indedir. Bu kapsa
Universiteye ait veri ve bilgilerin yer ald € faaliyet raporlar kamuoyuna ag¢ klanmaktad r. Ancak ki
bilgilerin idlendi€i personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin eridimine ac¢k olm.
yetkilendirilmio personel taraf ndan Gifre ile kullan Imaktad r. Universitede, personel ve laborat
bilgisayarlar nn Spyware, virtis vb. kotu amagl saldrlardan korunabilmesi igin sunucurist
mimarisinde ¢al dan ve merkezi olarak gtincellenmesi sa€lanan Antiviris servisi ile sa€lanmaktad 1

Resmi Gazete’de yay mlanan “Kidisel Verilerin Tolenmesinde Badta Ozel Hayat n Gizlili€i Olmak C
KiGilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve Kigisel Verileri Toleyen Gercek ve Tiizel Kidi
Yikumldltkleri ile Uyacaklar Usul ve Esaslar Duzenleyen Kanun” (Kiisel Verilerin Korunmas Kan
kapsam nda uyum cal dmalar devam etmektedir.

Meydana gelebilecek guvenlik ac klar n n tespiti ve sonras nda giderilmesi icin gerekli eylem
gercekledtirilmesi amac yla bilgi sistemleri icin siber guvenlik szma testleri yaptr larak olas
kay plar n n dnuine gecilmesi sa€lanmaktad r.

Bilgi guvenli€i ile bilidim kaynaklar n n givenli€inin ve etkin kullan m n n dizenlenmesi ve ge
tedbirlerin alnmas igin “Bilgisayar, A€ ve Bilidim Kaynaklar Kullan m Yonergesi” yurli
konulmudtur.

Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullan larak gtivenlik duvar n n arkas nda bulunan sunucul
saklanmaktad r. Kritik veriye uladmak igin 0Ozel bir yetkilendirme vardr, veriler oifrelen
saklanmaktad r. Ayr ca her sistemin kendine 6zgu yetkilendirme moddilleri mevcuttur.

Kurum ici verilere eridim Firewall (Guvenlik Duvar) ve IPS (Saldr Onleme Sistemi) sistemle
sa€lanmaktad r. Bu sistemler ile kurum guvenlik politikalar na ba€l olarak kurum varl klar na
kurum a€ ndan hem de kurum ddndan yap lan eridimler kontrol edilmekte, kaynaklar n yet
kidilerce eriéimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik icerisindeki zararl kodlar analiz edilmeki
zararl kodlardan ar nd r Id ktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullan ¢ larn ki
d 6 ndan kritik Gneme sahip kaynaklar na giivenli bir 6ekilde uladmalar icin VPN (Sanal Ozel A€) sis
kullan Imaktad r.

Universitenin kendi geliGtirdi€i veya program sat n alma yoluyla kulland € otomasyon sistemler
Uretilen belgeler ayr ca elektronik ortamda da saklanmaktad r ve periyodik olarak yede
al nmaktad r. Elektronik ortamda saklanan belgeler icin kampus i¢cinde iki farkl yerde (Felaket Kurte
Merkezi) konumlanm 0 sistem odas (sunucu ve depolama Unitesi) kullan Imaktad r. Sistem odalar
yang na kard koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktad r. Sistem odalar n n depreme
koruma icin konteyner veri merkezi kurulmas c¢al dmalar yap Imaktad r. Ayr ca sistem odala
enerjilerinin kesintisiz olarak sa€lanmas konusunda bazen sorunlarla karg lad labilmektedir.
gvenli€ini guclendirmek amac yla kampls d d nda verilerin saklanabildi€i/depolanabildi€i gl
kaynak (d 0 ayak) i¢in ¢al dmalar strdirilmektedir.
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ULAKBIM taraf ndan saflanan ba€lant hz 1500 Mbps’a uladm 6t r. Kamps icerisindeki yiksekokullar
ve fakilteler aras nda 14 Gbps'l k yaklad k 22 kilometreye varan fiber optik kablolama 2017 y |
icerisinde kurulan yeni omurga anahtar ve da€ t m noktas anahtar de€iéimi nedeniyle 1140 Gbps'yi
destekleyen 10 km fiber kablo yenilemesi yap Im 6t r. 2019 y | sonu itibariyle omurga anahtar, da€ t m
noktas anahtar ve kenar nokta anahtar say s 345’e ulabm ot r.

Guvenlik kay tlar n n veri depolama lnitelerinde 1 ay tutulup ardivlendi€i IP Kamera Sisteminde 15 adet
hareketli, 489 adet sabit kamera bulunmaktad r. IP kameralar n n yénetilip kaydedildi€i toplam 22 adet
kamera sunucusu sistemde aktif olarak kullan Imaktad r.

Universitemiz Kampustinde ve uzak noktalardaki artan 6€retim tyesi ve kullan ¢ say s n kar lamak
icin, tim duinyada ve gtincel ses projelerinde bask n teknoloji olarak ortaya ¢ kan “IP Telefon Sistemi”
2004 Y I ndan bu yana Universitemizde kullan Imaktad r. 2019 Y I nda kampiis ve uzak noktalardaki
aktif kullan ¢ say s 2136’d r. Birimlere ait toplam faks numaras say s 65'tir.

Gegio Kontrol Sisteminde 100 adet kart okuyucu, 30 adet bariyer, 30 adet turnike aktif olarak
kullan Imaktad r.

2009 Y I nda tek kablosuz a€ yénetim cihaz (Controler) ve 24 adet kablosuz a€ cihaz (Access Point) ile
kampusteki birimlerimizde ba6lanan kablosuz a€ hizmeti 2019 Y | sonu itibari ile yedekli i¢ kablosuz
a€ yonetim cihaz ve 478 adet kablosuz a€ cihaz na ulaém 6t r.

Mué€la S tk Kogman Universitesi Aral k 2009 tarihinden itibaren Eduroam Federasyonuna iiyedir. Badta
sosyal kullan m alanlar olmak Uzere kampdsiin bir¢cok noktas nda ve uzak noktalardaki okullarda
kablosuz yay n yap Imaktad r.

Kutiiphane Proxy Servisi ile Universitenin elektronik kitiiphanelerine ve veri tabanlar na kampiis
d 0 ndaki herhangi bir yerden Proxy sunucu tzerinden ba€lanabilir.

3.153 birim/bdlim, idari ve akademik personele, 115.378 6€renciye enposta hizmeti sa€lanmaktad r.

Ozel Yetenek S navlar De€erlendirme Projesi (oys.mu.edu.tr) ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve E€itim Fakiiltesi Ozel Yetenek S nav ile 6€renci alan Boliimlerin kay tlar yap labilmektedir.
Snav abamalar nda al nan puanlar n hesaplanarak de€erlendirme yap Imas n saflamaktad r. 2019
kay t déneminde 2032 6€rencinin badvuru yapt € s navlarda 6€rencilerin 6n badvurular n n al nmas,
snav puanlar nn hesaplanmas ve kazanlan bolim atamalarnn yap Imas bu sistem aracl€yla
sa€lanm ot r.

Di6 Hekimli€i Fakiltesi Hasta Takip Otomasyonu sunucular nn kurulumu yap larak aktif hale
getirilmiotir.
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3.7.6 MALT KAYNAK ANALIZ

5018 say| Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu gere€i kamuya ait Universiteler dzel butceli
kurulutlar olarak tan mlanm o6t r. Bu kapsamda 6zel biitceli bir kamu kuruludu olan Universitemizin
temel gelir kaynaklar hazine yardm donda 6z gelirler, doner sermaye ve d 6 kaynaklardan
oluémaktad r. 201412018 déneminden bugiine bitge gelirlerinin gelidimine bak Id € nda diizenli olarak
hazine yard m ve 6z gelirler kaleminde art 6 oldu€u goriilmektedir. Avrupa birli€i projeleri, TUBTTAK,
GEKA, Erasmus gibi d 0 kaynaklarda ise 2015 YIndan bu yana énemli bir gelitme yadanmad €
gorilmektedir. Genel olarak bak Id € nda tniversitenin bitgesinin séz konusu dénemde %62 civar nda
artt € gorilmektedir.

Butce giderlerinin da€ | m na bak Id € nda ge¢mid dénemde badlang ¢ 6dene€i ile gercekleéen harcama
diizeyleri aras nda fark oldu€u gorilmektedir. Genel olarak gercekleéen harcamalar n neredeyse her
kalemde badlang ¢ 6deneklerinden fazla oldu€u gorilmektedir. 2014 Y | na gére 2017 Y | nda personel
giderleri ortalama %70, mal ve hizmet al mlar nda ortalama %76 dolaylar nda art ¢ yabanm 0t r. Bunda
en dnemli etken kur ve enflasyondan kaynakl art dlar ve beklentileri karé lamak icin Gniversitenin her
gecen gun daha da buytmesidir. Ancak Universitenin, mevcut kaynaklarla ihtiyaglar n karé lamas nda
s k nt lar yaGayabilece€i dudtiniimektedir.
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Tablo 21. Y llar Ttibariyle Déner Sermaye Gelirleri

YIL GELTRLER
2014 5.133.898,34
2015 4.795.383,82
2016 3.863.252,10
2017 4.268.583,15
2018 5.439.721,64
2019 4.880.428,00

ARTI /AZALI
T
%n6,59
%n19.44
%10,49
%27,44
%n10,28

Mué€laS tk Kogman Universitesinin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine uladabilmesiicin y llar
itibari ile mali kaynak ihtiyac , orta vadeli mali plan kapsam nda tahmini olarak belirtilmiotir.

Tablo 22. Tahmini Kaynak

KAYNAKLAR
2021
Ozel Biitge* 397.074.000

Doéner

5.368.470
Sermaye**
D 6 Kaynak 9.500.000
TOPLAM 411.942.470

2022 2023
421.689.000 452.675.000

5.905.317 6.495.848

10.500.000  11.500.000
438.094.317 470.670.848

PLANLANAN
2024 2025 Toplam Kaynak
484.362.250 518.267.607 2.274.067.857
7.145.433 7.859.976 32.775.044
12.500.000 13.500.000 52.500.000

504.007.683 539.627.583 2.364.342.901

* 2021-2023 yillar1 Orta Vadeli Mali Plan verilerinden alinmistir.2024-2025 Yilari kaynak ihtiyaci, énceki yillar gergeklesmelerine gére %7
oraninda artis olacagi 6ngdriilerek hesaplanmistir.
**Déner Sermaye 2021-2025 yillari %10 oraninda arttirilmistir.
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3.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Universitelerin yiksek de€er Uretti€i ya da badar| performans gosterdi€i alanlar ile iyiledtirilmesi
gereken sorun alanlar ; temel akademik faaliyetler olan e€itim, araGt rma, giriéimcilik ba€lam nda
de€erlendirilmektedir.

Mu€la Stk Kogman Universitesi 21 fakiilte, 3 yiiksekokul, 16 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii ve 51
aradt rma ve uygulama merkezi ile e€itim, aradt rma, hizmet ve giriéimcilik faaliyetlerini yuritmektedir.
Universitemizde 90 yiiksek lisans program , 37 doktora program , 160 6n lisans program ve 121 lisans
program bulunmaktad r.

Ulusal/uluslararas de€idim ve i6 birli€i programlar a¢ s ndan bak Id € nda hem &€rencilerimize hem
personelimize dnemli olanaklar sa€lanmaktad r. Bu olanaklar, alanlar nda uluslararas duzeyde tan nan
O€retim Gyelerimizin kurduklar ilidkilerle sa€lanan frsatlarn yan sra, bir bilim politikas olarak
tiniversitemizin aradt rmac lar desteklemeye ydnelik destek projeleriyle hayata gegirilmektedir.

Universitemiz, akademik birimlerimizin ve c¢editli laboratuvarlar mzn Kkalite cal émalarna ve
ulusal/uluslararas kuruludlar taraf ndan akredite edilmelerine 6nem vermektedir. Bu gercevede, ilgili
birimlerin akreditasyon c¢al dmalar desteklenmekte, lisans program baz nda akreditasyona sahip olan
23 program m z bulunmakta ve bu programlar n say s n n giderek artmas Universitemizin bir di€er
gucli yoni olarak ortaya ¢kmaktadr. O€retim (yelerimiz bircok kamu kuruludlar na akademik
dan omanl k/bilirkidilik hizmetleri sunmakta ve topluma yonelik projeler gelidtiriimesine katk
sa€lamaktad r. Bilimsel aradt rmalar n Grune donuéturulerek ticariledtiriimesi ve Ulke ekonomisine
katk sa€lamas amac yla TEKNOPARK Projesi hayata gecirilmio olup faaliyet géstermesiicin yo€un ¢aba
sarf edilmektedir.

Yukar da 6zetlenen giiclii yonlerden yola ¢ k Id € nda aradt rma a€ rl kI bir Gniversite oldu€u gorulen
Mu€la Stk Kogman Universitesi, uluslararas aradtrma fonlar ndan yeteri diizeyde
faydalanmamaktad r. Ayr ca Universitemiz 6€retim (iyesi bad na diiden yay n ve atf says yetersiz
kalmaktad r. Benzer dekilde, giridimci Universiteler aras nda 6n s ralarda yer alm yor olmam z bu
konuda Universitemizin daha fazla caba gostermesi gerekti€ini ortaya koymaktad r.

YuksekoEretimdeki rekabetci ortam, Universiteleri karg ladt rmay amaglayan c¢al dmalar 6n plana
ckarmotr. Boylece universiteler gicli ve zayf yanlarn Dbelirlemede bu sralamalardan da
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda tlkemizde en ¢ok takip edilen s ralama kuruludu olan URAP’a gore
Universitemizin 2020 Y | tlkemiz Universiteleri igerisindeki s ras Tablo 23’de verilmidtir.
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Tablo 23. URAP’ n Tiirkiye Universiteleri S ralamas na Gére MSKU’niin Y llara Goére De€igimi

YIL

202012021

201912020

201812019

201712018

201612017

201512016

201412015

2013

2012

2011

2010

TOPLAM
PUAN

461.71
456,46
443,73
448,50
428,02
421,43
428,77
405,88
416,78
418,58

101,06

http://tr.urapcenter.org

DEVLET
UNTV. SIRALAMASI
43
(110 Unv.aras nda)
42
(109 Unv. aras nda)
45
(109 Unv. aras nda)
46
(102 Unv. aras nda)
42
(95 Unv. aras nda)
49
(95 Unv. aras nda)
54
(98 Unv. aras nda)
52
(96 Unv. aras nda)
52
(96 Unv. aras nda)
53
(96 Unv. Aras nda)
62
(96 Unv. Aras nda)

TUM

UNTV. SIRALAMASI
53

(166 Unv.aras nda)
53

(166 Unv. aras nda)
54

(157 Unv. aras nda)
55

(148 Unv. aras nda)
49

(125 Unv. aras nda)
61

(130 Unv. aras nda)
65

(127 Unv. aras nda)
62

(125 Unv. aras nda)
62

(125 Unv. aras nda)
62

(125 Unv. aras nda)
77

(125 Unv. aras nda)

2000 ONCEST KURULAN

UNTV. SIRALAMASI
44
(71.Unv.aras nda)
44
(71 Unv. aras nda)
45
(71 Unv. aras nda)
47
(71 Unv. aras nda)
49
(71 Unv. aras nda)
55
(72 Unv. aras nda)
58
(76 Unv. aras nda)
58
(74 Unv. aras nda)
59
(74 Unv. aras nda)
57
(74 Unv. aras nda)
64
(74 Unv. aras nda)

Yukar da bahsedilen de€erlendirme kuruludlar ndan al nan verilerin d 6 nda, akademik teovik ile
devreye giren s ralamalar da mevcuttur. Ulkemizde 2016 Y | ndan itibaren yuyuylugb giren “Akademik
Tedvik Odene€i Yonetmeli€i” ile devlet tniversitelerinde gorev yapan akademik personelin
cal dmalar na belirli oranlarda puanlama getirilerek maddi tedvik uygulamas na badlanm 6t r. Universite
Aradt rmalar Laboratuvar nca (UniAr) 2019 Y | akademik tedvik performans na gore yap lan devlet
universiteleri genel s ralamas nda 123 devlet Universitesi icerisinde Mu€la Stk Kogman Universitesi
48. sradayer almétr.
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3.9. YUKSEKOERETIM SEKTORU ANALIZI

Turkiye Yuksekd€retimi Sektorund, dinyadaki konumuna uygun, ekonomik ve politik hedefleriyle
uyumlu bir seviyeye ¢ karmak igin; uzun vadeli badar, kurumsalladma ve diinyada markaladmay
sa€layacak 6nlemleri alarak, ¢cok boyutlu ve cok tarafl bir politikay butiin paydadlar yla entegre bir
Gekilde yuritmesi gereklidir. Ulkemizde tiniversite say s Yiiksek O€retim Kurulu (YOK) yasas n n kabul
edildi€i 1982 Y | nda 27 iken, 2020 Y | itibari ile toplam ylkseko€retim kurumu say s 207°ye ulaém 6t r.
Say sal art Ota yakalanan ivme, Universitelerin niteli€inin art r Imas na do€ru yonlendirilmelidir. Nitelikli
O€retim Uyesi ihtiyac n kar6 lamak icin yurtilen programlar yeniden yap land r Imal d r.

Yukseko€retim kurumlar ndaki 6€renci say s 201912020 6€retim y | itibari ile 7.940.133 ki6iye uladm 6
durumdadr. Yllar igerisinde ylkseko€retim programlarna yerleben O€renci saylarnda art6
gozlemlenmektedir. Avrupa Universiteler Birli€i taraf ndan Gretilmid bir raporda (EUA Public Funding
Observatory Sheets, 2017), 200812016 dénemi g6z 6niinde bulunduruldu€unda Yuksekd€retimin
Butgesinde enflasyondan arnd r Im 0 net art 6 %77 olarak gercekledmid iken ayn dénemde 6€renci
say s ndaki art 9 %207, akademik personel say s ndaki art 0 ise %64 olarak gercekledmittir. OErenci
say lar a¢ s ndan Avrupa’n n en biyik Yiksekd€retim sistemleri aras nda olan Turk Ylksekd€retiminde
maliyetler her gecen guin artmaktad r ve kamu deste€inin bir noktada yetersiz kalma riski mevcuttur.
Bu noktadas n rl kaynaklar n nas | da€ t laca€ , Universitelerin AriGe gal 6malar n nas | finanse edece€i
daha fazla 6nem arz edecektir. Universiteler mali olarak ayakta durabilmek, hedeflerini
gercekledtirebilmek ve ilerlemek icin 6zgln ve rekabetci temellere dayal planlama yapmal d rlar.
Universiteleri performanslar na gore s ralayan kuruludlar taraf ndan Gretilen bilginin fon kuruludlar
ac s ndan da 6énem kazanaca€ dudunulmektedir.

Son dénemde sunulan devlet politikas ¢ergevesinde, Universitelerin bir konum tercihi yapmalar ve
ylkseko€retim sektdrll icerisinde aradt rma, e€itim veya giriim odakl bir Universite olma yoniinde
yerlerini belirlemeleri istenmektedir. Bu yaklad m tlkemizdeki tniversite yap lar n n de€iomesine ve
tlke kalk nmasnda universitelerin a€ rl€ nn artmasna neden olacak bir yaklad mdr. Avrupa
Yukseko€retim Alan na uyum cercevesinde Universitelerde yiritilen Bologna siireci ile birlikte Avrupa
Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalar n ylksekd€retimin niteli€ini
ve uluslararas tannrl €n artrImas konusunda énemli katk lar olmaktad r.

Tuim dinyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecid ve kireselledme yeni ekonsistemde
ylkseko€retimin dnemi ve Universitelere yonelik beklentiler her zamankinden daha fazla artm ot r.
Yuksekd€retimden bilgi toplumunun gerektirdi€i nitelik ve ceditlilikte insan glcinu yetitirmesi ve
bilgiye dayal hale gelen ekonomilerin itici giiclerinden biri olmas beklenmektedir. Universitelerin
e€itim, aradt rma ve toplumsal hizmetin yan s ra giridimcilik a¢ s ndan da 6nemli bir rol Ustlendi€i
gOrulmektedir. Boylece Universitelerde dretilen bilginin toplumun ihtiya¢ duydu€u alanlarda
gelidtirilerek Grune donudturilmesi ve bu yolla yuksekd€retim kurumlarnn faaliyetlerini
surdurebilmeleri icin ek kaynak yaratmalar gereklili€i 6ngorilmektedir. Merkezi otoriteler, bir yandan
yiksekd€retim kurumlar n daha ¢cok denetlemeye tabi tutarken, di€er yandan bu kurumlara daha fazla
esneklik ve 6zerklik tan maktad r. Yikseko€retimdeki 6€renci say s n n ve e€itimnd€retim maliyetlerinin
artmas sonucu kalite ve kalite glivencesi standartlar na son zamanlarda artan bir ilgi olmudtur. Kalite
slreclerine kazand rd € ivmenin yan sra, uluslararas laiman n yiksekd€retime en olumlu katk s
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Universite kultirine yapaca€ katk d r. Yukseko€retimde 6zel sektoriin pay n n ve uluslararas ladman n
gittikce artmas kalite guvencesinin dnemini de artt rmaktad r. Dliinyadaki 6€renci hareketli€inin ve
yukseko€retimdeki 6zelledmenin dnimuzdeki y llarda daha da artaca€ dikkate al nd € nda, di€er
ulkelerde al nan diploma ve derecelerin tan nmas nda kalite giivence sistemleri daha biyik bir rol
oynayacakt r. Kureselledme ve yeni bilidim teknolojilerinin sa€lad € imkanlarla yeni e€itim bicimleri
ortaya ¢ km 0, ylkseko€retimde sunulan hizmet bicimleri ¢editlenmid, uzaktan 6€renme ve et6€renme
gibi daha esnek modeller ortaya ¢ km 6t r. Di€er yandan yiksek&€retim uzmanlar n n éngérilerine
gore, uluslararas 6€rencisay s ndaki art 0 devam edecek, bu say 2025y | nda 8 milyona uladabilecektir.
Kureselleden diinyada Ulke e€itim sistemlerinin farkl | € sebebiyle son y llarda “denklik” kavram n n
yerini “tan ma” kavram alm ¢, Ulkeleraras farkl|klar dikkate al narak yeni tan ma mekanizmalar
gelidtirilmeye badlanm Gt r.

OECD’nin raporlar nda yer alan 2030 yInda dinyada yiksekd€retimin gelece€ine ilickin yapt €
kapsaml projeksiyon ¢al dmas na gore, 6numdizdeki y llarda belirginledece€i dngorilen e€ilimlere
ilidkin tespitler 6u dekilde dzetlenebilir.

« O¢trencilerin, 6€retim elemanlar nn ve kurumlar n hareketlili€ini iceren snr 6tesi ve ulustad r
yuksekdo€retim buyuyecektir.

» Akademik ara6t rmalarda uluslararas i0 birlikleri artacakt r.

» Aralt rma ba€lam nda 6zellikle Kuzey Amerika a¢ k ara Gstinli€in devam ettirecek olsa da, Asya ve
Avrupa’daki yliksekd€retim sistemleri kiiresel etkisini gittikce art racakt r.

« Ozel finansman n pay ile performansa dayal fonlama artacakt r.

« Ozel ve snr otesi yilksekoEretimin 6nemi ve yay Imas artt kca, kalite giivencesinin de 6nemi
artacaktr.

Turkiye'nin 6niimuzdeki on y Ida, bir yandan yiiksekd€retime eridimi toplumsal talebe duyarl olacak
Oekilde artrmas, 6te yandan kaliteyi gozetmesi ve uluslararas rekabete odaklanmas gereklidir.
Yukseko€retim sistemimiz, Avrupa Yuksekd€retim Alan na dahil olarak, Avrupa Komisyonu’nun e€itim
programlar na tam katlm kabiliyeti gostererek, hareketlilik programlar ndan farkl duzeylerde
faydalanarak ve Cerceve Programlarla aradt rma kapasitesini art rarak bugtine kadar uluslararas labma
ba€lam nda olumlu bir tecrtibe biriktirmiotir. Yikseko€retim sistemimizde dnimuzdeki y llar boyunca
politika gelidtirilmesi gereken U¢ temel stratejik alan: 1. Nicel buylmeden nitelikli blylimeye geci6,
2. Akademik insan kayna€ n n gelidtirilmesi, 3. Yiksekd€retimin uluslararas labmas olmal dr.

Bolgesel ve kiresel sorunlar n ¢ézimu icin dnemli bir insan kayna€ ve tarihsel birikimi olan tlkemizin
bu konumunu zenginleétirecek ve di€er Ulkelerle etkiledimini artracak temel alanlar n bad nda
yikseko€retim kurumlar gelmektedir. Ulkemizin bélgesel etkisinin artd, normalleden demokrasisi,
kiltarel birikimlerinin yay | m ve ekonomik buylimesi yiiksekd€retim alan m z da cevresiyle ve diinya
ile giderek artan bir diyalog ve etkiledime sokmudtur. Turkiye yuksek6€retim alan Turkiyenin yumudak
glc unsurlar ndan biri haline gelmidtir.
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Turkiye'nin uluslararas ladma stratejisini, bélgesel guicti ve kiiresel hedefleri do€rultusunda oludturmas
gereklidir. Bu ba€lamda yaln zca yak n co€rafya ve kultlr havzalar yla de€il, Asya, Afrika ve Latin
Amerika Ulkeleri ile de yuksekd€retim alan nda ilidkileri gelidtirmek Turkiye icin gercekledtirilebilir bir
stratejidir.

Kuresel bir tehdit olarak beliren COVID119 salgn ddneminde, e€itimno€retimin kesintisiz
surdurdlebilmesi icin dijital Gniversite hedefinin ve bu konudaki haz r bulunuélu€un énemi net olarak
ortaya ¢ km 6t r. Universite bu konuda yat r mlar n art rma ve personelin gelidtirilmesi konusundaki
faaliyetlerini h zland rma y6ninde irade gostermektedir. Bu c¢abalar n stratejik plan cal dmalar ile
sistematikleGtirilmesi dnem arz etmektedir.

COVID119 salgn doneminin ilk adamas nda Universitenin e€itimi hzl bir oekilde dijital ortama
aktarabilmio olmas, Turkiye cap nda gercekleGtirilen uzaktan 6€retim memnuniyet aradt rmas
sonuclar nda ilk 10’da yer bulmas, covid19.mu.edu.tr web adresi Uzerinden yap land r lan aktif
bilgilendirme, 6€rencilerin sorunlar n ¢dzmeye ydnelik okul baz nda cevrimigi strdirilen toplant lar
ve skl € artan dekilde gergekleden memnuniyet dlguimleri kurumun bu konudaki yonetsel cevikli€inin
idaretleridir. Salgn doéneminde hzl refleksler ile atlan ad mlar stratejik plan ile kurumsal hale
doénaotiralmelidir.

3.10. GZFT ANALIZI

Stratejik Plan kapsam nda belirlenecek stratejilerin badar ya kavudmas icin “Durum Analizi” k sm nda
yap lan tespitlerin belirli bir sistematik dahilinde analiz edilmesi gereklidir. GZFT analizi kurumun kendi
icindeki Gulglu ve Zay f yonlerini belirleyerek bunlar kurumun d 6 nda oludéan Frsat ve Tehditler
cercevesinde de€erlendirdi€i cal dmad r. Universitemizde GZFT analizinde; i) Birim Hedefleri Belirleme
Cal dmas ii) Kurum D 6 De€erlendirme Raporu, iii) Stratejik Plan Durum Analizi Cal dmalar , iv) Paydat
Analizleri ve v) Kurumsal Gelidim Cal 6tay ndan faydalan Im 0 olup bu ¢al émalarda ortaya ¢ kan bilginin
konsolidasyonu ada€ daki rehber dablon 6 € nda gercekledtirilmidtir.
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Tablo 24. GZFT Analizi (1/2)

TC CEVRE

Gucla Yonler

o ArmGe ve yenilikcilik faaliyetlerini yurutecek nitelikli
insan glict potansiyeli

eTeknoloji  Transfer  Ofisinin  dirketledmesinin
tamamlanarak hizmet verir hale gelmid olmas

e TEKNOPARK'n yakn zamanda hizmet vermeye
badlayacak olmas

¢ Co€rafi konum ag¢ s ndan universitenin avantaj

eECitimmOCretim  ve aradtrma agsndan fiziki
mekanlar n yeterlili€i
oOrtak  kullanma ack merkezi aradtrma

laboratuvarlar n nvarl €

e Universitenin aradt rma kapasitesinin giiclendirilmesi
konusunda Ust yonetimin ve aradt rmac lar n ortak
iradesinin varl €

oD 0 fon kaynakl projeler ve proje Uretme konusunda
0zgln destek mekanizmalar n n varl €

e Universitenin dijital doniigtimi stirdiirme konusunda
deneyim ve yetkinli€i

eProgram  akreditasyonu
programlarda sa€lanan badar

eKurumsal kalite yonetimi
personelin varl €

¢ Toplumsal hizmete doniiéebilecek alanlar n zenginli€i

kapsamnda  mevcut

konusunda uzman

Tablo 25. GZFT Analizi (2/2)

Zay f Yonler

= Kurumsal aidiyetin zay f olmas

e Uluslararas id birlikli cal émalar n (proje, yay n, ortak
derece programlar ) yeterli diizeyde olmamas

« Otrencilerin akademik destek ve ilgi agsndan
sa€lanan hizmetleri yeterli bulmamas

e Mezunlarla ilikilerin yeterli diizeyde olmamas

e Kurumsal bir e€iticilerin  e€itimi programnn
bulunmamas

e Universitenin ulusal ve uluslararas capta yeterli
diizeyde tan nmamas , tan t m n eksikli€i

* BOlim ve program baz nda tantm faaliyetlerinin
yeterli dizeyde olmamas

* Tematik uzmanlaéma alanlarnn olgunladmam ¢
olmas

e Aradtrmaclarn do fon kayna€na ydnelmedeki
motivasyon ve bilgi eksikli€i

e Aradtrma sonuglarnn  katma  de€ere/lriine
doniéturilmesi konusunda deneyim eksikli€i ve
kurumsal stireclerin olgunladmam § olmas

« Universitenin toplum ve sektérle id birli€i konusunda
tan mlanm 0 strateji ve politikas n n yetersiz olmas

DI CEVRE

F rsatlar

e Universitenin  cal émalarna yo6n verecek oncii
sektorlerin varl € (Turizm, Sa€lk Turizmi, ArclKk,
Tar m, Hayvanc | k, Maden Vb.)

eMisyon farkl ladmas kapsam nda YOK taraf ndan
yap lan yeni diizenlemeler

e ehrin turizm ile tan nmas ile gelen lokasyon avantaj
(O€renci, O€retim Uyesi Ve TEKNOPARK irketleri
Ag¢ s ndan) ve yuksek tan t m potansiyeli

oD § aradt rma fon kaynaklar n n artan gegitlili€i

¢ Aradt rma ve aradt rman n katma de€ere donuomesi
icin yap lan yasal duzenlemeler ve artan destek
mekanizmalar

o Yiikseko€retim Kalite Kurulu taraf ndan yap lan yeni
dizenlemeler ile yiksekd€retimde Kkalite odakl
ilerlemenin 6nem kazanmas

eUlusal ve Uluslararas capta tim Yiksekd€retim
Kurumlar nn artan tan nma ihtiyac do€rultusunda
geliden kurumlar aras id birli€i olanaklar

« Universite s ralama kuruludlar n n yiikseko€retimde
farkl laban misyonlar ile uyumlu performans
boyutlar na yer vermeye badlamas

TEHDTTLER

e Universitelere ayr lan biitcenin kstl olmas, azalan
merkezi bltce deste€i

e Uluslararas politik sorunlar ve kiiresel ekonomik
gelidbmelerin uluslararas 0 birlikleri ve &€renci
hareketlili€i Gizerine etkileri

» Ozel Uiniversitelerin burs ve sosyal olanaklar

e YlksekO€retimde artan rekabet

e Dijital donudimin yiksekéEretimin  kurumlar nn
temel idleyidini de€idtirebilme giici

e ehrin sanayi ve Uretim merkezi olmamas

e ehrin yadam kobullar n n pahal | €

eKamu kuruludu olan Oniversitelerin  dniinde

mevzuat n olmad € /belirsiz oldu€u alanlarda hareket

alan ile ilgili k s tlar n olmas

o Yikseko€retim mezunlarnn

zorluklar ve bu durumun Universitelerin

Uzerindeki etkisi

istihdam nda artan
itibar
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4 GELECEEE BAKIS

MISYON

Mu€la Stk Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik Griine ve toplumsal faydaya
dénaéimini 6nceleyen aradt rma ve projeler yapmak; sundu€u nitelikli e€itimné€retimle mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile donat Im 0 yenilikgi ve giridimci bireyler yetiGtirmektir.

VIZYON

Mu€la S tk Kogman Universitesinin vizyonu; Uluslararas standartlarda gercekledtirdi€i e€itimndEretim,
aradt rma ve uygulamalar yla markaladan ve toplumsal refah n artmas na oncilik eden bir dinya
Universitesi olmakt r.

TEMEL DEGERLER

Bolgenin Yoénetimde
Problemlerine effafl k ve Hesap
Duyarl I k Verebilirlik

A_kademik
Ozgurluk

O¢renci
Merkezlilik

Cevre Bilinci Surekli Geliome
(Cevreye (Gelidime ve
Duyarl | k) Yeniliklere Ac k)

Toplumsal
Sorumluluk

KALITE POLITIKAMIZ

Mu€la S tk Kogman Universitesi, e€itimno€retim, aradt rma ve toplumla etkiledim ile ilgili hedeflerine
uladmay glvence alt na almak icin ihtiya¢ duyulan sistem ve slrecleri kurgulayan, insan kayna€ batta
olmak Uzere tim kapasite ve kaynaklar n etkili ve verimli kullan Imas n sa€layan ve ortak ak | yolu ile
¢ kt lar n niteli€inde strekli gelidimi amaclayan bir kurumsal yonetimi benimsemidtir.

Bu politika kapsam nda Mu€la S tk Kogman Universitesi;

e ECitimnOEretim siireclerinin merkezinde 6€rencinin 6€renmesini, programlar n akreditasyonunu
ve mezunlar n istihdam edilebilirli€ini,

e Aradt rma sureclerinde bir arada cal 0may, boélgesinin ve Ulkesinin gelidim onceliklerine duyarl
Oekilde etkili sonuglara ulabmak i¢cin hedef odakl olmay ,

e ehriile buttunledmeyi, toplumsal sorumluluklar n , cal éma huzurunu gézetmeyi,

e ECitimnoEretim, aradt rma ve toplumla etkiledim noktas nda sunulan hizmetler dahil tizerine alm 9
oldu€u tim gorevlerde strekli gelidmeyi ilke edinir ve énceler.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Yuksek6€retim Kurulu’nun 2007 ve 2014 yllarnda yay mlam 6 oldu€u strateji belgelerinde
“Yikseko€retimin Kitleselledmesi” ve “Kalite” iki dnemli ortak konu olarak ortaya ¢ km ot r. Global
trendler ve Ulke dinamikleri (ntfus e€ilimleri, yiksek6€retime artan talep vb.) ¢ercevesinde Tirkiye'de
yukseko€retimin 6nemli dlctde kitleselledti€i goriilmektedir. 2020 Y | itibar ile 8 milyonu adan 6€renci
say s ve 200’den fazla ylksekd€retim kurumu ile Turkiye Avrupa’da Yikseko€retimde okullabma oran
ac s ndan ilk s ralarda say lan Ulkeler aras ndad r. Yukseko€retimdeki stratejik hedefler cercevesinde
yukseko€retime eridilebilirli€in art rimas hedefi kapsam nda 6nemli ad mlar atImas na ra€men
universitelerinayn donem iginde tlkenin rekabetgi pozisyonunakatk snnsnrl kald € gortlmektedir.
2006 y I ndan bu yana “Kamuda Stratejik Planlama” ad ile kaynaklar n etkili kullan m n sa€lamak ve
belirli hedefler gercevesinde yonetimi gelidtirmek amac yla yiritilen faaliyetlerin de ilk adbamada
Universitelerin farkl alanlarda ihtisaslad p rekabetci guglerini gelistirmede arzu edilen etkiyi
sa€layamad € soOylenebilir. Bunun temel sebebi, Turkiye'de ¢o€u Universite e€itim ve aralt rma
fonksiyonlar ag¢ s ndan bir ayr m yap Imadan yayg n e€itim yapmak tizere kurulmuo ve faaliyetlerine bu
Oekilde devam etmiGtir; buna ek olarak e€itim programlar nda alanlar n segilmesinde uzmanladmaya
gore takip edilen bir sistem bulunmamaktad r. Universitelerin biitge biiyukliklerinin de dimdiye kadar
co€unlukla hacimleriile do€ru orant | geliomesi de 6zglin hedeflerin secilerek farkl labmaya gidilmesini
zorladt ran bir di€er faktor olmudtur.

Universitelerin e€itim, aradtrma ve toplumsal katk olarak ortaya ¢kan (i temel hedefi
bulunmaktad r. E€itimin kitleselleomesi ile eridilebilirlik problemi ¢6zilmid olmakla beraber kaliteyi
sa€lama gundmuizde 6nemli bir problem olarak ortaya ¢ kmaktad r. Son y llarda Yiksekd€retim Kurulu
kalite ile birlikte Universitelerin rekabetci giiciniin gelidtirilmesi ve yukar da say lan problemlerin
al Imas icin baz ad mlar atm 6t r. “Yikseko€retimde Thtisasladma” olarak bilinen ve Universitelerin
sahip olduklar potansiyele gore belirli alanlarda farkl ladarak uzmanladmas anlam na gelen giridimin
iki temel aya€ bulunmaktad r: 1) Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi 2)
Aradt rma Odakl Misyon Farkl ladbmas . Bu kapsamda belirli kriterleri saflay p programa segilen
tniversitelere ek butge/kadro gibi tedvikler uygulanmaktad r.

Universitemizde sahip olunan potansiyelin ve yetkinliklerin belirlenmesi, kaynaklar n bélgenin de
ihtiyaclar do€rultusunda uyumladt r Imas ad na son y llarda 6zgiin ¢al dmalar yiritilmié olup bu
k s mda, yap lan ¢al dmalardan ve farkl ladma konusundaki pozisyonundan bahsedilecektir.
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5.1. KONUM TERCIHI

Universitemiz 1992 Y I nda Tirkiye’deki Universitelerin birco€u gibi yayg n e€itim kurulubu olarak
kurulmug olup 2020 itibar ile 40.000’i aban 6€renci say lar n n diploma programlar a¢ s ndanda€lm;
lisans %61, 6n lisans %33, lisansiistl %6 deklindedir. Universitemiz, 6Eretim lyesi bad na diiéen yay n
say s bazal nd € nda (2020 Y | itibar ile web of science verileriile 0.57) Turkiye ortalamas nda bir yay n
performans gostermekte, Universiteleri bilimsel Uretkenliklerine gbre sralayan URAP sralamas
dikkate al nd € nda (2020 s ralamas na gore 166 Universite aras nda 53.) ilk 3’'te 1’lik dilimde yer
almaktad r. Bu k yaslamal bilgiler Universitemizin e€itim ve araSt rma faaliyetlerine verdi€i a€ rl k
konusunda fikir vermektedir.

Universitemiz, a€ r sanayiden daha ¢ok, turizm, tar m ve hayvanc | k gibi baz sektérlerin 6n plana
¢ kt €, yadam standartlar yuksek, co€rafi bir cazibe merkezi lizerinde faaliyet gosterdi€i gerce€inden
hareketle; bdlgenin ve dlkenin gelidimine katk da bulunman n, 6€rencilerin istihdam edilebilirli€ine
daha yiksek dizeyde katk sa€laman n ancak sunulan tim hizmetlerde kalite ve etki de€eri yiiksek
¢ kt lar Gretme oldu€unu gozetir ve kendini buna gére konumland rr.

Bu noktada E€itim, Aradt rma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayr Imaz ve etkiledimli
fonksiyonlar oldu€unun bilinci ile rekabetci bir ara6t rma altyap s olmadan e€itim ve topluma hizmet
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ulad lamayaca€ didtinilmektedir. Universitelerin itici
glct olmazsa olmaz aradtrmadr, yenilikci aradtrma yetene€i Uzerine odaklanamayan bir
universitenin di€er alanlarda da rekabet¢i olmas oldukga zordur.

Tum bunlardan hareketle Universitemiz mevcut durumdaki aradt rma alt yap lar n gozden gecirerek
glclendirmeyi, 6€rencisi ve akademisyeni ile proje gelidtirme kultiriine odaklanmay , tematik ArmGe
alanlar nda geliderek uzmanladmay, d ¢ fon kaynakl projelere odaklanmay, tzetle aradt rma ve
inovasyona donuik sireclerin ve kapasitenin gelidtirilmesini énceler.

S6z konusu altyap n n haz rlanmas icin yap lan én ¢al dmalar kapsam nda Universitemizde 2019y | nda
Universiteye 6zgll tematik aradt rma alanlar n n gelidtirilmesini ve farkl disiplinlerdeki aradt rmac lar n
cal 0malar n desteklemek amac ile 9 alanda 4 farkl cal 6tay diizenlenmid ve 275 aradt rmac bir araya
getirilmiotir. Bu cal 0taylar sonucunda 103 proje teklifi al nm 0 ve “Proje Destek Modull” ile aradt rma
fikirleri sunan aradt rmac lar n belirli alanlarda c¢al émalar na devam etmeleri sa€lanm &t r. Disiplinler
aras yaklad mla farkl alanlarn bir araya geldi€i daha etkin ve yenilik¢i projelerin Uretilmesini
hedefledi€imiz bu giridimlerin sonucu olarak Aradt rma Merkez Laboratuvarlar nda tematik alan
cal 6malar icin ayr ca cal 0ma alan tahsis edilmiotir.

Bunlara ek olarak “Proje Destek Modull” zerinden daha dnceden hi¢ proje sunmam ¢ olan ve
projelerini sunmadan 6nce proje konusunda 6n plana ¢ kan uzman akademisyenlerce gercekledtirilen
On izlemeden gegirmek isteyen aradt rmac lar n badvuru yapabilece€i “Cozim Masas ” mekanizmas
harekete gecirilmiotir. D6 fon kaynakl proje yuritmad olan 6€retim elemanlar ndan oludan
panelistlerin sunulan projeleri incelemesi sa€lanm 0t r. Bdylece projelerin d 6 kaynakl fon kazanma
becerisinin arttrimas hedeflenmidtir. Bu mekanizmadan gecen projelerin fon alma badar
kapasitesinin yakla0 k 4 kat artt € n gdstermektedir. Uluslararas diizeyde en prestijli projeler aras nda
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gosterilen “Yukseko€retim Alan ndaki Kapasite Gelidtirme Projeleri” kapsam nda 2020 y | nda Turkiye'de
yurticulik yapmaya hak kazanan tek caléma Ozelli€i olan Erasmus+ projesinin Universitemiz
yiruticuluginde gercekledmesi, Universitemizin son zamanlardaki TUBTTAK ve di€er AB projelerindeki
badar s, 201812020 y llar arasnda O€rencirakademisyen i6 birli€inde gercekledtirdi€i aradt rma
projelerinin 82'yi bulmas bu konudaki potansiyelinin géstergesi olarak gérilmektedir.

E€itimde de kaliteyi dnceleyen anlay 6 ile 2020 itibar ile akredite lisans program say s 23’e uladm ot r.
Busay Turkiye cap nda Universiteyi rakipleri ile k yasla on saflara (Tlk 10) tad maktad r. 2020y | sonuna
kadar 11 adet bolimiin daha akreditasyon badvurusunu yapmas planlanmaktad r. E€itimde kaliteyi
tum Universiteye yaymak hedefi ile kalite hedefleri lisansiisti programlar da icerecek odekilde
genitletilecektir. Ayr ca gelece€in Turkiye’sini dekillendirecek beceri ve yetkinlikleri kazand racak dijital
oyun tasar m ve yapay zeka gibi yeni bolimlerin a¢ Imas hedeflenmektedir.

Universitemizin énem verdi€i bir di€er konu da dijital 6Erenme ortamlar nn gelictirilmesidir. Bu
konuda da “Dijital Donidtm Projesi” kapsam nda 6énemli ad mlar at Imaya badlanm 6t r. Tirkiye'de
universite ve yikseko€retim (zerine aradt rmalar yapan ba€ msz bir aradt rma laboratuvar olan
Universite Aradt rmalar Laboratuvar nn (UniAr) uzaktan e€itim sirecinde 6€rencilerini en yiksek
seviyede memnun eden {niversitelerin s ralamas nda (2020 y | ) Devlet Universiteleri aras nda 9. S rada
yeralmotr.

Universitemizin 6€renciler icin tercih edilen cofrafi bir merkezde konumlanmas avantajn iyi
kullanabilmek ad na 6€renci memnuniyetini gelidtirmek icin kurgulad € yap lar da (O€renci Haklar
Birimi, O€renci Odak Grup Cal dmalar) sonu¢ vermeye badlam otr. Yine Universite Aradt rmalar
Laboratuvar nn (UniAr) sralamas nda (2020) G€renci memnuniyeti a¢csnda en iyi 10. Devlet
Universitesi olarak ag klanm ot .

5.2. BASARI BOLGEST TERCIHI

Universitemizde sa€l k alan nda T p Fakiiltesi, Sa€l k Bilimleri Fakiiltesi, Did Hekimli€i Fakiiltesi, Fethiye,
Marmaris ve Koyce€iz'de Safl k Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar bulunmaktad r. Turizmin 6n plana
¢ kt € ilimizde bu sektdri desteklemek ad na faaliyet gdsteren bir Turizm Fakuiltesi ve Marmaris Turizm
Meslek Yuksekokulu mevcuttur. Yine ilde 6n plana ¢kan tarm ve hayvanclk sektoru ile
ilidkilendirilebilecek Fethiye Ziraat Fakiltesi ve Milas Veteriner Fakultesi faaliyet gostermektedir.
Benzer dekilde 1500 km'ye yak n ky Geridi ile 6n plana ¢ kan Mu€la ilinde ilgili faaliyetleri destek
olabilecek bir de Su Uruinleri Fakiiltemiz bulunmaktad r. Ayr ca bu alanlardaki aragt rma faaliyetlerini
gelidtirmek amac ile “Deney Hayvanlar ”, “Ar ¢ | k ve Cam Bal ”, “G da Analizleri”, “Kozmetik Urtnler”
ve “K'y Alanlar ” Uygulama ve Aradt rma Merkezleri uygulamaya donik olarak hizmet veren aradt rma
yap larmzdan bazlardr. Ayrca ildeki tarm ve hayvanclk sektoérinin 6nemi g6z o6niinde
bulundurularak faaliyete gecirilmesi planlanan Milas Veteriner Fakultesi Aradt rma ve Uygulama Ciftli€i
icin ad mla h zla at Imaktad r.

Universitemiz bu alanlarda bélgenin sosyal ve ekonomik geliSimine katk da bulunan aradt rma
projelerini, bu kapsamda paydadlarla yap lan id birliklerini ve bunlarla ilidkili olarak dncelikli alanlarda
uygulamaya donuk hizmetlerin geliotirilmesi ve sunulmas faaliyetlerini dnceler.
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Universitemizde gercekledtirilen ve ihtisasladmaya donuk tematik alan cal Gtaylar sonucu
Universitedeki tematik alanlar n sektorel oncelikler ile nas | buludturulaca€ ile ilgili kurgulanan yap
Sekil 2'de 6zetlenmektedir.

ekil 2 Tematik Alanlar / Sektorel Oncelikler Etkiledim Kurgusu

Sektorel Oncelikler

Tematik
Ar-Ge
Alanlari

Saghk Gida ve Tarim Su Ortinleri Dogal Tas Kiyi Yénetimi

ileri Malzemeler

Spor Saghk Turizm

Sosyal ve Beseri
Bilimler

Biyoteknoloji IEEEN NN S D D -

Uzay Ve Yer
I S S S -
Teknolojileri

Ozetle, Universitemiz bolgesel dinamikleri ve inhtiyaglar gozeterek tematik uzmanl k alanlar ndaki
bilimsel ¢al dmalar n s6z konusu ihtiyaclara katk sa€layacak oekilde yonlendirip bu etkiledim alanlar
Uzerinden badar y yakalamay hedefler.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




5.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Bu noktaya kadar Universitemizin rekabet etme giiciinii art rmak icin on plana ¢ karaca€ stratejik
tercihlerden bahsettik. S6z konusu konum ve badar bolgesi tercihleri ile uyumlu olarak faaliyetlerin
hangi de€erler Uzerinde yo€unladaca ve faktorlere verilen a€ rl klar n de€iome yoni Tablo 26’da
sunulmaktad r.

Tablo 26. De€er Sunumu Belirleme

TERCTHLER /FAKTORLER YOKET AZALT ARTIR  YENILK YAP

TEMEL KAYNAK OLARAK BAP PROJELERT X

DI FON KAYNAKLI PROJELER

TEMATIK ALAN PROJELERT / DISTPLTNLER ARASI ORTAK

CALI MALAR

LTSANSUSTU OFRENCT

LTSANSUSTU OFRENCILERE SAFLANAN DESTEK

OFRENCT ARA TIRMA PROJELERT

ULUSLARARASI OFRENCT

DOKTORA SONRASI ARA TIRMALAR

UYGULAMAYA DONUK HIZMETLER

(TOPLUMSAL HTZMETLER)

KURUMSAL KTMLTK, TANITIM VE MARKALA MA X

AKREDTTE PROGRAMLAR (LTSANS/LTSANSUSTU)
EHTRLE ENTEGRASYON/ PAYDA TLT KILERT X

STRATEJTK HEDEFLERE KATKISI OLMAYAN KAYNAK

KULLANIMI

AKADEMITK PERSONELTN DTJTTAL YETKTNLTKLERT

AKADEMITK PERSONELTN ARA TIRMA YETKINLTFT X

X X X X X X X

>

>

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCTHI

Universitemiz, secmid oldu€u konum tercihinde araSt rma giiciinii ve konsantrasyonu iyiledtirme
yonindeki iradesini desteklemek icin gereken yetkinlikleri sistematik olarak gelidtirmek ad na birgok
giridimde bulunmaktad r.

Universitemizde Kas m 2020 y | itibar ile 803’u O€retim Uyesi olmak tizere toplam 1683 Akademik
Personeli ile hizmet vermektedir. Universitemizde zaman n Devlet Planlama Tedkilat (DPT) projesi
olarak badlat lan ve tlkemizin de ilk 6rneklerinden biri olan “Aradt rma Laboratuvarlar Merkezi” 2009
ylnda tesis edilmidtir. Daha sonra yap lan ilavelerle tesisin fiziksel kapasitesi geliotirilerek
glgclendirilmic ve kapal kullan m alan 17.000 metrekareye uladm 6t r. Bunun yan s ra Universitemizde
48 adet Arattrma Merkezi, 2 adet Deney Hayvanlar Merkezi, 2’si akredite olmak Uzere Fen,
Miuhendislik, Su Uriinleri ve Teknoloji Fakiilteleri biinyesinde yer alan birgcok aradt rma laboratuvar
bulunmaktad r.

Aradt rma ¢ kt lar n n glclendirilmesi kapsam nda bu merkezlerin sosyal ve fentmihendislik alanlar nda
koordinatorlukleri oludturulmudtur. Bilimsel paylad m kiltirinin yayg nladtrImas ve mevcut
aradt rmaalt yap s n n etkin ve verimli kullan Imas igin Universitemize 6zgu bir “Envanter Bilgi ve Tstek
Sistemi” kurulmug¢ ve 2019 y | nda tiim aradt rmac lar n kullan m na ag Im 6t r.
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Universitemiz bolgesel ARTGE merkezi olma hedefine yonelik olarak 2018 y I nn ikinci yar s ndan
itibaren hzI bir doniidiim siireci badlatm 6t r. Bu yeni yonetim vizyonuyla Universitenin aradt rma
profilinin giiglendirilmesi ile ilgili olarak al nan yonetsel kararlar temelinde 6ncelikle ARTGE ile ilgili tim
yap lar nidleyidi gdzden gecirilmittir. Ard ndan BAP y6énergesi yenilenerek, BAP Koordinasyon birimi d 6
fon kaynak! projelerin geliotirilmesi icin bir kulugka yap olarak kurgulanm ot r. Ayr ca bu birim alt nda
universitemizin aradt rma potansiyelini analiz eden ve raporlayan “Performans Analiz” birimi
kurulmu6tur. Bunun yan sra, “Teknoloji Transfer Ofisi (Tnova Mu€la A. .)” faaliyete gecirilmiétir.
Aradt rmac lar m z n proje c¢ar lar n daha iyi takip edebilmeleri icin 6zgiin olarak geliGtirilen “Proje
Avc s ” sistemi deste€i ile Universitemiz genelinde hem akademisyenlerin hem de G€rencilerin proje
cafr lar hakk ndaki fark ndal k ve tretkenlik diizeyleri de artt r Im 6t r. Bu giridéimlerin sonucunda, 2019
y I nda Universitemiz genelinde al nan ulusal ve uluslararas d 6 fon kaynakl projelerimizin says 4
kat na ¢ karak, 74’e uladm 6t r. Oniimiizdeki y llarda bu say y daha da artt rabilmek amac yla “Proje
Gelidtirme ve Yonetimi” dersi senato karar ile lisans ve lisansustu ders mifredatlar na eklenmid ve bu
ders bugun itibari ile yaklad k 250 lisansustl 6€rencisi taraf ndan al nm ot r. A¢ lan bu ders ile sadece
akademisyenlere de€il o€rencilere de surdurdlebilir ve butincil proje koltlrindn aktar Imas
amaglanm ot r. Ayr ca; Universite birimlerine verilen YOK 100/2000 doktora bursu kapsam ndaki
bilgilendirme seminerleri sonucunda daha etkin projeler tretilmid ve bursiyer 6€renci say m z 45’e
yukselmidtir.

Aradt rma ekorsisteminin en dnemli unsuru olan aradt rmac kalitesinin ve kapasitesinin geliotirilmesi
ve tedvik edilmesi Universitemizin éncelikli hedefleri aras ndad r. Bu hedefe yonelik olarak lisansuistii
cal 6malara ve geng araét rmac lara verdi€imiz dnemi vurgulamak ad na tniversite d 6 fonlarla finanse
edilen projelerde, bursiyerraradt rmac olarak gorev yapan “lisansiistl 6€rencilerimize” merkez
yerletkemizde bulunan “Yerleoke O€renci Evinde” clizi miktarda kira bedeli ile konaklama imkan
sa€lanmaktad r. 201812020 y llar aras nda 11 ©6€renci evi tahsisi yap larak, toplam 28 lisansusti
O€rencimiz saflanan bu destekten yararlanmdtr. ArmGe Kiltirinin gen¢ yadlarda adlanmas
gere€inden hareketle Universite lisans 6€rencilerinin projeler yolu ile aradt rmaya tedvik edilmesi igin
gelidtirilmio TUBTTAK 2209 projelerinde de son zamanlarda Universitemizde kayda de€er bir art
gozlemlenmektedir. Bunlara ek olarak, aradtrma ekorsistemini desteklemek Uzere son vy llarda
lisansUist yeni programlar ag larak lisansiistli aradt rmalar yapacak 6€renci say lar nn artrImas
yoninde de ad mlar atIm 6t r.

Arat rma altyap s n giiclendirme kapsam nda al nan séz konusu tedbirlerin Universitemizin doktora
O€renci ve mezun say lar nn artrImas yonindeki hedefini olumlu yonde etkiledi€i izlenmektedir.
Ayr ca Aradt rma Universitelerinden beklenen standartlar n kard lanabilmesi igin “Akademik Atama ve
Yikseltme Kriterleri” yay n etki de€eri de hesaba kat larak yenilenmit ve 2020 y | ndan itibaren gecerli
olmak tizere uygulamaya konulmudtur.

Temel yetkinlik alanlar Yenilenebilir Enerji, Sa€l k Turizmi, G danTar m ve Hayvanc | k olan “TEKNOPARK
A. ’nin” 2020 y!| icinde faaliyete gecmesi ile Universitemizin aradt rma konusunda rotasn
belirleyecek 6nemli bir ad m daha at Im ¢ olacakt r.

E€itim, Aradt rma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinde etki ve kapasiteyi giiclendirme hedeflerimize katk
sa€layacak onemli bir yetkinli€in Universitenin Tnsan Kaynaklarn ve Aradt rmaclarn Harekete
Gecirme konusunda son dénemlerde gelittirdi€i yetkinlik oldu€u sdylenebilir.
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6. STRATEJ GELISTIRME

6.1. AMACLAR

AMACLAR

Ama¢ 1. Aradtrma ve
Tnovasyona DOndk Streclerin

ve Kapasitenin Geliotirilmesi

Amac¢ 2: E€itim ve OEretim
Sureclerinin Tyileotirilerek
Mezun Niteli€inin Art r Imas

Ama¢ 3: Kurumsal Kalite,
Kurumsal YOnetim ve Yapnn
Geliotiriimesi

Ama¢ 4: Topluma Hizmet
Alan nda Kapsam ve Etkinin
Geliotirilmesi

Amac 5. Cafdad Kampdus
Gelidgiminin Surdarulebilirli€inin
Sa€lanmas
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6.2. HEDEFLER

~

e H.1.1 Proje Uretme Kkilturinu geliétirmek ve
yayg nladt rmak

e H.1.2 Bilimsel yaynlarn say, etki ve
eridilebilirli€ini art rmak

A EREVANE R ERVEES « H.1.3 D 6 fon kaynakl proje say lar n art rmak
Tnovasyona Donuk * H.1.4 ArmGe’nin inovasyona donuk ¢kt larn

Siireclerin ve Kapasitenin [
Geliotirilmesi

e H2.1 EE€itim programlarnn kalite )

ihtiyacglara yan t verme boyutunu iyiletirmek
e H.2.2 Dijital 6€renme ortamlar n gelitirmek
e H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini
surekli e€itim kapsam nda geliotirmek
eH.2.4 E€itimde uluslararas  perspektifi
o gelitirmek
"Ama_g 2. ECitim Ve e H.2.5 Kariyer planlama deste€i ve akademik
O€retim Sureglerinin dan émanl k stirecini gelistirip yayg nlast rarak
Tyiledtirilerek Mezun 6€rencilerin akademik ve bireysel gelidimlerini

Niteli€inin Art r Imas guvence alt na aimak /

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani




« H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelidtirmek \

e H.3.2 Kurumsal tannrl€ artrmak ve kurumsal
kimli€i geliotirmek

» H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

* H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tum Gniversite

Amag 3. Kurumsal birimlerinde idlevsel hale gelmesini sa€lamak
Kalite, Kurumsal « H.3.5 Universitenin performans raporlar na kaynak
- - olacak ve yonetimin bilgi ihtiyac n karo layacak

Yonetl_n:l Ve Yap .n L ybnetim bilgi sistemini kurgum i(;i)rllde geli()tirmgk

Geliotirilmesi /

e H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelibimine
katk da bulunan aradt rma projelerinin saysn
art rmak

e H.4.2 Universite taraf ndan sunulan hizmetlerin
(sa€l k, dan dmanl k ve laboratuvar) ve Grinlerin
kapsam n ve kalitesini geliotirmek

e H.4.3 Toplumla paylaé lan bilginin kapsamn ve
etkisini geliétirmek

 H.4.4 Universitenin kiltir, sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde  topluma  donuk  ylzdnin
gelidtirilerek sosyal yadama sa€lad€ katky
art rmak

~

e H.5.1 Yerledkelerin alt yap ve fiziki olanaklar n
iyiledtirmek
e H.5.2 Engelsiz kampls yadamn geliétirmek ve
I ERSMOEIOEWRIETNIOIY  yayg nladt rmak
Gelidiminin e H.5.3 Cevre ve do€a dostu (yeoil/surdirilebilir)
Surdirilebilirli€inin kampus ¢al 0malar n yayg nladt rmak

Sa€lanmas /
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Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve 10 Birli€i Yap lacak Birimler

HARCAMA BTRTMLERT
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6.2.1. HEDEF KARTLARI

Amag (Al)

AraGt rma ve Tnovasyona Doniik Streclerin ve Kapasitenin Gelidtirilmesi

Hedef (H1.1)

Proje Uretme kiltiirinG gelidtirmek ve yayg nladt rmak

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

e Bilimsel Aradt rma Projeleri Koordinat6rli€u
e TUm Enstitiler

e Tim Akademik Birimler
e TUm Aradt rma ve Uygulama Merkezleri
¢ Personel Daire Badkanl €

Hedefe Plan D6nemi - R I
. . 5 zleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . Badlang¢

Eg;ol)ﬁ Deteri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | gkl ¢ SklE

(2020)

PG1.1.1 5
Proje  destek  birimi g 19 49 | 99 | 169 | 259 | 369 | ayda | yldal
faaliyetlerinden faydalanan 1
arabt rmac say s (kmltf.)
PG1.1.2
Proje destek birimi 6
taraf ndan én 25 19 40 63 88 | 115 | 144 ayda yldal
de€erlendirme (panelistlik) 1
yap lan proje say s (kmitf.)
PG1.1.3 6
BAP projelerindeki lisansiistii 25 39 41 43 45 47 50 | ayda yldal
bursiyer say s 1
PG1.1.4 6
Proje Gelistirme ve Yonetimi 25 184 200 | 220 240 | 260 280 | ayda yldal
dersine kay tl 6€renci say s 1

Riskler

e Kurumsal destek, tedvik ve ekonomik yetersizlikler
e Tematik uzmanl klar n net olarak belirlenememesi

Stratejiler

e Doktora programlarnn ve disiplinleraras
sa€lanacakt r.

e Tematik ArmGe Projelerinin yuratilmesine dncelik verilecektir.

eDgardan OC€retim (yesi atamalarnda yurtdd doktoral veya URAP
sralamalar nda MSKU’den vyilksek srada yer alan universitelerden gelen
aradt rmac lara 6ncelik verilmesi sa€lanacakt r.

cal émalar n  c¢editlendirilmesi

Maliyet Tahmini

76.453.134

Tespitler

e Disiplinler aras cal dma yetersizli€i
e Lisansusti 6€rencitbursiyer alamama durumu
e Aradt rmac , ara6t rma ortam ve imkéanlar n n yetersizli€i

Thtiyaclar

e Aradt rmac lara sunulan proje deste€inin etkinledtirilmesi

¢ Proje kiltirint oludturmaya donik proje geliétirme/yonetimi gibi olanaklar n
tiim aradt rmac /potansiyel ara6t rmac lara sunulmas

e Lisansustu 6€rencilerin projelerde bursiyer olarak cal 6t r larak burs imkénlar n n
sa€lanmas

e Tematik alanlarda kulucka merkezlerinin kurulmas icin ALM ¢al éma diizeninin
revize edilerek, genid spektrumlu aradt rmac veya aradt rma grubuna cal dma
imkan n n salanmas
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Amag (A1)

Aradt rma ve Tnovasyona Donuik Siireclerin ve Kapasitenin Gelidtirilmesi

Hedef (H1.2)

Bilimsel yay nlar n say , etki ve eridilebilirli€ini art rmak

Sorumlu Birim

Bilimsel Aradt rma Projeleri Koordinatorlu€u

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

o Teknoloji Transfer Ofisi
o TUm Akademik Birimler
o Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Badkanl €

f Plan Donemi
Perf i} leri Hedefe Baslang ¢ TzZleme Raporlama
erformans Gostergeleri Et(!(ISI Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 gkl& SklE
) (2020)
PG1.2.1 3
3Cl, SSC1 ve AHCl kapsamndg 5 384 | 423 | 444 | 466 |489 | 513 |ayda | yldal
taranan dergilerdeki yayn 1
say s
PG 1.2.2
SCI,  SSCI, AHCI  kapsam 3
d&ndaki  uluslararas  alan 25 431 474 | 497 | 521 547 | 574 |ayda yldal
endekslerinde taranan yay n 1
say s
PG1.2.3
Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI 3
kapsam ndaki dergilerde| 25 2401 2641 | 2905 | 3195 | 3515 | 3866 |ayda yldal
yay mlanan yaynlarn  soz 1
konusu y Idaki ald € at fsay s
PG 1.2.4 6
Ulakbim TR dizin yay n say s 10 184 200 210 220 230 240 ayda y Idal
1
PG 1.2.5 3
Uluslararas ibirlikliyay nsays| 15 72 77 80 84 | 87 90 |ayda ylda1l
(SCI, SSCI, AHCI) 1

e Universite ici ve do atama ve yiikseltiime ile ilgili diizenlemelerin 6Eretim
elemanlar n hzl fakat etki de€eri dudik dergilere ydnlendirmesi

Riskler e Uluslararas etkiledimin yeterli diizeyde kurulamamas
e Otretim Eleman ders verme/aradt rma dengesinin sa€lanamamas
e Otretim elemanlar aradt rma ortam ve imkanlar geligtirilecektir.
e Etki de€eri yiksek ve uluslararas 0 birlikli ¢al dmalar icin tedvik deste€i
sa€lanacakt r.
Stratejiler

e Birledmid Milletler Strdurilebilir Kalk nma Amaglar kapsam nda katk sunacak
yay nlar tedvik edilecektir.

e “Ac k Bilim” politikas geligtirilerek Universite yay nlar na ac k eriéim sa€lanacakt r.

Maliyet Tahmini

101.937.512

o Bilimsel yay nlar n niteli€inin ve at f say s n n istenen seviyede olmamas

Tespitler o Ulusal ve uluslararas etkiledimlerin az olmas
o Yabanc dil, makale yazma e€itimleri gibi aradt rma ortam imkénlar n n gelidtirilmesi
Thtiyaclar o Akademik atama ve ylkseltiime kriterlerinin etki de€eri yiksek yay nlar tedvik

edecek dekilde diizenlenmesi
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Amag (A1)

Araét rma ve Tnovasyona Donuik Streglerin ve Kapasitenin Gelidtirilmesi

Hedef (H1.3)

D 6 fon kaynakl proje say lar n art rmak

Sorumlu Birim

Bilimsel Aradt rma Projeleri Koordinatorliu€d

10 Birli€i Yap lacak

o Teknoloji Transfer Ofisi

Birim(ler) e Tlm Akademik Birimler
def Plan D6nemi
Performans Gostergeleri rledet®  Baslang ¢ P R
Eg;ol)& Degeri 2021 2022 2023 2024 | 2025 gkl& SklE
(2020)
PG1.3.1 6
Devam eden TUBTTAK proje 20 64 69 74 79 | 84 89 | ayda yldal
say s 1
PG1.3.2 6
Devam eden AB proje ay s 20 9 10 11 12 13 14 aylda yldal
PG1.3.3
Devam eden di€er d ¢ kaynakl 20 16 16 18 20 22 24 | ayda yldal
proje say s 1
PG 1.3.4 6
D 6 fon kaynakl proje gelirleri 20 7490 8500 | 9500 |10500 | 11500 (12500 | ayda yldal
(bin TL) 1
PG 1.3.5 6
TUBTTAK (ARDEB) projeleri 20 0.08 0.10 | 0.12 | 0.14| 0.16 | 0.16 | ayda yldal
badvuru kabul oran (%) 1

Riskler

e Ulusal ve uluslararas fon kuruludlar n n destek miktarlar ndaki olas azalmalar

¢ D0 fon kaynakl proje teklifi haz rlayacak 6€retim elemanlar n n bilgi ve tecriibe
eksikli€i

e Aradt rmac lar n ara6t rma ortam ve imkanlar na eriéiminin s n rl kalmas

Stratejiler

o Bilimsel Aradt rma Projeleri Koordinatorli€u d 6 fon kaynakl projelere haz rl k
amagl projeleri destekleyen bir kulucka merkezi olarak faaliyet gosterecektir.

o Proje destek birimi altyap s gii¢lendirilerek tum d 6 kaynakl proje tekliflerinin proje
destek biriminin 6n incelemesinden ge¢mesi sa€lanacakt r.

e Birledmid Milletler Strdurlebilir Kalk nma Amagclar kapsam nda katk sunacak
projeler tedvik edilecektir.

e Tum d 0 kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacakt r.

Maliyet Tahmini

178.390.646

Tespitler

¢ BAP harici proje destek imkéanlar n n yeterli kullan lamamas

o Aradt rmac lar n d 6 fon kayna€ na yonelmedeki motivasyon ve bilgi eksikli€i

o Kstl BAP olanaklar ile etki de€eri yiiksek ve Uriine donudtirilebilecek proje
Uretmenin zorlu€u

o Kurumsal performans a¢ s ndan d § fon kaynakl projelerin belirleyicili€i

Thtiyaclar

o D 0 destekli projeleri tedvik edici e€itimler, kurslar, tan t mlar, 6diller ve yapt r mlar,
gibi tedbirlerin al nmas

o Ulusal ve uluslararas ¢ok merkezli projelerin tedvik edilerek art r Imas

o Otretim elemanlar n n d & fon kaynakl projeler ile ilgili performans n n izlenmesi
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Amac (A1)

Aradt rma ve Tnovasyona Donuk Sureglerin ve Kapasitenin Gelidtirilmesi

Hedef (H1.4)

ArnGe’nin inovasyona donuk ¢ kt lar n gelidtirmek

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

¢ Bilimsel Aradt rma Projeleri Koordinatorlu€l
e Mu€la TEKNOPARK A. .

e TUm Akademik Birimler
o TUm Aradt rma ve Uygulama Merkezleri

Plan Donemi
- N Hedefe b slang ¢ lzleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Deteri 2021 2022 2023 2024 | 2025 gk & Skl &
0,
(%) (2020)
PG 1.4.1 6
Patent, Faydal
Model/Endiistriyel Tasar m 20 0 0 10 20 30 40 ayf a yldal
Badvuru Say s (kmltf.)
PG1.4.2
Tescillenmid Patent, Faydal 6
Model/Endiistriyel Tasar m 60 0 0 2 4 6 8 ayda yldal
Say s (kmltf.) 1
PG1.4.3 6
O€retim tyelerinin
teknoparklardaki dirket say s 20 0 0 2 4 8 16 ayld a yldal

Riskler

Otretim tiyelerinin hazr bulunurluk dizeylerinin art r lamamas sonucunda
inovasyon icin gereken ekosistemin oludturulamamas
e Tl ¢ap nda UniversitenSanayi Tobirliklerinin harekete gegirilmesinde ortak gal dma
kiltiri ve kazantkazan dinami€inin yayg nladt r lamamas

Stratejiler

e “Aradt rma Universitesi Kriterleri” benimsenerek tiniversitenin aradt rma profili bu
cizgide gelidtirilecektir.

e Kulugka ve On Kulugka merkezi yap land r larak faaliyetleri tiim Mu€la cap nda
yayg nladt r lacakt r.

o Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mu€la A. .) modullerinin ¢al dma usul ve esaslar
mevzuata ba€lan p, kapasite ve etkinli€i gelidtirilecektir.

Maliyet Tahmini

152.906.268

Tespitler

o Aradt rma sonuclar n n katma de€ere/lriine dénidtirilememesi

o UniversiterSanayi i6 birli€inin yetersizli€i

e Kurumda patent, faydal model gibi milkiyet haklar nn tescillenmesi ile ilgili
streglerin heniiz kurumsalladmamas

Thtiyaclar

e Tematik alanlarda kulucka merkezlerinin kurulmas icin ALM ¢al éma diizeninin
revize edilerek, genié spektrumlu aradt rmac veya arabt rma grubuna cal dma
imkan n n sa€lanmas

e Teknokent, TTO ve UniversitenSanayi i0 birli€inin aktif hale getirilerek aradt rmal
¢ kt lar n n katma de€eri yiiksek Griine donlotirilmesinin sa€lanmas

e TTO’nun etkinli€inin art r Imas ve Universite i¢inde ¢al dmalar n n yayg nlaét r Imas
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Amag (A2) E€itim ve O€retim Sureglerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas
Hedef (H2.1) E€itim programlar n n kalite ve ihtiyaclara yan t verme boyutunu iyileGtirmek
Sorumlu Birim Otrenci Toleri Daire Badkanl €
e Tim Akademik Birimler
10 Birli€i Yap lacak ¢ Kalite Komisyonu
Birim(ler) e EEitim Komisyonu
Akademik Birim Kalite Komisyonlar

Plan Donemi

; y leri Hedefe  Baglang ¢ TzZleme Raporlama
CUSIUERSIC R CVEC N Etlisi | pegeri | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 2025 | siie | skie

(%) (2020)

PG2.1.1

YKS Taban Puan S ralamas
Ttibar ile %10’luk dilimden 10 8 10 12 14 16 16 |yldal yldal
6€renci alan lisans program
say s

PG 2.1.2

IAkredite Program Say s 30 23/0 24/0 | 26/1 | 27/2 | 29/3 | 30/4 |yldal yldal
(Lisans/Lisansustu)

PG 2.1.3

0z de€erlendirme raporu
tamamlanan program say s
(kmltf.)

PG2.1.4

O¢rencilerin kay tl olduklar
bélim/programa ilickin genel
memnuniyet diizeyi (%)
PG2.1.5

Miifredat guincellemelerinde
d 6 paydaé geri bildirimi 20 10 20 23 42 63 84 |yldal ylda1l
kullanan lisans programlar n n
oran %

20 2 10 20 30 40 50 |ylda1l ylda1l

20 VY. 75 75 75 75 75 |yldal yldal

e Programlar n iyileétirilmesi ile ilgili olarak 6€retim elemanlar badta olmak izere
tim taraflar n ihtiyaclar konusunda ortak goriiée varamamas ve d 0a a¢ k bir geri

Riskler bildirim sisteminin kurulamamas

o Miufredatlar n glincellenmesi prosedurlerinin birokratik olarak yaratt € i6 yuku

¢ Yap lan ¢al émalar n surekli iyile6tirme kapsam nda surdirilebilir k | namamas

e Lisansistii programlar n akreditasyonu igin oOncelik verilerek c¢al émalarn
badlat Imas ve tamamlanmas sa€lanacaktr.

Stratejiler o Universitenin program acma kriterleri giincellenerek gelidtirilecektir.

e Ders mifredatlarnn giincellenmesi prosedirleri gelidtirilip, mifredatn
ihtiyaclara yan t verme guiciiniin de€erlendirilmesini sa€layan sistem kurulacakt r,

Maliyet Tahmini 318.388.326

e EE€itim programlar nn ca€ n gereklerine, birey ve toplum ihtiyaglar na uygun
olarak giincellenmesi gere€i

_ e Programlar n igerik ve uygulama alanlar n n belirlenmesinde i¢ ve d ¢ paydadlar n

Tespitler ishirli€i yapmada yetersiz olmas

o Akreditasyonun bir rekabet unsuru haline gelmesi ile e€itimde belli standartlar n
benimsenmesinin tercih de€il zorunluluk haline gelmesi

o Akreditasyon tecriibesinin akredite olmayan bdélimleri de kapsayacak Oekilde

Thtiyaclar aktar larak tiniversite cap nda ortak kalite standartlar n n ve miifredat gincelleme

prosedurlerinin belirlenmesi
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Amag (A2)

E€itim ve O€retim Siireclerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

Hedef (H2.2)

Dijital 6€renme ortamlar n gelidtirmek

Sorumlu Birim

Uzaktan E€itim Aradt rma ve Uygulama Merkezi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

o Bilgi 10lem Daire Badkanl €
o O€renci Toleri Daire Badkanl €

o EEitim Komisyonu
e TUm Akademik Birimler

Plan D6nemi
‘ . leri Hedefe Baslang ¢ Tzleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi DeSeri 2021 2022 2023 2024 | 2025 gkl& Skl &
0,
O (2020)
PG2.2.1
Zenginledtiriimid (teknoloji 20 0 6 12 18 24 30 |yldal yldal
destekli) derslerin oran (%)
PG2.2.2 20 0 15 | 25 | 35 | 45 | 55 |yldal| vyldal
IAc k Ders Say s
PG 2.2.3
Ders Yonetim Sisteminin (DYS) 20 10 18 26 34 42 50 |yldal yldal
aktif olarak kullan Id €
derslerin oran (%)
PG22.4
Harmanlanm & derslerin oran 20 0 1 10 15 | 20 | 25 |yldal| \yldal
(%)
PG 2.2.5
Tamamen cevrimici verilen 20 4 5 8 10 12 15 |yldal| ylda1l
derslerin oran (%)

o Dijital dénidum projesinin 6€retim elemanlar taraf ndan benimsenmemesi

Riskler e Teknolojinin de€isim h z kard s nda k s tl biitce olanaklar
o “Dijital DOnudim Projesi” kapsamnda tim akademik personelin dijital
yetkinliklerinin gelidtirilmesi salanacakt r.
- e UZEM bunyesindeki teknoloji destek ofisinin  &€retim teknolojilerinin
Stratejiler yayg nladt r Imas amac na yonelik kapasite ve etkinli€i gelistirilecektir.

o Dijitalledme politikas y Il k olarak gdzden gecirmeye tabi tutulup teknolojik
de€idimlere adaptasyon sa€lanacakt r.

Maliyet Tahmini

181.936.186

o ECitimnoEretim sureclerinde teknoloji kullan m n n yeterli diizeyde olmamas

Tespitler o Ders veren 6€retim elemanlar n n teknolojiyi kullan m konusunda yeterli diizeyde
olmamas
o Ofrenme Yonetim Sistemi kullan m n n Universitede yayg nlagt r Imas ve 6€retim
) elemanlar n n dijital okuryazarl € n n gelidtirilmesi
Thtiyaclar e Universitenin alt yap , insan kayna€ ve 6€retim siireclerini uygun hale getirerek

diinyadaki dijital dontidime h zla adapte olmas
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Amac (A2)

E€itim ve OEretim Sureclerinin Tyilegtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

Hedef (H2.3)

Akademik personelin yetkinliklerini stirekli e€itim kapsam nda gelidtirmek

Sorumlu Birim

Uzaktan E€itim Aradt rma ve Uygulama Merkezi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

E€itim Fakultesi
Yadam Boyu OErenme Uygulama ve Aradt rma Merkezi Mudurligi
Tum Akademik Birimler

Personel Dairesi Badkanl €

def Plan Donemi
- ) WA fledefe o dang ¢ Tzleme Raporlama
Performans Gostergeleri  SS0RET ¥ 2021 2022 2023 2024 2025 gkie  SKIE
%) De€eri
( (2020)
PG2.3.1
MSKU Akademik Gelidim ve
Oryantasyon Program ndan 35 0 100 | 200 | 300 | 400 500 |ylda1l yldal
(AGEP) faydalanan akademik
personel say s
PG2.3.2
IAkademik yetkinlikleri
geliotirmeye yonelik (AGEP d 0 30 20 22 24 26 28 30 |yldal ylda1l
e€itim/aradt rma ile do€rudan
ilgili) verilen e€itimlere kat lan
akademik personelin oran (%)
PG 2.3.3
Cevrimici e€itmen sertifikas na 35 350 400 | 450 | 500 | 550 | 600 |yldal yldal
sahip akademik personel say s

K demli 6€retim elemanlar n n Akademik Gelidim Program ndan faydalanmada

Riskler isteksiz olabilme durumu
e Son 3 ylda Universiteye atanm ¢ tim 6€retim elemanlar na zorunlu tutulmak
Stratejiler tizere tim 6€retim elemanlar n n kat I m n n tedvik edilece€i Kurumsal Akademik

Gelidim Program (AGEP) gelidtirilip uygulamaya koyulacakt r.

Maliyet Tahmini

90.968.093

Tespitler

Akademik personelin yetkinlik dizeyini glvence altna alacak kurumsal
mekanizman n eksik olmas

E€iticilerin e€itimi kapsam nda duizenlenen programlar n yetersiz olmas
Akademisyenlerin program ¢ ktlarn de€erlendirecek 6lgme de€erlendirme,
teknik ve araglar konusundaki bilgi yetersizIi€i

Thtiyaclar

Akademik gelidimin kurgusunun ve sistemati€inin gelidtirilerek koordinasyonu
sa€layacak merkezi bir yap ile kurumsal hale getirilmesi

E€iticilerin e€itimi kapsam nda verilen e€itimlerin yayg nlatt r larak tiim akademik
personele eriémesinin sa€lanmas
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Amag (A2)

E€itim ve OEretim Sureglerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

Hedef (H2.4)

E€itimde uluslararas perspektifi gelidtirmek

Sorumlu Birim

Uluslararas Tliokiler KoordinatorlGEu

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

o OErenci Toleri Daire Badkanl €

o EEitim Komisyonu
e Tim Akademik Birimler

f Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedkg ©  Baslang g SRS Nenoee
Ez %I)SI Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | skl ¢ SklE
(2020)
PG2.4.1
Yabanc dilde ders verebilecek
sEretim eleman say s (YDYO 20 166 180 | 187 | 195 | 202 210 |yldal yldal
haric)
PG2.4.2
Yabanc dilde e€itim veren 20 34 35 36 37 38 39 |yldal yldal
program say s (%30 dil dahil)
PG2.4.3
Uluslararas 6€renci say s 20 1354 1400 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 ylda1 yldal
PG2.4.4
Uluslararas de€itim 20 189 192 | 195 | 198 | 201 | 204 |yldal yldal
programlar protokol say s
PG 2.45
pIIBIEErES GlEE i 20 31/120 [31/120[32/123[32/126(33/129(34/132| yIda 1| ylda1l
programlar gelen/giden
6Erenci

o Ders verebilme yetkinli€inde yabanc dil geliétirme olanaklar nnsnrl olmas
o Uluslararas 6€renci pazar n n doygunlu€u, tan t m n maliyetli oludu, birokratik|

Riskler
engeller
o De€idim programlar icin hibelerin s n rl kalmas
o Uluslararas ortak derece programlar n n gelidtiriimesine dncelik verilecektir.
o Doktora sonras aradt rmalar ve de€iéim programlar kapsam nda 6€retim Uyesi
Stratejiler sirklilasyonunun glclendirilmesi sa€lanacakt r.

e Uluslararas  sralamalarda  Universitenin  pozisyonunun  giiglendirilmesi
sa€lanacakt r.

Maliyet Tahmini

181.936.186

o Universitenin uluslararas tan n rl € n n yeterli diizeyde olmamas
o O€retim tiyesi ve 6Erencilerin yabanc dil problemi yadamas
o De€idim proseddirlerinin 6€retim Uyeleri taraf ndan bilinmemesi

Tespitler o Yabanc dilde e€itim veren boltmlerin azl €
e Yurtdd Universitelerle ortak programlar n eksikli€i
o Uluslararas ortakl projelerin azl €
o De€idim programlar hakk nda birim baz nda daha s k bilgilendirme yap Imas
o Uluslararas fuarlara kat I m igin finansal kaynaklar n sa€lanmas
o Uluslararas 6€renci ve o6€retim eleman c¢ekebilmenin oniindeki blrokratik
engellerin tespit edilerek 6nlem al nmas
Thtiyaglar e Yabanc dilde e€itim veren birimlerin a¢ Imas veya mevcut birimlerin yabanc

dilde e€itim veren birimler haline donudturilmesi icin yabanc dil deste€i
sa€lanmas

o Uluslararas ortak ¢al dmalar n (proje/yay n, iobirlikleri, ortak derece program vb.)
tedvik edilmesi
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Amag (A2) E€itim ve O€retim Sureglerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

Kariyer planlama deste€i ve akademik dan dmanl k stirecini gelidtirip yayg nladt rarak
Hedef (H2.5) 0€rencilerin akademik ve bireysel gelidimlerini glivence alt na almak

Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla Tliokiler Koordinat6rlu€

Tum Akademik Birimler
Kalite Koordinasyon Ofisi

10 Birli€i Yap lacak

Birim(ler) o Satl k Kultr ve Spor Daire Badkanl €
o O€renci Toleri Daire Badkanl €
f Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedkt_a °  Baslang 2ieme) Nianariamsa
EZ %I)SI Deteri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | skl ¢ SklE
(2020)
PG 25.1
Bunyelerinde en az bir kariyer o5 22 o5 8 31 34 37 |yldal ylda1
etkinli€i duizenlenen birim
say s
PG 2.5.2
Sektorel buludma, istindam
fuar vb. Universite genelinde 25 15 32 51 72 95 120 |ylda1l yldal
duizenlenen etkinlik say s
(kmltf.)
PG2.5.3
Kariyer deste€i hizmetlerinden| g 4998 | 7500 | 12500| 17500| 22500| 27500| ylda1| ylda1
faydalanan 6€renci say s
(kmltf)
PG 25.4
prademic destek ve 25 74 76 | 78 | 80 | 82 | 8 |yldal| yldal
an dmanl k memnuniyet
puan (Uniar: TUMA s ralamas )

o Sektorle kurulacak ilidkinin her program icin ayn dizeyde geliGtirilememesi
Riskler e Otretim elemanlarnn ad r ders yo€unlu€u/6€renci say s n n fazlal € sebebi ilg
O€rencilere gereken rehberli€i sa€layacak vakti bulamamalar

o Tlgili koordinat6rli€in kariyer deste€i hizmeti birim binyesinde uzmanlaémal
(ic/d 0 kaynaklar) sa€lanarak geliGtirilecektir.

Stratejiler * Akademik Dan dmanlk ile ilgili prosedrler (lisans/lisanststi) gelitirilip strekli

izlenip iyiledtirmeye tabi tutulacak, gerekli e€itimle MSKU Akademik Geli6im

Program na entegre edilecektir.

Maliyet Tahmini 136.452.140

o Kariyer deste€i kapsam nda sa€lanan hizmetleri koordine eden birimin yeni
yap lanm 6 olmas

e Universitelerce sunulan kariyer hizmetlerinin Cumhurbadkanl € Tnsan Kaynaklar
Ofisi taraf ndan yonlendirilmesi ve konunun 6nem diizeyinin yiksek olmas

e Geleneksel olarak Universitelerin ve 6€retim elemanlar nn 6€rencilere kard
sorumluluklar n n akademik gelidim ile sn rl oldu€u alg s n n yayg n olmas

e Otrencilerin hzl ve do€ru istihdam n kolayladt racak ve bireysel gelidimlerine
katk da bulunacak oOekilde sunulacak kariyer hizmetlerinin tum birimlerde
yayg nladt r Imas

e Kariyer etkinliklerinin kapsam n n geligtirilmesi ve Universite ¢ap nda diizenlenen
istihdama yonelik etkinliklerin say s n n art r Imas

e Cumhurbadkanl € Tnsan Kaynaklar Ofisi taraf ndan sa€lanan “Kariyer Merkezleri
Kitab ” ve dngorilen “Kariyer Planlama Dersi” uyar nca gerekli diizenlemelerin
h zl bir 6ekilde yap Imas

Tespitler

Thtiyaclar
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Amac (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Gelidtirilmesi

Hedef (H3.1)

Kurumsal aidiyeti gelidtirmek

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanl €

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Tlidkiler Koordinatorli€u
O¢grenci Haklar Birimi

Ogrenci Toleri Daire Badkanl €

Sa€l k Kiiltur ve Spor Daire Badkanl €

Kalite Koordinasyon Birimi

Tum Akademik Birimler

Tdm Tdari Birimler

Plan Donemi
) . Hedefe Baslang ¢ Tzleme Raporlama
Performans Gostergeleri |20 Deceri 2021 2022 2023 2024 | 2025 ske  Skig
(1)
6 (2020)
PG3.1.1
personelin aidiyet dizeyi (%) 5g 33/48 | 36/50 | 39/52 |42/54 | 45/56 | 48/58| yidal| yldal
idari / akademik
(TP/APM13, TP/TPM17 aidiyet)
PG 3.1.2
Mezunlar igin diizenlenen 25 19 43 71 103 | 139 | 179 |ylda1l yldal
etkinlik say s (kmltf.)
PG 3.1.3
O€renci memnuniyetini 6
geliotirmeye yonelik 25 4 8 12 16 20 24 | ayda yldal
diizenlenen yiiz ylize toplant 1
(odak grup vb.) say s (kmltf.)
'I.:’G 3.14 6
perenct naidar Diriminin 25 1 11 | 31 | 71 | 151 | 311 | ayda | yldal
izmet verdi€i 6€renci say s
(kmitt.) 1

Resmi i6 slrecleri ile ilidkilendirmesi zor olan kurumsal aidiyetin 6neminin

Riskler anlad Imamas ve sahiplenilmemesi
Ogrenciler icin diizenlenen oryantasyon program kurumsalladt r larak kapsam ve
etkinli€i  gelidtirilecek, ©€renci  haklar  birimi  Uzerinden  6€rencilerin
kard ladabilece€i problemler yonetime aktarlp hzl bir Gekilde giderilmesi
Stratejiler sa€lanacakt r.

Tdari personelin kidisel ve mesleki gelidimleri i¢in e€itim programlar diizenlenecek
ve sosyal etkinlikler art r lacakt r.
Periyodik toplant lar ile karar almak sureclerine personelin kat | m sa€lanacakt r.

Maliyet Tahmini

9.676.639

Tespitler

Personelin kurumsal aidiyetinin diidiik olmas

Yoneticilerin idari ve akademik personel ile iletidim kurmada yetersiz olmas ve
deffafl € n sa€lanamamas, yoneticilerin Ust yonetimden ald € karar ve bilgileri
akademik ve idari personelle yeterince payladmamas

Anketlerin 6€rencilerin gergek zamanl dikayetlerini tespit etmede ve orta/uzun
vadede aidiyetlerini sa€lamada yetersiz kalmas

Thtiyaclar

Liyakata gore davran larak cal danlara aidiyet ve giiven duygusunun verilmesi,
yetkilendirmede hiyerardik yap ya uyulmas

Paydadlar aras nda diizenli ve surekli istidare toplant lar n n diizenlenmesi
Memnuniyet durumunun do€ru dekilde tespit edilebilmesini sa€layacak bir 6lgiim
sisteminin kurulmas
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Amag (A3) Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Gelidtirilmesi
Hedef (H3.2) Kurumsal tan nrl € art rmak ve kurumsal kimli€i gelidtirmek
Sorumlu Birim Bas n, Halkla Tlikiler ve Protokol MUdurlu€d
10 Birli€i Yap lacak ¢ Kalite Koordinasyon Ofisi
Birim(ler) e Tim Akademik Birimler
Hedefe Plan D6nemi o o |
. . &l 2 zleme = Raporlama
Performans Gostergeleri | \830 Bgﬂgg?ig 2021 2022 2023 2024 2025 SKle  SKIE
0,
) (2020
PG3.2.1
Kurumsal Kimlik K lavuzunun | 5, 0 25 | 50| 100 [100 | 100 |yldal| ylda1l
oludturulup elektronik
ortamda yay mlanmas
PG3.2.2
Gergekledtirilen/kat | m
sa€lanan tan t m etkinli€i say s
[ e 10 55 115 | 180 | 250 | 325 | 405 |yldal yldal
paydad Universite tan t m
etkinlikleri dahil) (kmltf.)
PG3.2.3
Bolim/program baz nda
haz rlan p elektronik ortamda 30 0 10 20 30 40 50 |yldal yldal
lyay mlanan giincel tan t m
filmi say s (kmitf.)
f’G 3.24
RS B TV IR 30 36 39 | 42 | 45 | 48 | 51 |ylda1| vylda1
tan nma diizeyinin yeterlili€i
(%) (DP/DPM16/3)
) e Kurumsal tan t mic¢in finansal kayna€ n oldukca s n rl olmas
Riskler revinin diisii
e Kurumun kamuoyunda tan nma diizeyinin diidiik olmas
e Sosyal medya hesaplar Uzerinden etkiledim guclendirilerek tantma a€ rlk
verilecektir.
Stratejiler e Paydad geri bildirim sistemi kurumun etkiledimde bulundu€u tim paydaélar
kapsayacak Oekilde gelidtirilip icletilecektir.
o D paydadlarla yiiz yiize toplant lar gercekledtirilerek etkin tan t m yap lacakt r.
Maliyet Tahmini 29.029.918

¢ Universitenin yeterince tan nmamas

e Universitenin  bolgesel  kalknmaya  katk  saflayacak  potansiyelini

Tespitler kullanabilmesinin 6n plana ¢ kan alanlar ile trtin ve hizmetler dahil tum yonleri ile
daha iyi bir kurumsal tan t ma ba€l olmas

e Tannrl€nartrimas icin kurumsal itibar ve kurumsal kimlik geligtirilmesi

e Kurumsal Kimlik ile ilgili ¢al dman n tamamlanmas

o Bilimsel, sosyal ve kilturel etkinlikler icin gerekli iletidim ve tan tma faaliyetlerinin

Thtiyagclar yap Imas

e DG paydadlar ile ilickilerin gelictirilmesi ve Universiteden beklentilerinin
belirlenmesi
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Amag (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Geligtirilmesi

Hedef (H3.3)

Kurumsal olarak akredite olmak

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Ofisi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

e Universite Kalite Komisyonu
o Birim Kalite Komisyonlar

Performans Gostergeleri

PG3.3.1

Kurumsal Akreditasyonun
Sa€lanmas (Yuksekd€retim
Kalite Kurulu Program ) (%)

Plan Donemi
Hedefe Baslang ¢ TzZleme Raporlama
Etkisi [ con 2021 2022 2023 2024 2025 | skig  Ski€
0
) (2020
6
100 0 25 75 | 100 |100 100 | ayda yldal
1

Kurumsal akreditasyon hedefinin birim kalite komisyonlar nca sahiplenilmemesi

Riskler
e Tc/d 0 de€erlendirme raporlar nda tespit edilen iyiletirmeye ac k alanlar Gizerinde
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon Ofisi ortak|
Stratejiler caldmas saflanacak ve akreditasyon sureci icin ayr bir eylem plan

gelidtirilecektir.

Maliyet Tahmini

19.353.279

e Kurumsal akreditasyonun Yikseko€retim Kalite Kurulu taraf ndan uygulanan ve
sonuglar kamuoyu ile paylad lan bir d 6 de€erlendirme program olmas
o Kurumsal akreditasyonun kurumun imaj ile do€rudan ilidkili olmas

Tespitler e Kurumsal yapnn, kalitenin gelidtirilmesi ve surekli iyiledtirme kaltlrinun
yayg nladt r Imas icin itici bir d 6 glic olmas

o Kurumsal akreditasyon i¢in ekip ve kaynak ihtiyac n n belirlenerek ortak bir eylem

Thtiyaclar plan cercevesinde kurumun tim Kkalite ile ilgili komisyonlar nn icbirli€i ile

cal 0mas
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Amac (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Gelidtirilmesi

Hedef (H3.4)

Kalite ydnetim sisteminin tim Universite birimlerinde idlevsel hale gelmesini sa€lamak|

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Ofisi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

e Universite Kalite Komisyonu
o Birim Kalite Komisyonlar

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

PG3.4.1

Universite Kalite Komisyonu
taraf ndan Birim Kalite
Komisyon Uyelerine yonelik
diizenlenen bilgilendirme
toplant lar n nsay s (kmltf.)

Plan Donemi
Batlang ¢ 2021

Tzleme | Raporlama

2022 2023 2024 | 2025 | skl¢ Skl€

De€eri

) (2020)

30 0 2 4 6 8 10 yldal

PG 3.4.2

Universite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlar

taraf ndan Universite
personeline yonelik
gercekledtirilen cal dtay/e€itim
tlrd etkinlik say s (komisyon
toplant lar harig) (kmitf.)

30 0 2 4 6 8 10 | ayda yldal

PG 3.4.3

Birim Kalite Komisyonlar n n
cal dmalar sonucu stratejik
plan performans gostergeleri
ile iliokilendirilebilen ve/veya
Tc/d 6 de€erlendirme

raporlar nda tespit edilen
iyiledtirmeye ac k alanlar
Uzerinden iyiledtirme sa€lanan
cal bma say s (kmltf.)

40 0 0 10 |30 70 {130 ayda yldal

Birimler baz nda kalite ile ilgili fark ndal € n az olmas

Riskler
Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar n n hedef birli€i ve
¢al 6ma uyumu sa€lanacakt r.
- Birimlerdeki kalite gelidtirme ile ilgili sorumlulu€un birimin en Ust dizey,
Stratejiler ybneticisinde olmas giivence alt na al nacakt r.

Cal dmalar n kurum hedefleri ile ilgili strekli iyiledtirme boyutuna o6ncelik
verilecektir.

Maliyet Tahmini

24.191.598

Tespitler

Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetlerin kurumsal dizeyde kalmas, birimler,
diizeyine kalite sonuglar n n takip edilmemesi

Birim duizeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaglar ile ilidkilendirilmemesi
Sirekli iyileGtirme sistemati€inin kurumun tim birimleri a¢ s ndan yerledmemid
olmas

Thtiyaglar

Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar n n ¢al dma prensiplerinin
yonerge ile tan mlanarak ortak hedefler do€rultusunda ¢al dmas n n sa€lanmas
Tyiledtirmeye ag k alanlar n sistematik olarak tespit edilerek birim diizeyinde
iyileGtirmelerin izlenebildi€i kalite sisteminin geliGtirilmesi
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Amac (A3)

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Gelidtirilmesi

Hedef (H3.5)

Universitenin performans raporlar na kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyac n
kard layacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde gelidtirmek

Sorumlu Birim

Bilgi Tolem Daire Badkanl €

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

Bilimsel Ara6t rma Projeleri Koordinatdrlu€u
O¢trenci Toleri Daire Badkan! €

Strateji Gelidtirme Daire Badkanl €

Performans Gostergeleri

PG3.5.1

Universitenin temel
raporlar kapsam nda
belirlenen verinin yonetim
bilgi sistemi Gizerinden
sa€lanma oran (%)

Personel Daire Badkanl €

Plan Dénemi FEICTEIE

Hedefe Batlang ¢ TzZleme  SKIE

Etkisi Deteri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 gkl¢€

(%)

(2020)

6

100 10 20 40 60 80 100 | ayda yldal
1

¢ Kurumsal raporlardaki verilerin fazlal € ve operasyonel tan mlar n n net olmay 0

Riskler e Yonetim Bilgi Sistemi icin gereken uzman insan kayna€ nnsnrl olmas
o Kurumsal performansa ait gostergeler tek merkez olarak Yonetim Bilgi Sistemi
Uzerinden izlenecektir.
Stratejiler e YoOnetim Bilgi Sistemine veri sa€layan tim personele e€itim verilip ilgili

prosedirler geliGtirilerek verilerin do€ru ve istenilen oOekilde girilmesi glivence
alt na al nacaktr.

Maliyet Tahmini

14.514.959

Tespitler

o Kurumsal performans n ve karar almak streclerinin ancak do€ru/zaman nda veri
ile sa€l kl yonetilebilece€i
o Verilerin kayd ve gostergelere ait raporlar n oluSturulmas ile ilgili skntlarn

olmas
e Yonetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaglar do€rultusunda dinamik olarak]
gelidtirilmesi
e YOnetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaclara tam kard | k verebilmesi, dinamik
olarak gelidtirilebilmesi ve mali kaynak boyutunun yiiksek olmas itibar ile
_ kurumun iginde gelidtirilmesi
Thtiyaclar e Yénetim Bilgi Sisteminin ok tarafl bir sistem analizi sonucu gelidtiriimesi

e Yonetim Bilgi Sisteminin birimlerin bilgi ihtiyac cercevesinde yetkilendirme
sa€lanarak tim kurum diizeyinde hizmet vermesi
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Amag (A4)

Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Gelidtirilmesi

Hedef (H4.1)

Toplumun Sosyal ve Ekonomik Geliéimine Katk da Bulunan Aradt rma Projelerinin
Say sn Art rmak

Sorumlu Birim

Bilimsel AraGt rma Projeleri Koordinatorlu€u

16 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

e Teknoloji Transfer Ofisi
e Tum Akademik Birimler
o Universite Kalite Komisyonu

Plan Dénemi
‘ . leri Hedefe = ang ¢ TzZleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi . 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 gkle Skle

%) De€eri

(2020)

PG4.1.1
C kt lar nda toplumsal faydan n
izlenebildi€i (toplumun bir 6
kesimine ya da kamu 70 VY. (+) 12 | 24 | 36 | 48 60 | ayda | yldal
kuruludlar n n i6 sonuclar n n 1
iyiledtirilmesine donik devam
eden araGt rma projesi say s
PG 4.1.2 6
Kamu veya 6zel sektor io birli€i
ile gergekledtirilen aradt rma 30 20 2 30 3 40 45 ayda ylda1
proje say lar (devam eden) 1

e Aradt rmac lar n toplumun ihtiyaglar na donuk ¢al dma uretme konusundaki ilgi ve
istek diizeylerinin yetersiz olmas

Riskler e Kamu/6zel sektor ve Universite idbirlikli projeler konusunda bolgesel olarak
tecruibe birikiminin azl €
e Universitenin toplumsal katk politikas gelidtirilecektir.
Stratejiler e Araltrma projeleri de€erlendirme silreclerinde toplumsal fayday ©Onceleyen

projeler tedvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

90.968.093

e Universitenin toplum ve sektérle i6 birli€i konusunda tan mlanm ¢ strateji ve|
politikas n n yetersiz olmas

Tespitler e Universitenin toplumnsektor id birli€i konusunda hedeflerinin 6l¢ilebilir olmamas
o EEitim 6€retim ve ARTGE programlar n n toplumun beklentilerine uymamas
e Kurum cap nda toplumsal faydan n ve ilgili ArmGe faaliyetlerinin tan mlanmas
) o Toplumsal fayda sa€layan AriGe faaliyetlerinin tedvik edilmesi ve sonuclar n
Thtiyaclar izlenmesi

e Kamu ve 6zel sektor id birliklerinin toplumsal fayda temelinde geliétirilmesi
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Amag (Ad)

Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Geligtirilmesi

Hedef (H4.2)

Universite Taraf ndan Sunulan Hizmetlerin (Sa€l k, Dan dmanl k Ve Laboratuvar) Ve Urlnlerin
Kapsam n Ve Kalitesini Gelidtirmek

Sorumlu Birim

Aradt rma Laboratuvarlar Uygulama ve Aradt rma Merkezi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

Fen, Sa€l k ve Muhendislik Alanlar kapsam ndaki Aradt rma ve Uyg. Merkezleri
Teknoloji Transfer Ofisi

Bas n, Halkla Tlidkiler ve Protokol Birimi

Kalite Koordinasyon Ofisi

Tidm Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi o . |
" . 8 zZleme aporiama
Performans Gostergeleri |20 Bg‘:ggﬂ © 2021 2022 2023 2024 2025
(1)
) (2000
PG 4.2.1
Uygulamaya donik hizmet ve o5 7 7 9 11 13 15 |ylda1 ylda1
Uriinleri sa€layan aktif birim
say s
PG 4.2.2
Uygulamaya doniik olarak
topluma sunulan farkl hizmet 25 26 29 32 35 38 41 |yldal yldal
turd say s
PG 4.2.3
Sektorel olarak sunulan
Uygulamaya dénak hizmet 25 VY. 20 21 23 25 27 |ylda1l yldal
say s
PG4.2.4
Topluma sunulan hizmetlere 25 VY. 80 80 80 80 80 |yldal yldal
ilickin memnuniyet diizeyi (%)

Uygulamaya donik hizmet Uretmede
edilmemesi

toplumsal ihtiyaglarn do€ru tespit

Riskler e Uygulamaya doniik hizmetleri kurgulamada altyap , biitce olanaklarnn kstl
kalmas
e Saflk, Tar m ve Hayvanc | k gibi oncelikli alanlarda uygulamaya dénuk hizmetlerin
gelidtirilebilmesi igin gerekli alt yap n n tamamlanmas na dncelik verilecektir.
Stratejiler e Hizmet sunan ve Uriin sa€layan tlim birimlerin hizmetlerinin niteli€i izlenecek,

sunulan hizmetlerin iyiledtirmesi sa€lanacakt r.
Universitenin, sunulan (iriin ve hizmetlerinin etkin tan t m yap lacakt r.

Maliyet Tahmini

106.129.442

Tespitler

Universitenin topluma hizmet alan nda d ¢ paydadlar ile 6ncelikli sektorlerin ve|
beklentilerinin bilinmemesi

Uygulamaya dontik hizmetlerin s n rl kalmas

Mevcut kaynaklar n etkili kullan Imamas

Hizmet sunan ve Uriin sa€layan birimler igin badar &lcutlerinin olarak belirli
olmamas (mali, toplumsal geliéime katk , tan t ma katk vb.)

Thtiyaclar

Toplumsal hizmet kapsam nda uriin ve hizmete dénidebilecek faaliyet alanlar n n
tespit edilerek gerekli mali / altyap deste€inin verilmesi

Hizmet kalitesinin gelidtirilmesi

Universitenin topluma hizmet kapsam nda paydadlar ile ilidkileri geliGtirerek daha
etkin bir tan t m yapmas
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Amag (Ad)

Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Geligtirilmesi

Hedef (H4.3)

Toplumla paylad lan bilginin kapsam n ve etkisini gelidtirmek

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

10 Birli€i Yap lacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.3.1

[Teknoloji Transfer Ofisi ve
IAradt rma Merkezlerinin
duizenledi€i e€itim/sertifika
programlar ndan
faydalananlar n say s (kmitf.)

Hedefe

Tum Aradt rma Merkezleri

Bas n, Halkla Tlidkiler ve Protokol Birimi

Uzaktan E€itim Aradt rma ve Uygulama Merkezi
Kalite Koordinasyon Ofisi

Plan Donemi
Batlang ¢

Tzleme

Raporlama
2025 | skie

Etkisi SklE

(%)

Deteri 2021 2022 2023 2024

(2020)

25 800 1650 | 2550 | 3500 {4500 | 5550 | ylda1l yldal

PG 4.3.2

Teknoloji Transfer Ofisi ve
IAradt rma Merkezlerinin
duzenledi€i e€itim/sertifika
programlar n n hizmetlerine
ilickin memnuniyet diizeyi (%)

25 VY. yldal| ylda1l

80 80 80 | 80 80

PG 4.3.3

Kamuya a¢ k bilgilendirme
toplant s, panel, e€itim veya
sertifika program diizenleyen
farkl birim say s

25 VY.(X) yldal ylda1l

X110 [X*120 |X*130

PG 4.3.4

Bilgi paylad m kapsam nda
gercekledtirilen sektorel
buludma/toplant say s

25 yldal ylda1l

VY. 3 6 9 | 12 15

E€itim ihtiyaglar n tespit ederken ilgili kesimin gorudlerinin yeterli diizeyde dabhil
edilmemesi

Riskler e EE€itimcilerin yetiokin e€itimi ya da sektorel e€itim konusunda tecriibe eksikli€i
o Universitenin sundu€u bilgiye sektorel ilginin yeterli diizeyde olmamas
e Bilginin transferi konusunda Universite ici uzmanlk ve ilgili prosediirler
. gelidtirilecektir.
Stratejiler N

Bilginin payladé m icin klasik s n f ici e€itimin d 0 nda toplumun gereksinimleri ile
paralel olarak alternatif yontemler (cevrimici, idbad e€itimi vb.) sunulacakt r.

Maliyet Tahmini

60.645.395

Universitenin Gretti€i bilgiyi toplumsal faydaya doniitiirme konusundaki istek ve
pozitif tutumu

Tespitler e Kamuya a¢ k olarak diizenlenen etkinlikler konusunda her birimin ayn fark ndal k
diizeyinde olmamas
o Sektorel temas n yetersiz kalmas
e Universitenin e€itim programlar n n say ve hizmet kalitesi olarak gelidtiriimesi
Thtiyaclar o Universitersektor, Universite yore halk , 6€rencirsivil toplum i3 birliklerinin bilgi

toplumuna hizmet edecek dekilde gelidtirilmesi
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Amag (Ad)

Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Geligtirilmesi

Hedef (H4.4)

Universitenin kiiltir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma donik yizinin
gelidtirilerek sosyal yadama sa€lad € katky art rmak

Sorumlu Birim

Sa€l k Kilttr ve Spor Daire Badkanl €

10 Birli€i Yap lacak

Engelsiz Kampus Birimi
Bas n, Halkla Tlidkiler ve Protokol Birimi
Tim Akademik Birimler

Birim(ler .
(ler) o TUm Aralt rma Merkezleri
e Universite Kalite Komisyonu
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri g Badlang ¢ zlemel "Raporiama
Ez(!;ol)m Deteri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | skl g SklE
(2020)
PG 4.4.1
Sosyal sorumluluk projesi say s 25 13 15 20 25 30 35 yldal yldal
PG 4.4.2
Dezavantajl gruplara yonelik Ida 1 lda 1
sosyal entegrasyona ilickin 25 17 37 62 92 127 |167 |Y y
faaliyet say s (kmltf.)
PG 4.4.3
[Topluma ac k dekilde
gercekledtirilen bilim, sanat, 20 VY 20 22 24 26 30 yldal yldal
spor ve kuiltur etkinliklerinin '
oran (%)
PG4.4.4
Do€rudan topluma hizmet
kapsam nda gercekledtirilen
bilim, sanat, spor ve kiiltiirel 30 50 110 [180 |260 |350 |450 |Yldal yldal
faaliyet ve etkinliklerin say s
(kmltf.)
e Gerceklettirilen etkinlik ve projelerde toplumun gercek ihtiyaglarnn

Riskler ongorulmemesi

e Etkinliklere toplum taraf ndan goésterilen ilginin diiéik olmas

e Toplumsal hizmet kapsam nda gercekledtirilen etkinliklerin oludturulacak bir,
Stratejiler komisyon ile Universitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu oekilde

duzenlenmesi, izlenmesi ve geliGtiriimesi sa€lanacakt r.

Maliyet Tahmini

45.484.047

Tespitler

Topluma donik olarak gercekleGtirilen kiltiir, sanat ve spor etkinlerinde ortak
hedef ve koordinasyon eksikli€i

Topluma donuk olarak gerceklettirilen kultlr, sanat ve spor etkinlerinde sa€lanan
katk n n ve etkinin tam olarak bilinmemesi

Thtiyaclar

Universitenin sosyal yadam ve Gehir ile biitiinledmesi

Ortak politika kapsamnda sosyal yadama katk sa€layacak etkinliklerin
belirlenerek tiim faaliyetlerin bu cizgide gelidtirilmesinin salanmas

Topluma ydnelik faaliyetlerin daha etkin duyurulmas n n sa€lanmas

O¢trenci ve personelin s6z konusu proje ve etkinliklere aktif kat | m n n sa€lanmas
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Amag (A5)

Ca€dad Kampds Gelidiminin Strdirdlebilirli€inin Sa€lanmas

Hedef (H5.1)

Yerledkelerin alt yap ve fiziki olanaklar n iyiledtirmek

Sorumlu Birim

Yap T6leri ve Teknik Daire Badkanl €

10 Birli€i Yap lacak

o Strateji Gelidtirme Daire Badkanl €
o TUm Akademik Birimler

Birim(l
irim(ler) e TUm Tdari Birimler
Plan Donemi
- S—— Hedefe ™ b flang ¢ TzZleme = Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Deteri 2021 2022 2023 2024 | 2025 | skl€ SklE
0,
ooy
PG5.1.1
Bina/tesislerin kullan mdaki 40 363 370 | 377 | 385 | 392 | 399 | ayda yldal
kapal alan (bin m?) 1
PG5.1.2 6
OErenci bad na diiden kapal 10 8,86 891 | 897 | 9,05| 9,11 | 9,17 | ayda yldal
alan (m?) 1
PG 5.1.3
Mevcut binalar n/tesislerin 6
iyiledtirilmesi icin (bak m 50 9 10 10 10 10 10 ayda ylda1
onar m, standartlara uyum vb.)
harcanan butcenin sermaye 1
giderlerine oran (%)

e Universite gelisim planlar na gére alt yap projelerinin yatrm program na

Riskler al nmamas
e Bitcenin ks tl kalmas
e Universiteninaltyap ve fiziksel gelidimi orta ve uzun vade gelidim planlar uyar nca
gercekledtirilecektir.
Stratejiler e Yeni bina ve tesislerde enerji verimlili€i, engelli dostu bina ve di€er yeni

standartlar g6z o6ninde bulundurulacak, eski binalarn da bu standartlara

yakladt r Imas icin ¢al dmalar dnceliklendirilecektir.

Maliyet Tahmini

141.505.923

o Odenek yetersizli€inden dolay yat r m programlar nda aksamalar olmas
e Mevcut ve yeni bina/tesislerde uygulanmas gereken standartlar n artmas

Tespitler
o Yerledkelerin yeni ve mevcut binalar a¢ s ndan gelidim planlar (yeni programlar,
O€renci say lar ) do€rultusunda gelidtirilmesi
e Mevcut binalar n/tesislerin bak m onarm ile ilgili prosedir ve sistemati€in
Thtiyaclar gelidtirilmesi

e Merkez dd baz yerledkelerdeki tesislerin 6€renci ihtiyaglar ile uyumlu hale

getirilmesi
e Yeni ag lan birimlerin (Hukuk, Did Hekimli€i Fak.) bina/altyap ihtiyaclar
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Amag (A5)

CaEdad Kampus Geliéiminin Surdurilebilirli€inin Sa€lanmas

Hedef (H5.2)

Engelsiz kampus yaéam n gelidtirmek ve yayg nladt rmak

Sorumlu Birim

Engelsiz Kampdus Birimi

10 Birli€i Yap lacak

Yap Toleri ve Teknik Daire Badkanl €
E€itim Fakultesi

Birim(ler) o Uzaktan E€itim Aradt rma ve Uygulama Merkezi
Surdaralebilir (Yedil) Kampis Komisyonu
def Plan Donemi
Performans Gostergeleri rledet®  Baslang ¢ SIS | (RN Sl I
EE;OI)SI Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | skl ¢ SklE
(2020)
PG5.2.1 6
Engelli erigimi a s ndan 35 20 30 | 40 | 60 | 80 | 100 | ayda | ylda1
duzenlemeleri tamamlanan 1
fiziki mekanlar n oran (%)
PG 5.2.2 6
Ozel gereksinime ilickin
(6Cretim uyarlamalar vb.) 35 40 40 60 60 80 100 | ayda yldal
taleplerin kard lanma oran (%) 1
PG5.2.3
Engelsiz kampus bilincinin 6
gelidtirilmesi igin Universite 30 2 4 6 8 10 12 ayda yldal
cap nda gercekledtirilen 1
etkinlik/faaliyet say s (kmltf.)

Gereken dlzenlemeleri gergekledtirmek icin mali kayna€ n bulunamamas

Riskler e Engelsiz 6€rencilerin tiimiine erigilememesi
e Birim temsilcileri ile aktif cal 0 larak kampis cap nda fark ndal € n artrImas
sa€lanacaktr.
. e Engelli personel ve &€renci icin hem sosyal faaliyetler hem de fiziki mekanlar,
Stratejiler ac s ndan Kampiis daha eridilebilir hale getirilecektir.

Yiksekd€retim Kurulu Engelsiz Universite Odiilleri  kapsam nda badvuru
yap lacakt r.

Maliyet Tahmini

28.301.185

11.Kalk nma Plan nda engellilerin i6glcline kat | m ve istihdam nn artr Imas ile
ilgili bir hedef konusunda Universitenin tizerine diiden gérevler olmas

Tespitler e Merkez yerletkenin konumu itibar ile mekéansal eridimi sa€lamada yadanan
zorluklar n olmas
e Biitce olanaklar n n k s tl olmas
e Engelsiz kampis hedefine ulad Imas icin cal dan ve &€rencilerin konu ile ilgili
Thtiyaclar fark ndal klar n nart r Imas

Engelli 6€rencilere sunulan destek ve hizmetlerin kapsam n n gelidtirilmesi
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Amag (A5) CaEdad Kampis Gelidiminin Strdrilebilirli€inin Sa€lanmas

Hedef (H5.3) Cevre ve do€a dostu (yedil/surdurilebilir) kampus ¢al omalar n yayg nladt rmak

Sorumlu Birim Yap Toleri ve Teknik Daire Batkanl €

Surdardlebilir (Yedil) Kampis Komisyonu

10 Birli€i Yap lacak Cevre Sorunlar Aradt rma ve Uygulama Merkezi

Birim(ler) o Tim Akademik Birimler
o Tim Tdari Birimler
. . Raporlama
Hedefe PIanVDoneml Tzleme Skie
Performans Gostergeleri i Badlang¢
g Etkisi Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | skl ¢
0,
)
PG5.3.1 6
Flep e bl R 20 20 |60 |80 |100 100 |ayda | ylda1
donuéiim program uygulanan 1
fiziki mekanlar n oran (%)
PG5.3.2
Strdurlebilirlik ve cevre 6
bilinci ile ilgili etkinlik say s 20 5 5 5 5 5 5 |ayda yldal
(6€renci organizasyonlar 1
dahil)
PG5.3.3 6
pLelE SO A R 2 8 |16 |24 |32 |40 |ayda | ylda1
ile ilgili dersi bulunan diploma
programlar say s 1
PG 5.3.4
Su tasarruf program ile 6
merkez yerledkede tasarruf 30 0 2 4 6 8 10 ayda ylda1l
edilen suyun toplam kullan m 1
miktar na oran (%)

e Uygulanmak istenen programlarn birim yoneticileri, personel ve 0O€renci
Riskler taraf ndan sahiplenilmemesi
o Gereken mali kayna€ nk s tl kalmas

e Universite atk yonetimi sistemi gelidtirilecek, tiim fiziki mekanlar n bir geri
donli6im program olmas sa€lanacakt r.
o Yedil Kampus (Ul GreenMetric) program na kat | m sa€lanacakt r.

Stratejiler e Peyzajalanlar sulamas icin at k su kullan m sa€lanacak, su tasarruf uygulamalar
yayg nladt r lacakt r.
o Universite cevre ve enerji yonetim sistemleri geliGtirilecektir.
Maliyet Tahmini 32.344.211

o Universitede siirdirilebilir kampis ile badlatIm & cal dmalar n heniiz sonuca
ba€lanmam § olmas

o Global olarak iklim de€idikleri, kiiresel s nma, ¢olledme, su ktl € ve cevre kirlili€i

Tespitler ile ilgili sorunlar n varl €

o Gelidtirilecek projeler i¢in mali kaynaklar n k s tl olmas

e Cevre bilincinin arzu edilen diizeyde olmamas

e Cevre ile ilgili farkndal€n artrimas, yerledkelerde ilgili uygulamalarn
sistematikledtirilmesi ve gerekli kaynaklar n ayr Imas

Thtiyaclar o Yerledkelerin do€al ve ekolojik zenginli€inin surdurdilmesi

e Atk yonetimi ile ilgili cal dmalar n ilgili kuruludlarla i6birli€i sa€lanarak kurumun
butiiniinde uygulan r hale gelmesi
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6.3. PERFORMANS GOSTERGELERT

Universitemiz 202112025 Stratejik Plan nda yer alan performans gostergeleri, amag ve hedeflerle
iliokilendirilerek sunulmuotur.

Tablo 28. Performans Gostergeleri

Amag¢

Hedef

Performans Gostergeleri

Ara6t rma ve Tnovasyona DOniik Stireglerin ve

Kapasitenin Geli6tirilmesi

1.1 Proje Uretme kiltirini
gelidtirmek ve
yayg nladt rmak

1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden faydalanan aradt rmac say s (kmitf.)

1.1.2 Proje destek birimi taraf ndan 6n de€erlendirme (panelistlik) yap lan
proje say s (kmitf.)

1.1.3 BAP projelerindeki lisansisti bursiyer say s

1.1.4 Proje Gelidtirme ve Yonetimi dersine kay tl 6€renci say s

1.2 Bilimsel yay nlar n say ,
etki ve eridilebilirli€ini
art rmak

1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsam nda taranan dergilerdeki yay n say s

1.2.2 SCI, SSCI, AHCI kapsam d & ndaki uluslararas alan endekslerinde
taranan yay nsay s

1.2.3 Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI kapsam ndaki dergilerde yay mlanan
yay nlar n sdz konusu y Idaki ald € at fsay s

1.2.4 Ulakbim TR dizin yay n say s

1.2.5 Uluslararas idbirlikli yay n say s (SCI, SSCI, AHCI)

1.3 D 6 fon kaynakl proje
say lar n art rmak

1.3.1 Devam eden TUBTTAK proje say s

1.3.2 Devam eden AB proje say s

1.3.3 Devam eden di€er d § kaynakl proje say s

1.3.4 D § fon kaynakl proje gelirleri (bin TL)

1.3.5 TUBTTAK (ARDEB) projeleri badvuru kabul oran (%)

1.4 ArmGe’nin inovasyona
donik ¢ kt lar n gelidtirmek

1.4.1 Patent, Faydal Model/Endistriyel Tasar m Badvuru Say s (kmitf.)

1.4.2 Tescillenmid Patent, Faydal Model/EndUstriyel Tasar m Say s (kmltf.)

1.4.3 O€retim tiyelerinin teknoparklardaki dirket say s

E€itim ve OEretim Siireclerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

2.1 E€itim programlar n n
kalite ve ihtiyaclara yan t
verme boyutunu iyile6tirmek

2.1.1 YKS Taban Puan S ralamas Ttibar ile %10’luk dilimden 6€renci alan
lisans program say s

2.1.2 Akredite Program Say s (Lisans/Lisansustti)

2.1.3 Oz de€erlendirme raporu tamamlanan program say s (kmltf.)

2.1.4 O¢rencilerin kay tl olduklar béliim/programa iliokin genel
memnuniyet diizeyi (%)

2.1.5 Mufredat giincellemelerinde d 8 paydad geri bildirimi kullanan lisans
programlar n n oran %

2.2 Dijital 6€renme
ortamlar n gelidtirmek

2.2.1 Zenginledtirilmid (teknoloji destekli) derslerin oran (%)

2.2.2 Agk Ders Say s

2.2.3 Ders Yonetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullan Id € derslerin oran
(%)

2.2.4 Harmanlanm ¢ derslerin oran (%)

2.2.5 Tamamen cevrimici verilen derslerin oran (%)

2.3 Akademik personelin
yetkinliklerini strekli e€itim
kapsam nda gelitirmek

2.3.1 MSKU Akademik Gelidim ve Oryantasyon Program ndan (AGEP)
Faydalanan Akademik Personel Say s

2.3.2 Akademik yetkinlikleri gelidtirmeye yonelik (AGEP d 0 e€itim/aradt rma
ile do€rudan ilgili) verilen e€itimlere kat lan akademik personelin oran (%)

2.3.3 Cevrimici e€itmen sertifikas na sahip akademik personel say s

2.4 E€itimde uluslararas
perspektifi gelidtirmek

2.4.1 Yabanc dilde ders verebilecek 6€retim eleman say s (YDYO haric)

2.4.2 Yabanc dilde e€itim veren program say s (%30 dil dahil)

2.4.3 Uluslararas 6€renci say s

2.4.4 Uluslararas de€idim programlar protokol say s

2.4.5 Uluslararas de€idim programlar gelen/giden 6€renci

2.5 Kariyer planlama deste€i
ve akademik dan émanl k
stirecini gelittirip

yayg nladt rarak 6€rencilerin
akademik ve bireysel
gelidimlerini glivence alt na
almak

2.5.1 Blinyelerinde en az bir kariyer etkinli€i diizenlenen birim say s

2.5.2 Sektdrel buludma, istihdam fuar vb. Gniversite genelinde diizenlenen
etkinlik say s (kmitf.)

2.5.3 Kariyer deste€i hizmetlerinden faydalanan 6€renci say s (kmitf)

2.5.4 Akademik destek ve dan dmanl k memnuniyet puan (Uniar: TUMA
s ralamas)
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Kurumsal Kalite, Kurumsal Yénetim ve Yap n n Gelitirilmesi

31  Kurumsal  aidiyeti | 3.1.1 Personelin aidiyet diizeyi (%) idari / akademik
geliotirmek (TP/APM13, TP/TPM17 aidiyet)
3.1.2 Mezunlar i¢in dizenlenen etkinlik say s (kmltf.)
3.1.3 O€renci memnuniyetini gelistirmeye yonelik diizenlenen yiiz yiize
toplant (odak grup vh.) say s
3.1.4 O€renci haklar biriminin hizmet verdi€i 6€rencisay s (kmitf.)
3.2 Kurumsal tannrl€

art rmak ve kurumsal kimli€i
gelidtirmek

3.2.1 Kurumsal Kimlik K lavuzunun oludturulup elektronik ortamda
yay mlanmas

3.2.2 Gergekledtirilen/kat | m sa€lanan tan t m etkinli€i say s (O€renci
tan t m fuarlar , d 0 paydagd Universite tan t m etkinlikleri dahil) (kmltf.)

3.2.3 Bolum/program baz nda haz rlan p elektronik ortamda yay mlanan
glincel tan t m filmi say s (kmltf.)

3.2.4 Universitenin kamuoyunda tan nma diizeyinin yeterlili€i (%)
(DP/DPM16/3)

3.3 Kurumsal olarak akredite
olmak

3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun Sa€lanmas (Yuksekd€retim Kalite Kurulu
Program ) (%)

3.4 Kalite yonetim sisteminin
tim Universite birimlerinde
idlevsel hale gelmesini
sa€lamak

3.4.1 Universite Kalite Komisyonu taraf ndan Birim Kalite Komisyon
tiyelerine yonelik diizenlenen bilgilendirme toplant lar n n say s (kmltf.)

3.4.2 Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar
taraf ndan Universite personeline yonelik gercekledtirilen cal dtay/e€itim
tlird etkinlik say s (komisyon toplant lar haric) (kmltf.)

3.4.3 Birim Kalite Komisyonlar n n ¢al dmalar sonucu stratejik plan
performans gostergeleri ile ilickilendirilebilen ve/veya T¢c/d 8
de€erlendirme raporlar nda tespit edilen iyiletirmeye a¢ k alanlar
lizerinden iyiledtirme sa€lanan ¢al dma say s (kmltf.)

3.5 Universitenin performans
raporlar na kaynak olacak ve
yonetimin  bilgi  ihtiyacn
kard layacak yonetim bilgi
sistemini  kurum icinde
gelidtirmek

3.5.1 Universitenin temel raporlar kapsam nda belirlenen verinin
ydnetim bilgi sistemi tzerinden sa€lanma oran (%)

Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Gelidtirilmesi

4.1 Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Gelidimine Katk da
Bulunan Ara6t rma
Projelerinin Say s n Art rmak

4.1.1 G kt lar nda toplumsal faydan n izlenebildi€i (toplumun bir
kesimine ya da kamu kuruludlar n n i6 sonuglar n n iyileGtirilmesine
doniik devam eden aradt rma projesi say s

4.1.2 Kamu veya 6zel sektor icbirli€i ile gercekledtirilen aradt rma proje
say lar (devam eden)

4.2  Universite Taraf ndan
Sunulan Hizmetlerin (Sa€l k,
Dan dmanl k Ve Laboratuvar)
Ve Urinlerin Kapsamn Ve
Kalitesini Gelidtirmek

4.2.1 Uygulamaya doniik hizmet ve uriinleri sa€layan aktif birim say s

4.2.2 Uygulamaya donik olarak topluma sunulan farkl hizmet tru
say s

4.2.3 Sektorel olarak sunulan uygulamaya doniik hizmet say s

4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere ilibkin memnuniyet diizeyi (%)

4.3 Toplumla paylaé lan
bilginin kapsam n ve etkisini
gelidtirmek

4.3.1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Aradt rma Merkezlerinin diizenledi€i
e€itim/sertifika programlar ndan faydalananlar n say s (kmltf.)

4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Aradt rma Merkezlerinin diizenledi€i
e€itim/sertifika programlar n n hizmetlerine ilickin memnuniyet diizeyi
(%)

4.3.3 Kamuya ag k bilgilendirme toplant s, panel, e€itim veya sertifika
program diizenleyen farkl birim say s

4.3.4 Bilgi paylad m kapsam nda gercekleétirilen sektorel
buluéma/toplant say s

4.4 Universitenin kiiltir, sanat
ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma  doénik  yuzinin
gelidtirilerek sosyal yadama
sa€lad € katky art rmak

4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi say s

4.4.2 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyona ilidkin faaliyet
say s (kmitf.)

4.4.3 Topluma ag k 6ekilde gergekledtirilen bilim, sanat, spor ve kiltir
etkinliklerinin oran (%)

4.4.4 Do€rudan topluma hizmet kapsam nda gergeklegtirilen bilim,
sanat, spor ve kiltirel faaliyet ve etkinliklerin say s (kmitf.)
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Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Ca€dad Kampis Geliéiminin Surdurulebilirli€inin Sa€lanmas

5.1 Yerledkelerin alt yap ve
fiziki olanaklar n iyiledtirmek

5.1.1 Bina/tesislerin kullan mdaki kapal alan (bin m?)

5.1.2 OErenci bad na diiden kapal alan (m?)

5.1.3 Mevcut binalar n/tesislerin iyileétirilmesi i¢in (bak m onar m,
standartlara uyum vb.) harcanan butcenin sermaye giderlerine oran (%)

5.2 Engelsiz kampus yadam n
geliétirmek ve yayg nla6t rmak

5.2.1 Engelli eriéimi a¢ s ndan diizenlemeleri tamamlanan fiziki
mekanlar n oran (%)

5.2.2 Ozel gereksinime ilickin (6€retim uyarlamalar vb.) taleplerin
kard lanma oran (%)

5.2.3 Engelsiz kampis bilincinin geligtirilmesi icin Universite ¢ap nda
gercekledtirilen etkinlik/faaliyet say s (kmitf.)

5.3 Cevre ve dofa dostu
(yedil/strdarilebilir) kampls
cal émalar n yayg nladt rmak

5.3.1 At k yénetimi kapsam nda geri doniéim program uygulanan fiziki
mekanlar n oran (%)

5.3.2 Sirdirtlebilirlik ve gevre bilinci ile ilgili etkinlik say s (6€renci
organizasyonlar dabhil)

5.3.3 Suirdirlebilirlik ve gevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma
programlar say s

5.3.4 Su tasarruf program ile merkez yerledkede tasarruf edilen suyun
toplam kullan m miktar na oran (%)
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6.4. STRATEJILER

Universitemiz 202112025 Stratejik Plan nda yer alan stratejiler, amag ve hedeflerle ilidkilendirilerek
sunulmudtur.

Tablo 29. Stratejiler

AMAG

HEDEF

STRATEJTLER

AraGt rma ve Tnovasyona DOniik Surreclerin ve Kapasitenin Gelidtirilmesi

1.1. Proje Uretme
kaltirind gelidtirmek ve
yayg nladt rmak

« Doktora programlarnn ve disiplinleraras ¢al dmalar n ¢editlendirilmesi
sa€lanacakt r.

« Tematik ArmGe Projelerinin ylratilmesine dncelik verilecektir.

e Doardan 0&€retim Uyesi atamalarnda yurtd doktoral veya URAP
s ralamalar nda MSKU’den yiiksek srada yer alan universitelerden gelen
aradt rmac lara 6ncelik verilmesi sa€lanacakt r.

1.2. Bilimsel yay nlar n say ,
etki ve eridilebilirli€ini
art rmak

= O€retim elemanlar aradt rma ortam ve imkanlar geliGtirilecektir.

« Etki de€eri yiksek ve uluslararas id birlikli ¢al dmalar igin tedvik deste€i
sa€lanacakt r.

e Birledmid Milletler Surdirilebilir Kalk nma Amagclar
sunacak yay nlar tedvik edilecektir.

« “Ack Bilim” politikas geliGtirilerek Universite yaynlarna agk eridim
sa€lanacakt r.

kapsam nda katk

1.3. D § fon kaynakl proje
say lar n art rmak

 Bilimsel Aradtrma Projeleri Koordinatorli€u d 6 fon kaynakl projelere
haz rlk amagl projeleri destekleyen bir kulucka merkezi olarak faaliyet
gOsterecektir.

* Proje destek birimi altyaps giclendirilerek tim dd kaynakl proje
tekliflerinin proje destek biriminin 6n incelemesinden ge¢cmesi sa€lanacakt r.

* Birledmid Milletler Sardirilebilir Kalk nma Amagclar kapsam nda katk
sunacak projeler tedvik edilecektir.

* Tim d § kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacakt r.

1.4. ArnGe’nin inovasyona
donuk ¢ kt lar n gelidtirmek

= “Aradt rma Universitesi Kriterleri” benimsenerek universitenin aradt rma
profili bu ¢izgide gelidtirilecektir.

e Kulucka ve On Kulucka merkezi yap land r larak faaliyetleri tiim Mu€la
cap nda yayg nladt r lacakt r.

» Teknoloji Transfer Ofisi (Inova Mu€la A. .) modllerinin ¢al éma usul ve
esaslar mevzuata ba€lan p, kapasite ve etkinli€i geliGtirilecektir.

E€itim ve OEretim Siireglerinin Tyiledtirilerek Mezun Niteli€inin Art r Imas

2.1. E€itim programlar n n
kalite ve ihtiyaclara yan t
verme boyutunu
iyiledtirmek

 Lisansustt programlar n akreditasyonu icin oncelik verilerek ¢al dmalar n
badlat Imas ve tamamlanmas sa€lanacaktr.

« Universitenin program agma kriterleri giincellenerek gelittirilecektir.

= Ders mifredatlar nn gincellenmesi prosedirleri gelidtirilip, mifredatn
ihtiyaclara yant verme gucunun de€erlendiriimesini sa€layan sistem
kurulacakt r.

2.2. Dijital 6€renme
ortamlar n gelidtirmek

e Dijital D6nudim Projesi” kapsam nda tim akademik personelin dijital
yetkinliklerinin gelidtirilmesi sa€lanacakt r.

* UZEM biinyesindeki teknoloji destek ofisinin d€retim teknolojilerinin
yayg nladt r Imas amac na yonelik kapasite ve etkinli€i gelidtirilecektir.

« Dijitalledme politikas y Il k olarak gdzden gegirmeye tabi tutulup teknolojik
de€idimlere adaptasyon sa€lanacakt r.

2.3. Akademik personelin
yetkinliklerini stirekli e€itim
kapsam nda geli6tirmek

= Son 3y lda Universiteye atanm ¢ tiim 6€retim elemanlar na zorunlu tutulmak
lzere tim O€fretim elemanlarnn katImnn tedvik edilece€i Kurumsal
Akademik Gelidim Program (AGEP) gelidtirilip uygulamaya koyulacakt r.

2.4. EEitimde uluslararas
perspektifi geliétirmek

» Uluslararas ortak derece programlar n n gelidtiriimesine dncelik verilecektir.

= Doktora sonras aradt rmalar ve de€idim programlar kapsam nda 6€retim
liyesi sirkilasyonunun guclendirilmesi sa€lanacakt r.

 Uluslararas s ralamalarda Universitenin pozisyonunun giiclendiriimesi
sa€lanacaktr.

2.5. Kariyer planlama
deste€i ve akademik

dan 6manl k surrecini
gelidtirip yayg nlat rarak
O€rencilerin akademik ve
bireysel gelidimlerini
glivence alt na almak

« Tlgili koordinatérli€un kariyer deste€i hizmeti birim biinyesinde uzmanladma
(ic/d 0 kaynaklar) sa€lanarak gelidtirilecektir.

* Akademik Dandmanlk ile ilgili prosedurler (lisans/lisansistl) geliotirilip
sirekli izlenip iyiledtirmeye tabi tutulacak, gerekli e€itimle MSKU Akademik
Geliéim Program na entegre edilecektir.
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Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yap n n Gelitirilmesi

3.1. Kurumsal aidiyeti
gelidtirmek

« Otrenciler icin diizenlenen oryantasyon program kurumsalladt r larak
kapsam ve etkinli€i gelidtirilecek, ©6€renci haklar birimi Gzerinden
o€rencilerin kard ladabilece€i problemler yénetime aktar I p h zl bir dekilde
giderilmesi sa€lanacakt r.

« Tdari personelin kidisel ve mesleki geli6imleri igin e€itim programlar
duzenlenecek ve sosyal etkinlikler art r lacakt r.

» Periyodik toplantlar ile karar almak sureglerine personelin katlm
sa€lanacakt r.

3.2. Kurumsaltannrl €
art rmak ve kurumsal
kimli€i geliétirmek

= Sosyal medya hesaplar (zerinden etkileim giiclendirilerek tan t ma a€ rl k
verilecektir.

« Paydad geri bildirim sistemi kurumun etkiledimde bulundu€u tiim paydadlar
kapsayacak Gekilde gelittirilip ibletilecektir.

e DG paydadlarla yuz ylze toplantlar gercekleGtirilerek etkin tantm
yap lacakt r

3.3. Kurumsal olarak
akredite olmak

« T¢/d 6 de€erlendirme raporlar nda tespit edilen iyiledtirmeye a¢ k alanlar
lizerinde Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon
Ofisi ortak cal dmas sa€lanacak ve akreditasyon sireci i¢in ayr bir eylem
plan gelidtirilecektir.

3.4. Kalite yonetim
sisteminin tiim Universite
birimlerinde idlevsel hale
gelmesini sa€lamak

« Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar n n hedef birli€i ve
¢al dma uyumu sa€lanacakt r.,

« Birimlerdeki kalite gelidtirme ile ilgili sorumlulu€un birimin en Ust diizey
yOneticisinde olmas guvence alt na al nacakt r.

« Cal 6malar n kurum hedefleri ile ilgili strekli iyile6tirme boyutuna éncelik
verilecektir.

3.5. Universitenin
performans raporlar na
kaynak olacak ve yénetimin
bilgi ihtiyac n kard layacak
yOnetim bilgi sistemini
kurum iginde gelidtirmek

* Kurumsal performansa ait gostergeler tek merkez olarak Yonetim Bilgi
Sistemi Uzerinden izlenecektir.

* Yonetim Bilgi Sistemine veri saflayan tim personele e€itim verilip ilgili
prosedurler geliGtirilerek verilerin do€ru ve istenilen dekilde girilmesi
glivence alt na al nacakt r.

®
Topluma Hizmet Alan nda Kapsam ve Etkinin Geligtirilmesi

4.1. Toplumun Sosyal ve
Ekonomik Gelidimine

Katk da Bulunan Aradt rma
Projelerinin Say s n

Art rmak

« Universitenin toplumsal katk politikas gelidtirilecektir.
= AraGt rma projeleri de€erlendirme siireglerinde toplumsal fayday dnceleyen
projeler tedvik edilecektir.

4.2 Universite Taraf ndan
Sunulan Hizmetlerin

(Sa€l k, Dan 6manl k Ve
Laboratuvar) Ve Uriinlerin
Kapsam n Ve Kalitesini
Gelidtirmek

« Saflk, Tarm ve Hayvancl|k gibi oncelikli alanlarda uygulamaya dénik
hizmetlerin gelidtirilebilmesi igin gerekli alt yap n n tamamlanmas na dncelik
verilecektir.

e Hizmet sunan ve drlin sa€layan tim birimlerin hizmetlerinin niteli€i
izlenecek, sunulan hizmetlerin iyiledtirmesi sa€lanacakt r.

« Universitenin, sunulan iriin ve hizmetlerinin etkin tan t m yap lacakt r.

4.3.Toplumla paylad lan
bilginin kapsam n ve
etkisini gelidtirmek

« Bilginin transferi konusunda Universite ici uzmanl k ve ilgili prosediirler
gelidtirilecektir.

< Bilginin paylad m icin klasik s n f ici e€itimin d 6 nda toplumun gereksinimleri
ile paralel olarak alternatif ydntemler (cevrimici, ifbad e€itimi vb.)
sunulacaktr.

4.4.Universitenin kaltr,
sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde topluma
doniik ylziinin
gelidtirilerek sosyal yaama
saflad € katky art rmak

« Toplumsal hizmet kapsam nda gercekledtirilen etkinliklerin oludturulacak bir
komisyon ile Universitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu oekilde
diizenlenmesi, izlenmesi ve gelidtirilmesi sa€lanacakt r.
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Ca€dad Kampdis Gelidiminin Surdirilebilirli€inin Sa€lanmas

5.1. Yerledkelerin Alt Yap
Ve Fiziki Olanaklar n
Tyiledtirmek

Universitenin alt yap ve fiziksel gelidimi orta ve uzun vade geligim
planlar uyar nca gercekleGtirilecektir.

Yeni bina ve tesislerde enerji verimlili€i, engelli dostu bina ve di€er yeni
standartlar g6z o©nlnde bulundurulacak, eski binalarn da bu
standartlara yakladt r Imas icin ¢al dmalar 6nceliklendirilecektir.

5.2.Engelsiz kampis
yadam n gelidtirmek ve
yayg nladt rmak

Birim temsilcileri ile aktif ¢al 0 larak kampiis c¢ap nda fark ndal €n
artrImas sa€lanacaktr.

Engelli personel ve d€renci icin hem sosyal faaliyetler hem de fiziki
mekanlar a¢ s ndan Kampds daha eridilebilir hale getirilecektir.
Yilkseko€retim Kurulu Engelsiz Universite Odiilleri kapsam nda badvuru
yap lacaktr.

5.3.Cevre ve do€a dostu
(yedil/strdarilebilir)
kampus ¢al émalar n
yayg nladt rmak

Universite at k ydnetimi sistemi gelidtirilecek, tiim fiziki mekanlar n bir
geri donudim program olmas sa€lanacakt r.

Yedil Kampus (Ul GreenMetric) program na kat | m sa€lanacakt r.
Peyzaj alanlar sulamas i¢in at k su kullan m sa€lanacak, su tasarruf
uygulamalar yayg nladt r lacakt r.

= Universite gevre ve enerji yonetim sistemleri geliGtirilecektir.
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