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Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteliƐi olmayan kamuya açk olan bilgi niteliƐindedir. Bu kapsamda 
Üniversiteye ait veri ve bilgilerin yer aldƐ faaliyet raporlar kamuoyuna açklanmaktadr. Ancak kiǒisel 
bilgilerin iǒlendiƐi personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin eriǒimine açk olmayp, 
yetkilendirilmiǒ personel tarafndan ǒifre ile kullanlmaktadr. Üniversitede, personel ve laboratuvar 
bilgisayarlarnn Spyware, virüs vb. kötü amaçl saldrlardan korunabilmesi için sunucuπistemci 
mimarisinde çalǒan ve merkezî olarak güncellenmesi saƐlanan Antivirüs servisi ile saƐlanmaktadr. 
 
Resmi Gazete’de yaymlanan “Kiǒisel Verilerin Tǒlenmesinde Baǒta Özel Hayatn GizliliƐi Olmak Üzere 
Kiǒilerin Temel Hak ve Özgürlüklerini Korumak ve Kiǒisel Verileri Tǒleyen Gerçek ve Tüzel Kiǒilerin 
Yükümlülükleri ile Uyacaklar Usul ve Esaslar Düzenleyen Kanun” (Kiǒisel Verilerin Korunmas Kanunu) 
kapsamnda uyum çalǒmalar devam etmektedir. 
 
Meydana gelebilecek güvenlik açklarnn tespiti ve sonrasnda giderilmesi için gerekli eylemlerin 
gerçekleǒtirilmesi amacyla bilgi sistemleri için siber güvenlik szma testleri yaptrlarak olas veri 
kayplarnn önüne geçilmesi saƐlanmaktadr. 
 
Bilgi güvenliƐi ile biliǒim kaynaklarnn güvenliƐinin ve etkin kullanmnn düzenlenmesi ve gerekli 
tedbirlerin alnmas için “Bilgisayar, AƐ ve Biliǒim Kaynaklar Kullanm Yönergesi” yürürlüƐe 
konulmuǒtur. 
 
Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullanlarak güvenlik duvarnn arkasnda bulunan sunucularda 
saklanmaktadr. Kritik veriye ulaǒmak için özel bir yetkilendirme vardr, veriler ǒifrelenerek 
saklanmaktadr. Ayrca her sistemin kendine özgü yetkilendirme modülleri mevcuttur. 
 
Kurum içi verilere eriǒim Firewall (Güvenlik Duvar) ve IPS (Saldr Önleme Sistemi) sistemleri ile 
saƐlanmaktadr. Bu sistemler ile kurum güvenlik politikalarna baƐl olarak kurum varlklarna hem 
kurum aƐndan hem de kurum dǒndan yaplan eriǒimler kontrol edilmekte, kaynaklarn yetkisiz 
kiǒilerce eriǒimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik içerisindeki zararl kodlar analiz edilmekte ve 
zararl kodlardan arndrldktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullanclarn kurum 
dǒndan kritik öneme sahip kaynaklarna güvenli bir ǒekilde ulaǒmalar için VPN (Sanal Özel AƐ) sistemi 
kullanlmaktadr. 
 
Üniversitenin kendi geliǒtirdiƐi veya program satn alma yoluyla kullandƐ otomasyon sistemlerinde 
üretilen belgeler ayrca elektronik ortamda da saklanmaktadr ve periyodik olarak yedekleri 
alnmaktadr. Elektronik ortamda saklanan belgeler için kampüs içinde iki farkl yerde (Felaket Kurtarma 
Merkezi) konumlanmǒ sistem odas (sunucu ve depolama ünitesi) kullanlmaktadr. Sistem odalar için 
yangna karǒ koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadr. Sistem odalarnn depreme karǒ 
koruma için konteyner veri merkezi kurulmas çalǒmalar yaplmaktadr. Ayrca sistem odalarnn 
enerjilerinin kesintisiz olarak saƐlanmas konusunda bazen sorunlarla karǒlaǒlabilmektedir. Veri 
güvenliƐini güçlendirmek amacyla kampüs dǒnda verilerin saklanabildiƐi/depolanabildiƐi üçüncü 
kaynak (dǒ ayak) için çalǒmalar sürdürülmektedir. 
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Genel olarak toplanan veriler gizlilik niteliƐi olmayan kamuya açk olan bilgi niteliƐindedir. Bu kapsamda 
Üniversiteye ait veri ve bilgilerin yer aldƐ faaliyet raporlar kamuoyuna açklanmaktadr. Ancak kiǒisel 
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mimarisinde çalǒan ve merkezî olarak güncellenmesi saƐlanan Antivirüs servisi ile saƐlanmaktadr. 
 
Resmi Gazete’de yaymlanan “Kiǒisel Verilerin Tǒlenmesinde Baǒta Özel Hayatn GizliliƐi Olmak Üzere 
Kiǒilerin Temel Hak ve Özgürlüklerini Korumak ve Kiǒisel Verileri Tǒleyen Gerçek ve Tüzel Kiǒilerin 
Yükümlülükleri ile Uyacaklar Usul ve Esaslar Düzenleyen Kanun” (Kiǒisel Verilerin Korunmas Kanunu) 
kapsamnda uyum çalǒmalar devam etmektedir. 
 
Meydana gelebilecek güvenlik açklarnn tespiti ve sonrasnda giderilmesi için gerekli eylemlerin 
gerçekleǒtirilmesi amacyla bilgi sistemleri için siber güvenlik szma testleri yaptrlarak olas veri 
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Bilgi güvenliƐi ile biliǒim kaynaklarnn güvenliƐinin ve etkin kullanmnn düzenlenmesi ve gerekli 
tedbirlerin alnmas için “Bilgisayar, AƐ ve Biliǒim Kaynaklar Kullanm Yönergesi” yürürlüƐe 
konulmuǒtur. 
 
Verilerin yedekleri, depolama birimleri kullanlarak güvenlik duvarnn arkasnda bulunan sunucularda 
saklanmaktadr. Kritik veriye ulaǒmak için özel bir yetkilendirme vardr, veriler ǒifrelenerek 
saklanmaktadr. Ayrca her sistemin kendine özgü yetkilendirme modülleri mevcuttur. 
 
Kurum içi verilere eriǒim Firewall (Güvenlik Duvar) ve IPS (Saldr Önleme Sistemi) sistemleri ile 
saƐlanmaktadr. Bu sistemler ile kurum güvenlik politikalarna baƐl olarak kurum varlklarna hem 
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kiǒilerce eriǒimi engellenmektedir. Gelen ve giden trafik içerisindeki zararl kodlar analiz edilmekte ve 
zararl kodlardan arndrldktan sonra onaylamakta ya da engellenmektedir. Kullanclarn kurum 
dǒndan kritik öneme sahip kaynaklarna güvenli bir ǒekilde ulaǒmalar için VPN (Sanal Özel AƐ) sistemi 
kullanlmaktadr. 
 
Üniversitenin kendi geliǒtirdiƐi veya program satn alma yoluyla kullandƐ otomasyon sistemlerinde 
üretilen belgeler ayrca elektronik ortamda da saklanmaktadr ve periyodik olarak yedekleri 
alnmaktadr. Elektronik ortamda saklanan belgeler için kampüs içinde iki farkl yerde (Felaket Kurtarma 
Merkezi) konumlanmǒ sistem odas (sunucu ve depolama ünitesi) kullanlmaktadr. Sistem odalar için 
yangna karǒ koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadr. Sistem odalarnn depreme karǒ 
koruma için konteyner veri merkezi kurulmas çalǒmalar yaplmaktadr. Ayrca sistem odalarnn 
enerjilerinin kesintisiz olarak saƐlanmas konusunda bazen sorunlarla karǒlaǒlabilmektedir. Veri 
güvenliƐini güçlendirmek amacyla kampüs dǒnda verilerin saklanabildiƐi/depolanabildiƐi üçüncü 
kaynak (dǒ ayak) için çalǒmalar sürdürülmektedir. 
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ULAKBIM tarafndan saƐlanan baƐlant hz 1500 Mbps’a ulaǒmǒtr. Kampüs içerisindeki yüksekokullar 
ve fakülteler arasnda 1π4 Gbps'lk yaklaǒk 22 kilometreye varan fiber optik kablolama 2017 yl 
içerisinde kurulan yeni omurga anahtar ve daƐtm noktas anahtar deƐiǒimi nedeniyle 1π40 Gbps’yi 
destekleyen 10 km fiber kablo yenilemesi yaplmǒtr. 2019 yl sonu itibariyle omurga anahtar, daƐtm 
noktas anahtar ve kenar nokta anahtar says 345’e ulaǒmǒtr. 
 
Güvenlik kaytlarnn veri depolama ünitelerinde 1 ay tutulup arǒivlendiƐi IP Kamera Sisteminde 15 adet 
hareketli, 489 adet sabit kamera bulunmaktadr. IP kameralarnn yönetilip kaydedildiƐi toplam 22 adet 
kamera sunucusu sistemde aktif olarak kullanlmaktadr.  
 
Üniversitemiz Kampüsünde ve uzak noktalardaki artan öƐretim üyesi ve kullanc saysn karǒlamak 
için, tüm dünyada ve güncel ses projelerinde baskn teknoloji olarak ortaya çkan “IP Telefon Sistemi” 
2004 Ylndan bu yana Üniversitemizde kullanlmaktadr. 2019 Ylnda kampüs ve uzak noktalardaki 
aktif kullanc says 2136’dr. Birimlere ait toplam faks numaras says 65’tir. 
 
Geçiǒ Kontrol Sisteminde 100 adet kart okuyucu, 30 adet bariyer, 30 adet turnike aktif olarak 
kullanlmaktadr. 
 
2009 Ylnda tek kablosuz aƐ yönetim cihaz (Controler) ve 24 adet kablosuz aƐ cihaz (Access Point) ile 
kampüsteki birimlerimizde baǒlanan kablosuz aƐ hizmeti 2019 Yl sonu itibari ile yedekli üç kablosuz 
aƐ yönetim cihaz ve 478 adet kablosuz aƐ cihazna ulaǒmǒtr. 
 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesi Aralk 2009 tarihinden itibaren Eduroam Federasyonuna üyedir. Baǒta 
sosyal kullanm alanlar olmak üzere kampüsün birçok noktasnda ve uzak noktalardaki okullarda 
kablosuz yayn yaplmaktadr.  
 
Kütüphane Proxy Servisi ile Üniversitenin elektronik kütüphanelerine ve veri tabanlarna kampüs 
dǒndaki herhangi bir yerden Proxy sunucu üzerinden baƐlanabilir.  
 
3.153 birim/bölüm, idari ve akademik personele, 115.378 öƐrenciye eπposta hizmeti saƐlanmaktadr. 
 
Özel Yetenek Snavlar DeƐerlendirme Projesi (oys.mu.edu.tr) ile Spor Bilimleri Fakültesi, Güzel Sanatlar 
Fakültesi ve EƐitim Fakültesi Özel Yetenek Snav ile öƐrenci alan Bölümlerin kaytlar yaplabilmektedir. 
Snav aǒamalarnda alnan puanlarn hesaplanarak deƐerlendirme yaplmasn saƐlamaktadr.  2019 
kayt döneminde 2032 öƐrencinin baǒvuru yaptƐ snavlarda öƐrencilerin ön baǒvurularnn alnmas, 
snav puanlarnn hesaplanmas ve kazanlan bölüm atamalarnn yaplmas bu sistem araclƐyla 
saƐlanmǒtr. 
 
Diǒ HekimliƐi Fakültesi Hasta Takip Otomasyonu sunucularnn kurulumu yaplarak aktif hale 
getirilmiǒtir. 
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3.7.6 MALT KAYNAK ANALTZT 
 

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereƐi kamuya ait üniversiteler özel bütçeli 
kuruluǒlar olarak tanmlanmǒtr. Bu kapsamda özel bütçeli bir kamu kuruluǒu olan Üniversitemizin 
temel gelir kaynaklar hazine yardm dǒnda öz gelirler, döner sermaye ve dǒ kaynaklardan 
oluǒmaktadr. 2014π2018 döneminden bugüne bütçe gelirlerinin geliǒimine bakldƐnda düzenli olarak 
hazine yardm ve öz gelirler kaleminde artǒ olduƐu görülmektedir. Avrupa birliƐi projeleri, TUBTTAK, 
GEKA, Erasmus gibi dǒ kaynaklarda ise 2015 Ylndan bu yana önemli bir geliǒme yaǒanmadƐ 
görülmektedir. Genel olarak bakldƐnda üniversitenin bütçesinin söz konusu dönemde %62 civarnda 
arttƐ görülmektedir.  
 

Bütçe giderlerinin daƐlmna bakldƐnda geçmiǒ dönemde baǒlangç ödeneƐi ile gerçekleǒen harcama 
düzeyleri arasnda fark olduƐu görülmektedir. Genel olarak gerçekleǒen harcamalarn neredeyse her 
kalemde baǒlangç ödeneklerinden fazla olduƐu görülmektedir. 2014 Ylna göre 2017 Ylnda personel 
giderleri ortalama %70, mal ve hizmet almlarnda ortalama %76 dolaylarnda artǒ yaǒanmǒtr. Bunda 
en önemli etken kur ve enflasyondan kaynakl artǒlar ve beklentileri karǒlamak için üniversitenin her 
geçen gün daha da büyümesidir. Ancak üniversitenin, mevcut kaynaklarla ihtiyaçlarn karǒlamasnda 
skntlar yaǒayabileceƐi düǒünülmektedir.   
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Tablo 21. Yllar Ttibariyle Döner Sermaye Gelirleri 
YIL GELTRLER ARTI /AZALI  

2014 5.133.898,34 π 
2015 4.795.383,82 %π6,59 
2016 3.863.252,10 %π19.44 
2017 4.268.583,15 %10,49 
2018 5.439.721,64 %27,44 
2019 4.880.428,00 %π10,28 

 

MuƐla Stk Koçman Üniversitesinin stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerine ulaǒabilmesi için yllar 
itibari ile mali kaynak ihtiyac, orta vadeli mali plan kapsamnda tahmini olarak belirtilmiǒtir.  
 
Tablo 22. Tahmini Kaynak 

KAYNAKLAR 
 PLANLANAN 

2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Kaynak 
Özel Bütçe* 397.074.000 421.689.000 452.675.000 484.362.250 518.267.607 2.274.067.857 
Döner 
Sermaye** 

5.368.470 5.905.317 6.495.848 7.145.433 7.859.976 32.775.044 

Dǒ Kaynak 9.500.000 10.500.000 11.500.000 12.500.000 13.500.000 52.500.000 
TOPLAM  411.942.470 438.094.317 470.670.848 504.007.683 539.627.583 2.364.342.901 

* 2021 2023 yllar Orta Vadeli Mali Plan verilerinden alnm tr.2024 2025 Ylar kaynak ihtiyac, önceki yllar gerçekle melerine göre %7
orannda art olaca  öngörülerek hesaplanm tr.
**Döner Sermaye 2021 2025 yllar %10 orannda arttrlm tr.
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3.8. AKADEMTK FAALTYETLER ANALTZT 
 

Üniversitelerin yüksek deƐer ürettiƐi ya da baǒarl performans gösterdiƐi alanlar ile iyileǒtirilmesi 
gereken sorun alanlar; temel akademik faaliyetler olan eƐitim, araǒtrma, giriǒimcilik baƐlamnda 
deƐerlendirilmektedir. 
 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesi 21 fakülte, 3 yüksekokul, 16 meslek yüksekokulu, 4 enstitü ve 51 
araǒtrma ve uygulama merkezi ile eƐitim, araǒtrma, hizmet ve giriǒimcilik faaliyetlerini yürütmektedir. 
Üniversitemizde 90 yüksek lisans program, 37 doktora program, 160 ön lisans program ve 121 lisans 
program bulunmaktadr.  
 
Ulusal/uluslararas deƐiǒim ve iǒ birliƐi programlar açsndan bakldƐnda hem öƐrencilerimize hem 
personelimize önemli olanaklar saƐlanmaktadr. Bu olanaklar, alanlarnda uluslararas düzeyde tannan 
öƐretim üyelerimizin kurduklar iliǒkilerle saƐlanan frsatlarn yan sra, bir bilim politikas olarak 
üniversitemizin araǒtrmaclar desteklemeye yönelik destek projeleriyle hayata geçirilmektedir. 
 
Üniversitemiz, akademik birimlerimizin ve çeǒitli laboratuvarlarmzn kalite çalǒmalarna ve 
ulusal/uluslararas kuruluǒlar tarafndan akredite edilmelerine önem vermektedir. Bu çerçevede, ilgili 
birimlerin akreditasyon çalǒmalar desteklenmekte, lisans program baznda akreditasyona sahip olan 
23 programmz bulunmakta ve bu programlarn saysnn giderek artmas üniversitemizin bir diƐer 
güçlü yönü olarak ortaya çkmaktadr. ÖƐretim üyelerimiz birçok kamu kuruluǒlarna akademik 
danǒmanlk/bilirkiǒilik hizmetleri sunmakta ve topluma yönelik projeler geliǒtirilmesine katk 
saƐlamaktadr. Bilimsel araǒtrmalarn ürüne dönüǒtürülerek ticarileǒtirilmesi ve ülke ekonomisine 
katk saƐlamas amacyla TEKNOPARK Projesi hayata geçirilmiǒ olup  faaliyet göstermesi için yoƐun çaba 
sarf edilmektedir.  
 
Yukarda özetlenen güçlü yönlerden yola çkldƐnda araǒtrma aƐrlkl bir üniversite olduƐu görülen 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesi, uluslararas araǒtrma fonlarndan yeteri düzeyde 
faydalanmamaktadr. Ayrca Üniversitemiz öƐretim üyesi baǒna düǒen yayn ve atf says yetersiz 
kalmaktadr. Benzer ǒekilde, giriǒimci üniversiteler arasnda ön sralarda yer almyor olmamz bu 
konuda üniversitemizin daha fazla çaba göstermesi gerektiƐini ortaya koymaktadr. 
 
YükseköƐretimdeki rekabetçi ortam, üniversiteleri karǒlaǒtrmay amaçlayan çalǒmalar ön plana 
çkarmǒtr. Böylece üniversiteler güçlü ve zayf yanlarn belirlemede bu sralamalardan da 
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda ülkemizde en çok takip edilen sralama kuruluǒu olan URAP’a göre 
Üniversitemizin 2020 Yl ülkemiz üniversiteleri içerisindeki sras Tablo 23’de verilmiǒtir.  
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Tablo 23. URAP’n Türkiye Üniversiteleri Sralamasna Göre MSKÜ’nün Yllara Göre DeƐiǒimi 

YIL TOPLAM 
PUAN 

DEVLET 
ÜNTV. SIRALAMASI 

TÜM 
ÜNTV. SIRALAMASI 

2000 ÖNCEST KURULAN 
ÜNTV. SIRALAMASI 

2020π2021 461.71 43 
(110 Ünv.arasnda) 

53 
(166 Ünv.arasnda) 

44 
(71.Ünv.arasnda) 

2019π2020 456,46 42 
(109 Ünv. arasnda) 

53 
(166 Ünv. arasnda) 

44 
(71 Ünv. arasnda) 

2018π2019 443,73 45 
(109 Ünv. arasnda) 

54 
(157 Ünv. arasnda) 

45 
(71 Ünv. arasnda) 

2017π2018 448,50 46 
(102 Ünv. arasnda) 

55 
(148 Ünv. arasnda) 

47 
(71 Ünv. arasnda) 

2016π2017 428,02 42 
(95 Ünv. arasnda) 

49 
(125 Ünv. arasnda) 

49 
(71 Ünv. arasnda) 

2015π2016 421,43 49 
(95 Ünv. arasnda) 

61 
(130 Ünv. arasnda) 

55 
(72 Ünv. arasnda) 

2014π2015 428,77 54 
(98 Ünv. arasnda) 

65 
(127 Ünv. arasnda) 

58 
(76 Ünv. arasnda) 

2013 405,88 52 
(96 Ünv. arasnda) 

62 
(125 Ünv. arasnda) 

58 
(74 Ünv. arasnda) 

2012 416,78 52 
(96 Ünv. arasnda) 

62 
(125 Ünv. arasnda) 

59 
(74 Ünv. arasnda) 

2011 418,58 53 
(96 Ünv. Arasnda) 

62 
(125 Ünv. arasnda) 

57 
(74 Ünv. arasnda) 

2010 101,06 62 
(96 Ünv. Arasnda) 

77 
(125 Ünv. arasnda) 

64 
(74 Ünv. arasnda) 

http://tr.urapcenter.org 

Yukarda bahsedilen deƐerlendirme kuruluǒlarndan alnan verilerin dǒnda, akademik teǒvik ile 
devreye giren sralamalar da mevcuttur. Ülkemizde 2016 Ylndan itibaren yuɉruɉrluɉgɓe giren “Akademik 
Teǒvik ÖdeneƐi YönetmeliƐi” ile devlet üniversitelerinde görev yapan akademik personelin 
çalǒmalarna belirli oranlarda puanlama getirilerek maddi teǒvik uygulamasna baǒlanmǒtr. Üniversite 
Araǒtrmalar Laboratuvarnca (ÜniAr) 2019 Yl akademik teǒvik performansna göre yaplan devlet 
üniversiteleri genel sralamasnda 123 devlet üniversitesi içerisinde MuƐla Stk Koçman Üniversitesi 
48. srada yer almǒtr. 
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3.9. YÜKSEKÖFRETTM SEKTÖRÜ ANALTZT 
 

Türkiye YükseköƐretimi Sektörünü, dünyadaki konumuna uygun, ekonomik ve politik hedefleriyle 
uyumlu bir seviyeye çkarmak için; uzun vadeli baǒar, kurumsallaǒma ve dünyada markalaǒmay 
saƐlayacak önlemleri alarak, çok boyutlu ve çok tarafl bir politikay bütün paydaǒlaryla entegre bir 
ǒekilde yürütmesi gereklidir. Ülkemizde üniversite says Yüksek ÖƐretim Kurulu (YÖK) yasasnn kabul 
edildiƐi 1982 Ylnda 27 iken, 2020 Yl itibari ile toplam yükseköƐretim kurumu says 207’ye ulaǒmǒtr. 
Saysal artǒta yakalanan ivme, üniversitelerin niteliƐinin artrlmasna doƐru yönlendirilmelidir. Nitelikli 
öƐretim üyesi ihtiyacn karǒlamak için yürütülen programlar yeniden yaplandrlmaldr. 
 
YükseköƐretim kurumlarndaki öƐrenci says 2019π2020 öƐretim yl itibari ile 7.940.133 kiǒiye ulaǒmǒ 
durumdadr. Yllar içerisinde yükseköƐretim programlarna yerleǒen öƐrenci saylarnda artǒ 
gözlemlenmektedir. Avrupa Üniversiteler BirliƐi tarafndan üretilmiǒ bir raporda (EUA Public Funding 
Observatory Sheets, 2017), 2008π2016 dönemi göz önünde bulundurulduƐunda YükseköƐretimin 
Bütçesinde enflasyondan arndrlmǒ net artǒ %77 olarak gerçekleǒmiǒ iken ayn dönemde öƐrenci 
saysndaki artǒ %207, akademik personel saysndaki artǒ ise %64 olarak gerçekleǒmiǒtir. ÖƐrenci 
saylar açsndan Avrupa’nn en büyük YükseköƐretim sistemleri arasnda olan Türk YükseköƐretiminde 
maliyetler her geçen gün artmaktadr ve kamu desteƐinin bir noktada yetersiz kalma riski mevcuttur. 
Bu noktada snrl kaynaklarn nasl daƐtlacaƐ, Üniversitelerin ArπGe çalǒmalarn nasl finanse edeceƐi 
daha fazla önem arz edecektir. Üniversiteler mali olarak ayakta durabilmek, hedeflerini 
gerçekleǒtirebilmek ve ilerlemek için özgün ve rekabetçi temellere dayal planlama yapmaldrlar. 
Üniversiteleri performanslarna göre sralayan kuruluǒlar tarafndan üretilen bilginin fon kuruluǒlar 
açsndan da önem kazanacaƐ düǒünülmektedir.  
 
Son dönemde sunulan devlet politikas çerçevesinde, üniversitelerin bir konum tercihi yapmalar ve 
yükseköƐretim sektörü içerisinde araǒtrma, eƐitim veya giriǒim odakl bir üniversite olma yönünde 
yerlerini belirlemeleri istenmektedir. Bu yaklaǒm ülkemizdeki üniversite yaplarnn deƐiǒmesine ve 
ülke kalknmasnda üniversitelerin aƐrlƐnn artmasna neden olacak bir yaklaǒmdr. Avrupa 
YükseköƐretim Alanna uyum çerçevesinde üniversitelerde yürütülen Bologna süreci ile birlikte Avrupa 
Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalarn yükseköƐretimin niteliƐini 
ve uluslararas tannrlƐn artrlmas konusunda önemli katklar olmaktadr.  
 
Tüm dünyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiǒ ve küreselleǒme yeni ekoπsistemde 
yükseköƐretimin önemi ve üniversitelere yönelik beklentiler her zamankinden daha fazla artmǒtr. 
YükseköƐretimden bilgi toplumunun gerektirdiƐi nitelik ve çeǒitlilikte insan gücünü yetiǒtirmesi ve 
bilgiye dayal hale gelen ekonomilerin itici güçlerinden biri olmas beklenmektedir. Üniversitelerin 
eƐitim, araǒtrma ve toplumsal hizmetin yan sra giriǒimcilik açsndan da önemli bir rol üstlendiƐi 
görülmektedir. Böylece üniversitelerde üretilen bilginin toplumun ihtiyaç duyduƐu alanlarda 
geliǒtirilerek ürüne dönüǒtürülmesi ve bu yolla yükseköƐretim kurumlarnn faaliyetlerini 
sürdürebilmeleri için ek kaynak yaratmalar gerekliliƐi öngörülmektedir. Merkezi otoriteler, bir yandan 
yükseköƐretim kurumlarn daha çok denetlemeye tabi tutarken, diƐer yandan bu kurumlara daha fazla 
esneklik ve özerklik tanmaktadr. YükseköƐretimdeki öƐrenci saysnn ve eƐitimπöƐretim maliyetlerinin 
artmas sonucu kalite ve kalite güvencesi standartlarna son zamanlarda artan bir ilgi olmuǒtur. Kalite 
süreçlerine kazandrdƐ ivmenin yan sra, uluslararaslaǒmann yükseköƐretime en olumlu katks 
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üniversite kültürüne yapacaƐ katkdr. YükseköƐretimde özel sektörün paynn ve uluslararaslaǒmann 
gittikçe artmas kalite güvencesinin önemini de arttrmaktadr. Dünyadaki öƐrenci hareketliƐinin ve 
yükseköƐretimdeki özelleǒmenin önümüzdeki yllarda daha da artacaƐ dikkate alndƐnda, diƐer 
ülkelerde alnan diploma ve derecelerin tannmasnda kalite güvence sistemleri daha büyük bir rol 
oynayacaktr. Küreselleǒme ve yeni biliǒim teknolojilerinin saƐladƐ imkânlarla yeni eƐitim biçimleri 
ortaya çkmǒ, yükseköƐretimde sunulan hizmet biçimleri çeǒitlenmiǒ, uzaktan öƐrenme ve eπöƐrenme 
gibi daha esnek modeller ortaya çkmǒtr. DiƐer yandan yükseköƐretim uzmanlarnn öngörülerine 
göre, uluslararas öƐrenci saysndaki artǒ devam edecek, bu say 2025 ylnda 8 milyona ulaǒabilecektir. 
Küreselleǒen dünyada ülke eƐitim sistemlerinin farkllƐ sebebiyle son yllarda “denklik” kavramnn 
yerini “tanma” kavram almǒ, ülkeleraras farkllklar dikkate alnarak yeni tanma mekanizmalar 
geliǒtirilmeye baǒlanmǒtr.  
 
OECD’nin raporlarnda yer alan 2030 ylnda dünyada yükseköƐretimin geleceƐine iliǒkin yaptƐ 
kapsaml projeksiyon çalǒmasna göre, önümüzdeki yllarda belirginleǒeceƐi öngörülen eƐilimlere 
iliǒkin tespitler ǒu ǒekilde özetlenebilir. 
 
• ÖƐrencilerin, öƐretim elemanlarnn ve kurumlarn hareketliliƐini içeren snr ötesi ve ulusπaǒr 

yükseköƐretim büyüyecektir. 
• Akademik araǒtrmalarda uluslararas iǒ birlikleri artacaktr. 
• Araǒtrma baƐlamnda özellikle Kuzey Amerika açk ara üstünlüƐünü devam ettirecek olsa da, Asya ve 

Avrupa’daki yükseköƐretim sistemleri küresel etkisini gittikçe artracaktr. 
• Özel finansmann pay ile performansa dayal fonlama artacaktr. 
• Özel ve snr ötesi yükseköƐretimin önemi ve yaylmas arttkça, kalite güvencesinin de önemi 

artacaktr. 
 
Türkiye’nin önümüzdeki on ylda, bir yandan yükseköƐretime eriǒimi toplumsal talebe duyarl olacak 
ǒekilde artrmas, öte yandan kaliteyi gözetmesi ve uluslararas rekabete odaklanmas gereklidir. 
YükseköƐretim sistemimiz, Avrupa YükseköƐretim Alanna dâhil olarak, Avrupa Komisyonu’nun eƐitim 
programlarna tam katlm kabiliyeti göstererek, hareketlilik programlarndan farkl düzeylerde 
faydalanarak ve Çerçeve Programlarla araǒtrma kapasitesini artrarak bugüne kadar uluslararaslaǒma 
baƐlamnda olumlu bir tecrübe biriktirmiǒtir. YükseköƐretim sistemimizde önümüzdeki yllar boyunca 
politika geliǒtirilmesi gereken üç temel stratejik alan: 1. Nicel büyümeden nitelikli büyümeye geçiǒ,        
2. Akademik insan kaynaƐnn geliǒtirilmesi, 3. YükseköƐretimin uluslararaslaǒmas olmaldr.  

 
Bölgesel ve küresel sorunlarn çözümü için önemli bir insan kaynaƐ ve tarihsel birikimi olan ülkemizin 
bu konumunu zenginleǒtirecek ve diƐer ülkelerle etkileǒimini artracak temel alanlarn baǒnda 
yükseköƐretim kurumlar gelmektedir. Ülkemizin bölgesel etkisinin artǒ, normalleǒen demokrasisi, 
kültürel birikimlerinin yaylm ve ekonomik büyümesi yükseköƐretim alanmz da çevresiyle ve dünya 
ile giderek artan bir diyalog ve etkileǒime sokmuǒtur. Türkiye yükseköƐretim alan Türkiye’nin yumuǒak 
güç unsurlarndan biri haline gelmiǒtir. 
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Türkiye’nin uluslararaslaǒma stratejisini, bölgesel gücü ve küresel hedefleri doƐrultusunda oluǒturmas 
gereklidir. Bu baƐlamda yalnzca yakn coƐrafya ve kültür havzalaryla deƐil, Asya, Afrika ve Latin 
Amerika ülkeleri ile de yükseköƐretim alannda iliǒkileri geliǒtirmek Türkiye için gerçekleǒtirilebilir bir 
stratejidir. 
 
Küresel bir tehdit olarak beliren COVTDπ19 salgn döneminde, eƐitimπöƐretimin kesintisiz 
sürdürülebilmesi için dijital üniversite hedefinin ve bu konudaki hazr bulunuǒluƐun önemi net olarak 
ortaya çkmǒtr. Üniversite bu konuda yatrmlarn artrma ve personelin geliǒtirilmesi konusundaki 
faaliyetlerini hzlandrma yönünde irade göstermektedir. Bu çabalarn stratejik plan çalǒmalar ile 
sistematikleǒtirilmesi önem arz etmektedir.  

 

COVTDπ19 salgn döneminin ilk aǒamasnda Üniversitenin eƐitimi hzl bir ǒekilde dijital ortama 
aktarabilmiǒ olmas, Türkiye çapnda gerçekleǒtirilen uzaktan öƐretim memnuniyet araǒtrmas 
sonuçlarnda ilk 10’da yer bulmas, covid19.mu.edu.tr web adresi üzerinden yaplandrlan aktif 
bilgilendirme, öƐrencilerin sorunlarn çözmeye yönelik okul baznda çevrimiçi sürdürülen toplantlar 
ve sklƐ artan ǒekilde gerçekleǒen memnuniyet ölçümleri kurumun bu konudaki yönetsel çevikliƐinin 
iǒaretleridir. Salgn döneminde hzl refleksler ile atlan admlar stratejik plan ile kurumsal hale 
dönüǒtürülmelidir. 

 

 

3.10. GZFT ANALTZT 
 

Stratejik Plan kapsamnda belirlenecek stratejilerin baǒarya kavuǒmas için “Durum Analizi” ksmnda 
yaplan tespitlerin belirli bir sistematik dahilinde analiz edilmesi gereklidir. GZFT analizi kurumun kendi 
içindeki Güçlü ve Zayf yönlerini belirleyerek bunlar kurumun dǒnda oluǒan Frsat ve Tehditler 
çerçevesinde deƐerlendirdiƐi çalǒmadr. Üniversitemizde GZFT analizinde; i) Birim Hedefleri Belirleme 
Çalǒmas ii) Kurum Dǒ DeƐerlendirme Raporu, iii) Stratejik Plan Durum Analizi Çalǒmalar, iv) Paydaǒ 
Analizleri ve v) Kurumsal Geliǒim Çalǒtayndan faydalanlmǒ olup bu çalǒmalarda ortaya çkan bilginin 
konsolidasyonu aǒaƐdaki rehber ǒablon ǒƐnda gerçekleǒtirilmiǒtir.         
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Tablo 24. GZFT Analizi (1/2) 

TÇ ÇEVRE 
Güçlü Yönler Zayf Yönler 

 ArπGe ve yenilikçilik faaliyetlerini yürütecek nitelikli 
insan gücü potansiyeli 
 Teknoloji Transfer Ofisinin ǒirketleǒmesinin 
tamamlanarak hizmet verir hale gelmiǒ olmas  
 TEKNOPARK’n yakn zamanda hizmet vermeye 
baǒlayacak olmas 
 CoƐrafi konum açsndan üniversitenin avantaj 
 EƐitimπÖƐretim ve araǒtrma açsndan fiziki 
mekanlarn yeterliliƐi 
 Ortak kullanma açk merkezi araǒtrma 
laboratuvarlarnn varlƐ 
 Üniversitenin araǒtrma kapasitesinin güçlendirilmesi 
konusunda üst yönetimin ve araǒtrmaclarn ortak 
iradesinin varlƐ  
 Dǒ fon kaynakl projeler ve proje üretme konusunda 
özgün destek mekanizmalarnn varlƐ 
 Üniversitenin dijital dönüǒümü sürdürme konusunda 
deneyim ve yetkinliƐi 
 Program akreditasyonu kapsamnda mevcut 
programlarda saƐlanan baǒar  
 Kurumsal kalite yönetimi konusunda uzman 
personelin varlƐ 
 Toplumsal hizmete dönüǒebilecek alanlarn zenginliƐi 

• Kurumsal aidiyetin zayf olmas 
• Uluslararas iǒ birlikli çalǒmalarn (proje, yayn, ortak 

derece programlar) yeterli düzeyde olmamas 
• ÖƐrencilerin akademik destek ve ilgi açsndan 

saƐlanan hizmetleri yeterli bulmamas 
• Mezunlarla iliǒkilerin yeterli düzeyde olmamas 
• Kurumsal bir eƐiticilerin eƐitimi programnn 

bulunmamas 
• Üniversitenin ulusal ve uluslararas çapta yeterli 

düzeyde tannmamas, tantmn eksikliƐi 
• Bölüm ve program baznda tantm faaliyetlerinin 

yeterli düzeyde olmamas 
• Tematik uzmanlaǒma alanlarnn olgunlaǒmamǒ 

olmas 
• Araǒtrmaclarn dǒ fon kaynaƐna yönelmedeki 

motivasyon ve bilgi eksikliƐi 
• Araǒtrma sonuçlarnn katma deƐere/ürüne 

dönüǒtürülmesi konusunda deneyim eksikliƐi ve 
kurumsal süreçlerin olgunlaǒmamǒ olmas 

• Üniversitenin toplum ve sektörle iǒ birliƐi konusunda 
tanmlanmǒ strateji ve politikasnn yetersiz olmas 
 

 

 

Tablo 25. GZFT Analizi (2/2) 
DI  ÇEVRE 

Frsatlar TEHDTTLER 
 Üniversitenin çalǒmalarna yön verecek öncü 
sektörlerin varlƐ (Turizm, SaƐlk Turizmi, Arclk, 
Tarm, Hayvanclk, Maden Vb.) 
 Misyon farkllaǒmas kapsamnda YÖK tarafndan 
yaplan yeni düzenlemeler 
  ehrin turizm ile tannmas ile gelen lokasyon avantaj 
(ÖƐrenci, ÖƐretim Üyesi Ve TEKNOPARK  irketleri 
Açsndan) ve yüksek tantm potansiyeli 
 Dǒ araǒtrma fon kaynaklarnn artan çeǒitliliƐi  
 Araǒtrma ve araǒtrmann katma deƐere dönüǒmesi 
için yaplan yasal düzenlemeler ve artan destek 
mekanizmalar  
 YükseköƐretim Kalite Kurulu tarafndan yaplan yeni 
düzenlemeler ile yükseköƐretimde kalite odakl 
ilerlemenin önem kazanmas 
 Ulusal ve Uluslararas çapta tüm YükseköƐretim 
Kurumlarnn artan tannma ihtiyac doƐrultusunda 
geliǒen kurumlar aras iǒ birliƐi olanaklar   
 Üniversite sralama kuruluǒlarnn yükseköƐretimde 
farkllaǒan misyonlar ile uyumlu performans 
boyutlarna yer vermeye baǒlamas 

 Üniversitelere ayrlan bütçenin kstl olmas, azalan 
merkezi bütçe desteƐi 
 Uluslararas politik sorunlar ve küresel ekonomik 
geliǒmelerin uluslararas iǒ birlikleri ve öƐrenci 
hareketliliƐi üzerine etkileri 
 Özel üniversitelerin burs ve sosyal olanaklar  
 YükseköƐretimde artan rekabet  
 Dijital dönüǒümün yükseköƐretimin kurumlarnn 
temel iǒleyiǒini deƐiǒtirebilme gücü   
  ehrin sanayi ve üretim merkezi olmamas 
  ehrin yaǒam koǒullarnn pahallƐ  
 Kamu kuruluǒu olan üniversitelerin önünde 
mevzuatn olmadƐ/belirsiz olduƐu alanlarda hareket 
alan ile ilgili kstlarn olmas 
 YükseköƐretim mezunlarnn istihdamnda artan 
zorluklar ve bu durumun üniversitelerin itibar 
üzerindeki etkisi  
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                                                     MTSYON 
 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik ürüne ve toplumsal faydaya 
dönüǒümünü önceleyen araǒtrma ve projeler yapmak; sunduƐu nitelikli eƐitimπöƐretimle mesleki bilgi, 
beceri ve yetkinlikler ile donatlmǒ yenilikçi ve giriǒimci bireyler yetiǒtirmektir. 
 

VTZYON 
 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesinin vizyonu; Uluslararas standartlarda gerçekleǒtirdiƐi eƐitimπöƐretim, 
araǒtrma ve uygulamalaryla markalaǒan ve toplumsal refahn artmasna öncülük eden bir dünya 
üniversitesi olmaktr. 
 

TEMEL DEFERLER 
 

 

KALTTE POLTTTKAMIZ 
MuƐla Stk Koçman Üniversitesi, eƐitimπöƐretim, araǒtrma ve toplumla etkileǒim ile ilgili hedeflerine 
ulaǒmay güvence altna almak için ihtiyaç duyulan sistem ve süreçleri kurgulayan, insan kaynaƐ baǒta 
olmak üzere tüm kapasite ve kaynaklarn etkili ve verimli kullanlmasn saƐlayan ve ortak akl yolu ile 
çktlarn niteliƐinde sürekli geliǒimi amaçlayan bir kurumsal yönetimi benimsemiǒtir. 
 
Bu politika kapsamnda MuƐla Stk Koçman Üniversitesi; 
 
 EƐitimπÖƐretim süreçlerinin merkezinde öƐrencinin öƐrenmesini, programlarn akreditasyonunu 

ve mezunlarn istihdam edilebilirliƐini, 
 Araǒtrma süreçlerinde bir arada çalǒmay, bölgesinin ve ülkesinin geliǒim önceliklerine duyarl 

ǒekilde etkili sonuçlara ulaǒmak için hedef odakl olmay, 
  ehri ile bütünleǒmeyi, toplumsal sorumluluklarn, çalǒma huzurunu gözetmeyi, 
 EƐitimπöƐretim, araǒtrma ve toplumla etkileǒim noktasnda sunulan hizmetler dahil üzerine almǒ 

olduƐu tüm görevlerde sürekli geliǒmeyi ilke edinir ve önceler.  
 

4 GELECEFE BAKI  

ÖƐrenci 
Merkezlilik

Bölgenin 
Problemlerine 

Duyarllk 

Yönetimde 
 effaflk ve Hesap 

Verebilirlik
Akademik 
Özgürlük

Toplumsal 
Sorumluluk

Çevre Bilinci 
(Çevreye 
Duyarllk)

Sürekli Geliǒme 
(Geliǒime ve 

Yeniliklere Açk)
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YükseköƐretim Kurulu’nun 2007 ve 2014 yllarnda yaymlamǒ olduƐu strateji belgelerinde 
“YükseköƐretimin Kitleselleǒmesi” ve “Kalite” iki önemli ortak konu olarak ortaya çkmǒtr. Global 
trendler ve ülke dinamikleri (nüfus eƐilimleri, yükseköƐretime artan talep vb.) çerçevesinde Türkiye’de 
yükseköƐretimin önemli ölçüde kitleselleǒtiƐi görülmektedir. 2020 Yl itibar ile 8 milyonu aǒan öƐrenci 
says ve 200’den fazla yükseköƐretim kurumu ile Türkiye Avrupa’da YükseköƐretimde okullaǒma oran 
açsndan ilk sralarda saylan ülkeler arasndadr. YükseköƐretimdeki stratejik hedefler çerçevesinde 
yükseköƐretime eriǒilebilirliƐin artrlmas hedefi kapsamnda önemli admlar atlmasna raƐmen 
üniversitelerin ayn dönem içinde ülkenin rekabetçi pozisyonuna katksnn snrl kaldƐ görülmektedir. 
2006 ylndan bu yana “Kamuda Stratejik Planlama” ad ile kaynaklarn etkili kullanmn saƐlamak ve 
belirli hedefler çerçevesinde yönetimi geliǒtirmek amacyla yürütülen faaliyetlerin de ilk aǒamada 
Üniversitelerin farkl alanlarda ihtisaslaǒp rekabetçi güçlerini geliǒtirmede arzu edilen etkiyi 
saƐlayamadƐ söylenebilir. Bunun temel sebebi, Türkiye’de çoƐu üniversite eƐitim ve araǒtrma 
fonksiyonlar açsndan bir ayrm yaplmadan yaygn eƐitim yapmak üzere kurulmuǒ ve faaliyetlerine bu 
ǒekilde devam etmiǒtir; buna ek olarak eƐitim programlarnda alanlarn seçilmesinde uzmanlaǒmaya 
göre takip edilen bir sistem bulunmamaktadr. Üniversitelerin bütçe büyüklüklerinin de ǒimdiye kadar 
çoƐunlukla hacimleri ile doƐru orantl geliǒmesi de özgün hedeflerin seçilerek farkllaǒmaya gidilmesini 
zorlaǒtran bir diƐer faktör olmuǒtur.  

 

Üniversitelerin eƐitim, araǒtrma ve toplumsal katk olarak ortaya çkan üç temel hedefi 
bulunmaktadr. EƐitimin kitleselleǒmesi ile eriǒilebilirlik problemi çözülmüǒ olmakla beraber kaliteyi 
saƐlama günümüzde önemli bir problem olarak ortaya çkmaktadr. Son yllarda YükseköƐretim Kurulu 
kalite ile birlikte Üniversitelerin rekabetçi gücünün geliǒtirilmesi ve yukarda saylan problemlerin 
aǒlmas için baz admlar atmǒtr. “YükseköƐretimde Thtisaslaǒma” olarak bilinen ve üniversitelerin 
sahip olduklar potansiyele göre belirli alanlarda farkllaǒarak uzmanlaǒmas anlamna gelen giriǒimin 
iki temel ayaƐ bulunmaktadr: 1) Bölgesel Kalknma OdaklMisyon Farklla mas ve htisasla mas 2) 
Araǒtrma Odakl Misyon Farkllaǒmas. Bu kapsamda belirli kriterleri saƐlayp programa seçilen 
üniversitelere ek bütçe/kadro gibi teǒvikler uygulanmaktadr. 

 

Üniversitemizde sahip olunan potansiyelin ve yetkinliklerin belirlenmesi, kaynaklarn bölgenin de 
ihtiyaçlar doƐrultusunda uyumlaǒtrlmas adna son yllarda özgün çalǒmalar yürütülmüǒ olup bu 
ksmda, yaplan çalǒmalardan ve farkllaǒma konusundaki pozisyonundan bahsedilecektir. 

 

 

 

 

 

5. FARKLILA MA STRATEJTST 
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5.1. KONUM TERCTHT  
 

Üniversitemiz 1992 Ylnda Türkiye’deki üniversitelerin birçoƐu gibi yaygn eƐitim kuruluǒu olarak 
kurulmuǒ olup 2020 itibar ile 40.000’i aǒan öƐrenci saylarnn diploma programlar açsndan daƐlm; 
lisans %61, ön lisans %33, lisansüstü %6 ǒeklindedir. Üniversitemiz, öƐretim üyesi baǒna düǒen yayn 
says baz alndƐnda (2020 Yl itibar ile web of science verileri ile 0.57) Türkiye ortalamasnda bir yayn 
performans göstermekte, üniversiteleri bilimsel üretkenliklerine göre sralayan URAP sralamas 
dikkate alndƐnda (2020 sralamasna göre 166 üniversite arasnda 53.) ilk 3’te 1’lik dilimde yer 
almaktadr. Bu kyaslamal bilgiler Üniversitemizin eƐitim ve araǒtrma faaliyetlerine verdiƐi aƐrlk 
konusunda fikir vermektedir.  
 
Üniversitemiz, aƐr sanayiden daha çok, turizm, tarm ve hayvanclk gibi baz sektörlerin ön plana 
çktƐ, yaǒam standartlar yüksek, coƐrafi bir cazibe merkezi üzerinde faaliyet gösterdiƐi gerçeƐinden 
hareketle; bölgenin ve ülkenin geliǒimine katkda bulunmann, öƐrencilerin istihdam edilebilirliƐine 
daha yüksek düzeyde katk saƐlamann ancak sunulan tüm hizmetlerde kalite ve etki deƐeri yüksek 
çktlar üretme olduƐunu gözetir ve kendini buna göre konumlandrr.      
 
Bu noktada EƐitim, Araǒtrma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrlmaz ve etkileǒimli 
fonksiyonlar olduƐunun bilinci ile rekabetçi bir araǒtrma altyaps olmadan eƐitim ve topluma hizmet 
faaliyetlerinde de arzu edilen kalite seviyelerine ulaǒlamayacaƐ düǒünülmektedir. Üniversitelerin itici 
gücü olmazsa olmaz araǒtrmadr, yenilikçi araǒtrma yeteneƐi üzerine odaklanamayan bir 
üniversitenin diƐer alanlarda da rekabetçi olmas oldukça zordur.  
 
Tüm bunlardan hareketle Üniversitemiz mevcut durumdaki araǒtrma alt yaplarn gözden geçirerek 
güçlendirmeyi, öƐrencisi ve akademisyeni ile proje geliǒtirme kültürüne odaklanmay, tematik ArπGe 
alanlarnda geliǒerek uzmanlaǒmay, dǒ fon kaynakl projelere odaklanmay, özetle araǒtrma ve 
inovasyona dönük süreçlerin ve kapasitenin geliǒtirilmesini önceler. 
 
Söz konusu altyapnn hazrlanmas için yaplan ön çalǒmalar kapsamnda Üniversitemizde 2019 ylnda 
üniversiteye özgü tematik araǒtrma alanlarnn geliǒtirilmesini ve farkl disiplinlerdeki araǒtrmaclarn 
çalǒmalarn desteklemek amac ile 9 alanda 4 farkl çalǒtay düzenlenmiǒ ve 275 araǒtrmac bir araya 
getirilmiǒtir. Bu çalǒtaylar sonucunda 103 proje teklifi alnmǒ ve “Proje Destek Modülü” ile araǒtrma 
fikirleri sunan araǒtrmaclarn belirli alanlarda çalǒmalarna devam etmeleri saƐlanmǒtr. Disiplinler 
aras yaklaǒmla farkl alanlarn bir araya geldiƐi daha etkin ve yenilikçi projelerin üretilmesini 
hedeflediƐimiz bu giriǒimlerin sonucu olarak Araǒtrma Merkez Laboratuvarlarnda tematik alan 
çalǒmalar için ayrca çalǒma alan tahsis edilmiǒtir.  
 
Bunlara ek olarak “Proje Destek Modülü” üzerinden daha önceden hiç proje sunmamǒ olan ve 
projelerini sunmadan önce proje konusunda ön plana çkan uzman akademisyenlerce gerçekleǒtirilen 
ön izlemeden geçirmek isteyen araǒtrmaclarn baǒvuru yapabileceƐi “Çözüm Masas” mekanizmas 
harekete geçirilmiǒtir. Dǒ fon kaynakl proje yürütmüǒ olan öƐretim elemanlarndan oluǒan 
panelistlerin sunulan projeleri incelemesi saƐlanmǒtr. Böylece projelerin dǒ kaynakl fon kazanma 
becerisinin arttrlmas hedeflenmiǒtir. Bu mekanizmadan geçen projelerin fon alma baǒar 
kapasitesinin yaklaǒk 4 kat arttƐn göstermektedir. Uluslararas düzeyde en prestijli projeler arasnda 
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gösterilen “YükseköƐretim Alanndaki Kapasite Geliǒtirme Projeleri” kapsamnda 2020 ylnda Türkiye’de 
yürütücülük yapmaya hak kazanan tek çalǒma özelliƐi olan Erasmus+ projesinin Üniversitemiz 
yürütücülüƐünde gerçekleǒmesi,  Üniversitemizin son zamanlardaki TÜBTTAK ve diƐer AB projelerindeki 
baǒars, 2018π2020 yllar arasnda öƐrenciπakademisyen iǒ birliƐinde gerçekleǒtirdiƐi araǒtrma 
projelerinin 82’yi bulmas bu konudaki potansiyelinin göstergesi olarak görülmektedir.  
 
EƐitimde de kaliteyi önceleyen anlayǒ ile 2020 itibar ile akredite lisans program says 23’e ulaǒmǒtr. 
Bu say Türkiye çapnda Üniversiteyi rakipleri ile kyasla ön saflara (Tlk 10) taǒmaktadr. 2020 yl sonuna 
kadar 11 adet bölümün daha akreditasyon baǒvurusunu yapmas planlanmaktadr. EƐitimde kaliteyi 
tüm üniversiteye yaymak hedefi ile kalite hedefleri lisansüstü programlar da içerecek ǒekilde 
geniǒletilecektir. Ayrca geleceƐin Türkiye’sini ǒekillendirecek beceri ve yetkinlikleri kazandracak dijital 
oyun tasarm ve yapay zekâ gibi yeni bölümlerin açlmas hedeflenmektedir.  
 
Üniversitemizin önem verdiƐi bir diƐer konu da dijital öƐrenme ortamlarnn geliǒtirilmesidir. Bu 
konuda da “Dijital Dönüǒüm Projesi” kapsamnda önemli admlar atlmaya baǒlanmǒtr.  Türkiye’de 
üniversite ve yükseköƐretim üzerine araǒtrmalar yapan baƐmsz bir araǒtrma laboratuvar olan 
Üniversite Araǒtrmalar Laboratuvarnn (ÜniAr) uzaktan eƐitim sürecinde öƐrencilerini en yüksek 
seviyede memnun eden üniversitelerin sralamasnda (2020 yl) Devlet Üniversiteleri arasnda 9. Srada 
yer almǒtr. 
 
Üniversitemizin öƐrenciler için tercih edilen coƐrafi bir merkezde konumlanmas avantajn iyi 
kullanabilmek adna öƐrenci memnuniyetini geliǒtirmek için kurguladƐ yaplar da (ÖƐrenci Haklar 
Birimi, ÖƐrenci Odak Grup Çalǒmalar) sonuç vermeye baǒlamǒtr. Yine Üniversite Araǒtrmalar 
Laboratuvarnn (ÜniAr) sralamasnda (2020) öƐrenci memnuniyeti açsnda en iyi 10. Devlet 
Üniversitesi olarak açklanmǒtr. 
 

5.2. BA ARI BÖLGEST TERCTHT  
 

Üniversitemizde saƐlk alannda Tp Fakültesi, SaƐlk Bilimleri Fakültesi, Diǒ HekimliƐi Fakültesi, Fethiye, 
Marmaris ve KöyceƐiz’de SaƐlk Hizmetleri Meslek Yüksekokullar bulunmaktadr. Turizmin ön plana 
çktƐ ilimizde bu sektörü desteklemek adna faaliyet gösteren bir Turizm Fakültesi ve Marmaris Turizm 
Meslek Yüksekokulu mevcuttur. Yine ilde ön plana çkan tarm ve hayvanclk sektörü ile 
iliǒkilendirilebilecek Fethiye Ziraat Fakültesi ve Milas Veteriner Fakültesi faaliyet göstermektedir. 
Benzer ǒekilde 1500 km’ye yakn ky ǒeridi ile ön plana çkan MuƐla ilinde ilgili faaliyetleri destek 
olabilecek bir de Su Ürünleri Fakültemiz bulunmaktadr. Ayrca bu alanlardaki araǒtrma faaliyetlerini 
geliǒtirmek amac ile “Deney Hayvanlar”, “Arclk ve Çam Bal”, “Gda Analizleri”, “Kozmetik Ürünler” 
ve “Ky Alanlar” Uygulama ve Araǒtrma Merkezleri uygulamaya dönük olarak hizmet veren araǒtrma 
yaplarmzdan bazlardr. Ayrca ildeki tarm ve hayvanclk sektörünün önemi göz önünde 
bulundurularak faaliyete geçirilmesi planlanan Milas Veteriner Fakültesi Araǒtrma ve Uygulama ÇiftliƐi 
için admla hzla atlmaktadr.   
 
Üniversitemiz bu alanlarda bölgenin sosyal ve ekonomik geliǒimine katkda bulunan araǒtrma 
projelerini, bu kapsamda paydaǒlarla yaplan iǒ birliklerini ve bunlarla iliǒkili olarak öncelikli alanlarda 
uygulamaya dönük hizmetlerin geliǒtirilmesi ve sunulmas faaliyetlerini önceler.    
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Üniversitemizde gerçekleǒtirilen ve ihtisaslaǒmaya dönük tematik alan çalǒtaylar sonucu 
Üniversitedeki tematik alanlarn sektörel öncelikler ile nasl buluǒturulacaƐ ile ilgili kurgulanan yap 
ekil 2’de özetlenmektedir. 

 
 
 

 ekil 2 Tematik Alanlar / Sektörel Öncelikler Etkileǒim Kurgusu 

 

 

Özetle, Üniversitemiz bölgesel dinamikleri ve ihtiyaçlar gözeterek tematik uzmanlk alanlarndaki 
bilimsel çalǒmalarn söz konusu ihtiyaçlara katk saƐlayacak ǒekilde yönlendirip bu etkileǒim alanlar 
üzerinden baǒary yakalamay hedefler.   
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5.3. DEFER SUNUMU TERCTHT  
 

Bu noktaya kadar Üniversitemizin rekabet etme gücünü artrmak için ön plana çkaracaƐ stratejik 
tercihlerden bahsettik. Söz konusu konum ve baǒar bölgesi tercihleri ile uyumlu olarak faaliyetlerin 
hangi deƐerler üzerinde yoƐunlaǒacaƐ ve faktörlere verilen aƐrlklarn deƐiǒme yönü Tablo 26’da 
sunulmaktadr. 

Tablo 26. DeƐer Sunumu Belirleme 
TERCTHLER /FAKTÖRLER  YOK ET AZALT ARTIR YENTLTK YAP 
TEMEL KAYNAK OLARAK BAP PROJELERT  X   
DI  FON KAYNAKLI PROJELER   X  
TEMATTK ALAN PROJELERT / DTSTPLTNLER ARASI ORTAK 
ÇALI MALAR   X  

LTSANSÜSTÜ ÖFRENCT   X  
LTSANSÜSTÜ ÖFRENCTLERE SAFLANAN DESTEK   X  
ÖFRENCT ARA TIRMA PROJELERT   X  
ULUSLARARASI ÖFRENCT   X  
DOKTORA SONRASI ARA TIRMALAR   X  
UYGULAMAYA DÖNÜK HTZMETLER  
(TOPLUMSAL HTZMETLER)    X 

KURUMSAL KTMLTK, TANITIM VE MARKALA MA    X 
AKREDTTE PROGRAMLAR (LTSANS/LTSANSÜSTÜ)   X  
 EHTRLE ENTEGRASYON/ PAYDA  TLT KTLERT   X  
STRATEJTK HEDEFLERE KATKISI OLMAYAN KAYNAK 
KULLANIMI X    

AKADEMTK PERSONELTN DTJTTAL YETKTNLTKLERT   X  
AKADEMTK PERSONELTN ARA TIRMA YETKTNLTFT   X  

 

5.4. TEMEL YETKTNLTK TERCTHT 
 

Üniversitemiz, seçmiǒ olduƐu konum tercihinde araǒtrma gücünü ve konsantrasyonu iyileǒtirme 
yönündeki iradesini desteklemek için gereken yetkinlikleri sistematik olarak geliǒtirmek adna birçok 
giriǒimde bulunmaktadr.  
 

Üniversitemizde Kasm 2020 yl itibar ile 803’ü ÖƐretim Üyesi olmak üzere toplam 1683 Akademik 
Personeli ile hizmet vermektedir. Üniversitemizde zamann Devlet Planlama Teǒkilat (DPT) projesi 
olarak baǒlatlan ve ülkemizin de ilk örneklerinden biri olan “Araǒtrma Laboratuvarlar Merkezi” 2009 
ylnda tesis edilmiǒtir. Daha sonra yaplan ilavelerle tesisin fiziksel kapasitesi geliǒtirilerek 
güçlendirilmiǒ ve kapal kullanm alan 17.000 metrekareye ulaǒmǒtr. Bunun yan sra üniversitemizde 
48 adet Araǒtrma Merkezi, 2 adet Deney Hayvanlar Merkezi, 2’si akredite olmak üzere Fen, 
Mühendislik, Su Ürünleri ve Teknoloji Fakülteleri bünyesinde yer alan birçok araǒtrma laboratuvar 
bulunmaktadr. 
 
Araǒtrma çktlarnn güçlendirilmesi kapsamnda bu merkezlerin sosyal ve fenπmühendislik alanlarnda 
koordinatörlükleri oluǒturulmuǒtur. Bilimsel paylaǒm kültürünün yaygnlaǒtrlmas ve mevcut 
araǒtrma alt yapsnn etkin ve verimli kullanlmas için Üniversitemize özgü bir “Envanter Bilgi ve Tstek 
Sistemi” kurulmuǒ ve 2019 ylnda tüm araǒtrmaclarn kullanmna açlmǒtr. 
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Üniversitemiz bölgesel ARπGE merkezi olma hedefine yönelik olarak 2018 ylnn ikinci yarsndan 
itibaren hzl bir dönüǒüm süreci baǒlatmǒtr. Bu yeni yönetim vizyonuyla Üniversitenin araǒtrma 
profilinin güçlendirilmesi ile ilgili olarak alnan yönetsel kararlar temelinde öncelikle ARπGE ile ilgili tüm 
yaplarn iǒleyiǒi gözden geçirilmiǒtir. Ardndan BAP yönergesi yenilenerek, BAP Koordinasyon birimi dǒ 
fon kaynakl projelerin geliǒtirilmesi için bir kuluçka yap olarak kurgulanmǒtr. Ayrca bu birim altnda 
üniversitemizin araǒtrma potansiyelini analiz eden ve raporlayan “Performans Analiz” birimi 
kurulmuǒtur. Bunun yan sra, “Teknoloji Transfer Ofisi (Tnova MuƐla A. .)” faaliyete geçirilmiǒtir. 
Araǒtrmaclarmzn proje çaƐrlarn daha iyi takip edebilmeleri için özgün olarak geliǒtirilen “Proje 
Avcs” sistemi desteƐi ile Üniversitemiz genelinde hem akademisyenlerin hem de öƐrencilerin proje 
çaƐrlar hakkndaki farkndalk ve üretkenlik düzeyleri de arttrlmǒtr. Bu giriǒimlerin sonucunda, 2019 
ylnda üniversitemiz genelinde alnan ulusal ve uluslararas dǒ fon kaynakl projelerimizin says 4 
katna çkarak, 74’e ulaǒmǒtr. Önümüzdeki yllarda bu sayy daha da arttrabilmek amacyla “Proje 
Geliǒtirme ve Yönetimi” dersi senato karar ile lisans ve lisansüstü ders müfredatlarna eklenmiǒ ve bu 
ders bugün itibari ile yaklaǒk 250 lisansüstü öƐrencisi tarafndan alnmǒtr. Açlan bu ders ile sadece 
akademisyenlere deƐil öƐrencilere de sürdürülebilir ve bütüncül proje kültürünün aktarlmas 
amaçlanmǒtr. Ayrca; Üniversite birimlerine verilen YÖK 100/2000 doktora bursu kapsamndaki 
bilgilendirme seminerleri sonucunda daha etkin projeler üretilmiǒ ve bursiyer öƐrenci saymz 45’e 
yükselmiǒtir. 
 
Araǒtrma ekoπsisteminin en önemli unsuru olan araǒtrmac kalitesinin ve kapasitesinin geliǒtirilmesi 
ve teǒvik edilmesi Üniversitemizin öncelikli hedefleri arasndadr. Bu hedefe yönelik olarak lisansüstü 
çalǒmalara ve genç araǒtrmaclara verdiƐimiz önemi vurgulamak adna üniversite dǒ fonlarla finanse 
edilen projelerde, bursiyerπaraǒtrmac olarak görev yapan “lisansüstü öƐrencilerimize” merkez 
yerleǒkemizde bulunan “Yerleǒke ÖƐrenci Evinde” cüzi miktarda kira bedeli ile konaklama imkân 
saƐlanmaktadr. 2018π2020 yllar arasnda 11 öƐrenci evi tahsisi yaplarak, toplam 28 lisansüstü 
öƐrencimiz saƐlanan bu destekten yararlanmǒtr. ArπGe Kültürünün genç yaǒlarda aǒlanmas 
gereƐinden hareketle Üniversite lisans öƐrencilerinin projeler yolu ile araǒtrmaya teǒvik edilmesi için 
geliǒtirilmiǒ TÜBTTAK 2209 projelerinde de son zamanlarda Üniversitemizde kayda deƐer bir artǒ 
gözlemlenmektedir. Bunlara ek olarak, araǒtrma ekoπsistemini desteklemek üzere son yllarda 
lisansüstü yeni programlar açlarak lisansüstü araǒtrmalar yapacak öƐrenci saylarnn artrlmas 
yönünde de admlar atlmǒtr.   
 
Araǒtrma altyapsn güçlendirme kapsamnda alnan söz konusu tedbirlerin Üniversitemizin doktora 
öƐrenci ve mezun saylarnn artrlmas yönündeki hedefini olumlu yönde etkilediƐi izlenmektedir. 
Ayrca Araǒtrma Üniversitelerinden beklenen standartlarn karǒlanabilmesi için “Akademik Atama ve 
Yükseltme Kriterleri” yayn etki deƐeri de hesaba katlarak yenilenmiǒ ve 2020 ylndan itibaren geçerli 
olmak üzere uygulamaya konulmuǒtur. 
 
Temel yetkinlik alanlar Yenilenebilir Enerji, SaƐlk Turizmi, GdaπTarm ve Hayvanclk olan “TEKNOPARK 
A. .’nin” 2020 yl içinde faaliyete geçmesi ile Üniversitemizin araǒtrma konusunda rotasn 
belirleyecek önemli bir adm daha atlmǒ olacaktr. 
 
EƐitim, Araǒtrma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinde etki ve kapasiteyi güçlendirme hedeflerimize katk 
saƐlayacak önemli bir yetkinliƐin Üniversitenin Tnsan Kaynaklarn ve Araǒtrmaclarn Harekete 
Geçirme konusunda son dönemlerde geliǒtirdiƐi yetkinlik olduƐu söylenebilir.  
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6.1. AMAÇLAR 
 

 

 

 

  

AM
AÇ

LA
R

Amaç 1: Araǒtrma ve
Tnovasyona Dönük Süreçlerin
ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi

Amaç 2: EƐitim ve ÖƐretim
Süreçlerinin Tyileǒtirilerek
Mezun NiteliƐinin Artrlmas

Amaç 3: Kurumsal Kalite,
Kurumsal Yönetim ve Yapnn
Geliǒtirilmesi

Amaç 4: Topluma Hizmet
Alannda Kapsam ve Etkinin
Geliǒtirilmesi

Amaç 5: ÇaƐdaǒ Kampüs
Geliǒiminin SürdürülebilirliƐinin
SaƐlanmas

6. STRATEJT GELT TTRME 
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6.2. HEDEFLER 
 

 

 

  

Amaç 1. Araǒtrma ve 
Tnovasyona Dönük 

Süreçlerin ve Kapasitenin 
Geliǒtirilmesi 

• H.1.1 Proje üretme kültürünü geliǒtirmek ve
yaygnlaǒtrmak

• H.1.2 Bilimsel yaynlarn say, etki ve
eriǒilebilirliƐini artrmak

• H.1.3 Dǒ fon kaynakl proje saylarn artrmak
• H.1.4 ArπGe’nin inovasyona dönük çktlarn

geliǒtirmek

Amaç 2. EƐitim ve 
ÖƐretim Süreçlerinin 
Tyileǒtirilerek Mezun 
NiteliƐinin Artrlmas 

• H.2.1 EƐitim programlarnn kalite ve
ihtiyaçlara yant verme boyutunu iyileǒtirmek

• H.2.2 Dijital öƐrenme ortamlarn geliǒtirmek
• H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini

sürekli eƐitim kapsamnda geliǒtirmek
• H.2.4 EƐitimde uluslararas perspektifi

geliǒtirmek
• H.2.5 Kariyer planlama desteƐi ve akademik

danǒmanlk sürecini geliǒtirip yaygnlaǒtrarak
öƐrencilerin akademik ve bireysel geliǒimlerini
güvence altna almak
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Amaç 3. Kurumsal 
Kalite, Kurumsal 

Yönetim ve Yapnn 
Geliǒtirilmesi

• H.3.1 Kurumsal aidiyeti geliǒtirmek
• H.3.2 Kurumsal tannrlƐ artrmak ve kurumsal

kimliƐi geliǒtirmek
• H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak
• H.3.4 Kalite yönetim sisteminin tüm üniversite

birimlerinde iǒlevsel hale gelmesini saƐlamak
• H.3.5 Üniversitenin performans raporlarna kaynak

olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacn karǒlayacak
yönetim bilgi sistemini kurum içinde geliǒtirmek

Amaç 4. Topluma 
Hizmet Alannda 

Kapsam ve Etkinin 
Geliǒtirilmesi  

• H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik geliǒimine
katkda bulunan araǒtrma projelerinin saysn
artrmak

• H.4.2 üniversite tarafndan sunulan hizmetlerin
(saƐlk, danǒmanlk ve laboratuvar) ve ürünlerin
kapsamn ve kalitesini geliǒtirmek

• H.4.3 Toplumla paylaǒlan bilginin kapsamn ve
etkisini geliǒtirmek

• H.4.4 Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili
etkinliklerinde topluma dönük yüzünün
geliǒtirilerek sosyal yaǒama saƐladƐ katky
artrmak

Amaç 5. ÇaƐdaǒ Kampüs 
Geliǒiminin 

SürdürülebilirliƐinin 
SaƐlanmas  

• H.5.1 Yerleǒkelerin alt yap ve fiziki olanaklarn
iyileǒtirmek

• H.5.2 Engelsiz kampüs yaǒamn geliǒtirmek ve
yaygnlaǒtrmak

• H.5.3 Çevre ve doƐa dostu (yeǒil/sürdürülebilir)
kampüs çalǒmalarn yaygnlaǒtrmak
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Hedefler 

Tüm Akademik Birimler 

Tüm Araǒtrma ve Uyg. Merkezleri 

Tüm Tdari Birimler 

Tüm Enstitüler 

Akademik Birim Kalite Komisyonlar 

Araǒtrma Laboratuvarlar Uyg. ve Araǒ. 
Merkezi 

Basn, Halkla Tliǒkiler ve Protokol MüdürlüƐü 

Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 

Bilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƐ 

Birim Kalite Komisyonlar 

Çevre Sorunlar Uyg.ve Araǒtrma Merkezi 

EƐitim Fakültesi 

EƐitim Komisyonu 

Engelsiz Kampüs Birimi  

Fen, SaƐlk ve Mühendislik Alanlar Kaps. 
Araǒtrma ve Uyg. Merkezleri 

Kalite Koordinasyon Ofisi 

Kalite Komisyonu 

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Tliǒkiler Koord. 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baǒk. 

MuƐla TEKNOPARK A . 

ÖƐrenci Haklar Birimi 

ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 

Personel Daire BaǒkanlƐ 

SaƐlk Kültür ve Spor Daire BaǒkanlƐ 

Strateji Geliǒtirme Daire BaǒkanlƐ 

Sürdürülebilir (Yeǒil) Kampüs Komisyonu 

Teknoloji Transfer Ofisi 

Uluslararas Tliǒkiler KoordinatörlüƐü 

Uzaktan EƐitim Araǒtrma ve Uyg. Merkezi 

Yaǒam Boyu ÖƐrenme Uyg. Ve Araǒ. Merkezi  

Yap Tǒleri ve Teknik Daire BaǒkanlƐ 
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6.2.1. HEDEF KARTLARI 
 

Amaç (A1)  Araǒtrma ve Tnovasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H1.1)  Proje üretme kültürünü geliǒtirmek ve yaygnlaǒtrmak 

 Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak 
Birim(ler) 

 Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 
 Tüm Enstitüler 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Araǒtrma ve Uygulama Merkezleri 
 Personel Daire BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 1.1.1 
Proje destek birimi
faaliyetlerinden faydalanan
araǒtrmac says (kmltf.) 

25 19 49 99 169 259 369 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.2 
Proje destek birimi 
tarafndan ön 
deƐerlendirme (panelistlik) 
yaplan proje says (kmltf.) 

25 19 40 63 88 115  144 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.3 
BAP projelerindeki lisansüstü
bursiyer says 

25 39 41 43 45 47 50 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.4 
Proje Geliǒtirme ve Yönetimi
dersine kaytl öƐrenci says 

25 184 200 220 240 260 280 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler  Kurumsal destek, teǒvik ve ekonomik yetersizlikler 
 Tematik uzmanlklarn net olarak belirlenememesi 

 Stratejiler 

 Doktora programlarnn ve disiplinleraras çalǒmalarn çeǒitlendirilmesi 
saƐlanacaktr.  
 Tematik ArπGe Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir. 
 Dǒardan öƐretim üyesi atamalarnda yurtdǒ doktoral veya URAP 
sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen 
araǒtrmaclara öncelik verilmesi saƐlanacaktr.  

 Maliyet Tahmini  76.453.134 

 Tespitler 
 Disiplinler aras çalǒma yetersizliƐi 
 Lisansüstü öƐrenciπbursiyer alamama durumu 
 Araǒtrmac, araǒtrma ortam ve imkânlarnn yetersizliƐi 

 Thtiyaçlar 

 Araǒtrmaclara sunulan proje desteƐinin etkinleǒtirilmesi 
 Proje kültürünü oluǒturmaya dönük proje geliǒtirme/yönetimi gibi olanaklarn 
tüm araǒtrmac/potansiyel araǒtrmaclara sunulmas 
 Lisansüstü öƐrencilerin projelerde bursiyer olarak çalǒtrlarak burs imkânlarnn 
saƐlanmas 
 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çalǒma düzeninin 
revize edilerek, geniǒ spektrumlu araǒtrmac veya araǒtrma grubuna çalǒma 
imkânnn saƐlanmas 
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6.2.1. HEDEF KARTLARI 
 

Amaç (A1)  Araǒtrma ve Tnovasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H1.1)  Proje üretme kültürünü geliǒtirmek ve yaygnlaǒtrmak 

 Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak 
Birim(ler) 

 Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 
 Tüm Enstitüler 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Araǒtrma ve Uygulama Merkezleri 
 Personel Daire BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 1.1.1 
Proje destek birimi
faaliyetlerinden faydalanan
araǒtrmac says (kmltf.) 

25 19 49 99 169 259 369 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.2 
Proje destek birimi 
tarafndan ön 
deƐerlendirme (panelistlik) 
yaplan proje says (kmltf.) 

25 19 40 63 88 115  144 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.3 
BAP projelerindeki lisansüstü
bursiyer says 

25 39 41 43 45 47 50 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.1.4 
Proje Geliǒtirme ve Yönetimi
dersine kaytl öƐrenci says 

25 184 200 220 240 260 280 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler  Kurumsal destek, teǒvik ve ekonomik yetersizlikler 
 Tematik uzmanlklarn net olarak belirlenememesi 

 Stratejiler 

 Doktora programlarnn ve disiplinleraras çalǒmalarn çeǒitlendirilmesi 
saƐlanacaktr.  
 Tematik ArπGe Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir. 
 Dǒardan öƐretim üyesi atamalarnda yurtdǒ doktoral veya URAP 
sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen 
araǒtrmaclara öncelik verilmesi saƐlanacaktr.  

 Maliyet Tahmini  76.453.134 

 Tespitler 
 Disiplinler aras çalǒma yetersizliƐi 
 Lisansüstü öƐrenciπbursiyer alamama durumu 
 Araǒtrmac, araǒtrma ortam ve imkânlarnn yetersizliƐi 

 Thtiyaçlar 

 Araǒtrmaclara sunulan proje desteƐinin etkinleǒtirilmesi 
 Proje kültürünü oluǒturmaya dönük proje geliǒtirme/yönetimi gibi olanaklarn 
tüm araǒtrmac/potansiyel araǒtrmaclara sunulmas 
 Lisansüstü öƐrencilerin projelerde bursiyer olarak çalǒtrlarak burs imkânlarnn 
saƐlanmas 
 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çalǒma düzeninin 
revize edilerek, geniǒ spektrumlu araǒtrmac veya araǒtrma grubuna çalǒma 
imkânnn saƐlanmas 
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 Amaç (A1)  Araǒtrma ve Tnovasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H1.2)  Bilimsel yaynlarn say, etki ve eriǒilebilirliƐini artrmak 

 Sorumlu Birim  Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Teknoloji Transfer Ofisi 
 Tüm Akademik Birimler 
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 1.2.1 
SCI, SSCI ve AHCI kapsamnda
taranan dergilerdeki yayn
says 

25 384 423 444 466 489 513 
3 

ayda 
1 

ylda 1 

 PG 1.2.2 
SCI, SSCI, AHCI kapsam
dǒndaki uluslararas alan
endekslerinde taranan yayn
says 

25 431 474 497 521 547 574 
3 

ayda 
1 

ylda 1 

 PG 1.2.3 
Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI
kapsamndaki dergilerde
yaymlanan yaynlarn söz
konusu yldaki aldƐ atf says 

25 2401 2641 2905 3195  3515 3866 
3 

ayda 
1 

ylda 1 

 PG 1.2.4 
Ulakbim TR dizin yayn says 10 184 200 210  220 230  240 

6 
ayda 

1 
ylda 1 

 PG 1.2.5 
Uluslararas iǒbirlikli yayn says
(SCI, SSCI, AHCI) 

15 72 77 80 84 87 90 
3 

ayda 
1 

ylda 1 

 Riskler 

 Üniversite içi ve dǒ atama ve yükseltilme ile ilgili düzenlemelerin öƐretim
elemanlarn hzl fakat etki deƐeri düǒük dergilere yönlendirmesi 

 Uluslararas etkileǒimin yeterli düzeyde kurulamamas 
 ÖƐretim Eleman ders verme/araǒtrma dengesinin saƐlanamamas  

 Stratejiler 

 ÖƐretim elemanlar araǒtrma ortam ve imkanlar geliǒtirilecektir. 
 Etki deƐeri yüksek ve uluslararas iǒ birlikli çalǒmalar için teǒvik desteƐi
saƐlanacaktr. 

 Birleǒmiǒ Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk sunacak 
yaynlar teǒvik edilecektir. 

 “Açk Bilim” politikas geliǒtirilerek Üniversite yaynlarna açk eriǒim saƐlanacaktr. 

 Maliyet Tahmini  101.937.512 
 

 Tespitler 
 Bilimsel yaynlarn niteliƐinin ve atf saysnn istenen seviyede olmamas  
 Ulusal ve uluslararas etkileǒimlerin az olmas 

 Thtiyaçlar 
 Yabanc dil, makale yazma eƐitimleri gibi araǒtrma ortam imkânlarnn geliǒtirilmesi
 Akademik atama ve yükseltilme kriterlerinin etki deƐeri yüksek yaynlar teǒvik
edecek ǒekilde düzenlenmesi 
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 Amaç (A1)  Araǒtrma ve Tnovasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H1.3)  Dǒ fon kaynakl proje saylarn artrmak 

 Sorumlu Birim  Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak 
Birim(ler) 

 Teknoloji Transfer Ofisi 
 Tüm Akademik Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 1.3.1 
Devam eden TÜBTTAK proje 
says 

20 64 69 74 79 84 89 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.3.2 
Devam eden AB proje says 20 9 10 11 12 13 14 

6  
ayda  

1 
ylda 1 

 PG 1.3.3 
Devam eden diƐer dǒ kaynakl 
proje says 

20 16 16 18 20 22 24 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.3.4 
Dǒ fon kaynakl proje gelirleri 
(bin TL) 

20 7490 8500 9500  10500 11500 12500 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.3.5 
TÜBTTAK (ARDEB) projeleri 
baǒvuru kabul oran (%) 

20 0.08 0.10 0.12 0.14 0.16 0.16 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 

 Ulusal ve uluslararas fon kuruluǒlarnn destek miktarlarndaki olas azalmalar 
 Dǒ fon kaynakl proje teklifi hazrlayacak öƐretim elemanlarnn bilgi ve tecrübe
eksikliƐi 

 Araǒtrmaclarn araǒtrma ortam ve imkanlarna eriǒiminin snrl kalmas 

 

 Stratejiler 

 Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü dǒ fon kaynakl projelere hazrlk
amaçl projeleri destekleyen bir kuluçka merkezi olarak faaliyet gösterecektir. 

 Proje destek birimi altyaps güçlendirilerek tüm dǒ kaynakl proje tekliflerinin proje
destek biriminin ön incelemesinden geçmesi saƐlanacaktr. 

 Birleǒmiǒ Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk sunacak 
projeler teǒvik edilecektir. 

 Tüm dǒ kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacaktr. 

 

 Maliyet Tahmini  178.390.646 
 

 Tespitler 

 BAP harici proje destek imkânlarnn yeterli kullanlamamas 
 Araǒtrmaclarn dǒ fon kaynaƐna yönelmedeki motivasyon ve bilgi eksikliƐi 
 Kstl BAP olanaklar ile etki deƐeri yüksek ve ürüne dönüǒtürülebilecek proje
üretmenin zorluƐu 

 Kurumsal performans açsndan dǒ fon kaynakl projelerin belirleyiciliƐi 

 Thtiyaçlar 

 Dǒ destekli projeleri teǒvik edici eƐitimler, kurslar, tantmlar, ödüller ve yaptrmlar
gibi tedbirlerin alnmas 

 Ulusal ve uluslararas çok merkezli projelerin teǒvik edilerek artrlmas  
 ÖƐretim elemanlarnn dǒ fon kaynakl projeler ile ilgili performansnn izlenmesi  
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 Amaç (A1)  Araǒtrma ve Tnovasyona Dönük Süreçlerin ve Kapasitenin Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H1.4)  ArπGe’nin inovasyona dönük çktlarn geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Teknoloji Transfer Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 
 MuƐla TEKNOPARK A. . 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Araǒtrma ve Uygulama Merkezleri 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

PG 1.4.1 
Patent, Faydal 
Model/Endüstriyel Tasarm 
Baǒvuru Says (kmltf.) 

20 0 0 10 20 30 40 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.4.2 
Tescillenmiǒ Patent, Faydal 
Model/Endüstriyel Tasarm 
Says (kmltf.) 

60 0 0 2 4 6 8 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 1.4.3 
ÖƐretim üyelerinin 
teknoparklardaki ǒirket says 

20 0 0 2 4 8 16 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 

 ÖƐretim üyelerinin hazr bulunurluk düzeylerinin artrlamamas sonucunda
inovasyon için gereken ekosistemin oluǒturulamamas 

 Tl çapnda ÜniversiteπSanayi Tǒbirliklerinin harekete geçirilmesinde ortak çalǒma 
kültürü ve kazanπkazan dinamiƐinin yaygnlaǒtrlamamas  

 Stratejiler 

 “Araǒtrma Üniversitesi Kriterleri” benimsenerek üniversitenin araǒtrma profili bu
çizgide geliǒtirilecektir.  

 Kuluçka ve Ön Kuluçka merkezi yaplandrlarak faaliyetleri tüm MuƐla çapnda 
yaygnlaǒtrlacaktr. 

 Teknoloji Transfer Ofisi (Inova MuƐla A. .) modüllerinin çalǒma usul ve esaslar
mevzuata baƐlanp, kapasite ve etkinliƐi geliǒtirilecektir.  

 Maliyet Tahmini  152.906.268 

 Tespitler 

 Araǒtrma sonuçlarnn katma deƐere/ürüne dönüǒtürülememesi 
 ÜniversiteπSanayi iǒ birliƐinin yetersizliƐi 
 Kurumda patent, faydal model gibi mülkiyet haklarnn tescillenmesi ile ilgili

süreçlerin henüz kurumsallaǒmamas  

 Thtiyaçlar 

 Tematik alanlarda kuluçka merkezlerinin kurulmas için ALM çalǒma düzeninin 
revize edilerek, geniǒ spektrumlu araǒtrmac veya araǒtrma grubuna çalǒma
imkânnn saƐlanmas 

 Teknokent, TTO ve ÜniversiteπSanayi iǒ birliƐinin aktif hale getirilerek araǒtrma
çktlarnn katma deƐeri yüksek ürüne dönüǒtürülmesinin saƐlanmas 

 TTO’nun etkinliƐinin artrlmas ve üniversite içinde çalǒmalarnn yaygnlaǒtrlmas
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 Amaç (A2)  EƐitim ve ÖƐretim Süreçlerinin Tyileǒtirilerek Mezun NiteliƐinin Artrlmas 

 Hedef (H2.1)  EƐitim programlarnn kalite ve ihtiyaçlara yant verme boyutunu iyileǒtirmek 

 Sorumlu Birim  ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

  Tüm Akademik Birimler 
  Kalite Komisyonu 
  EƐitim Komisyonu 
  Akademik Birim Kalite Komisyonlar 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 2.1.1 
YKS Taban Puan Sralamas 
Ttibar ile %10’luk dilimden 
öƐrenci alan lisans program 
says 

10 8 10 12 14 16 16 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.1.2 
Akredite Program Says 
(Lisans/Lisansüstü) 

30 23/0 24/0 26/1 27/2 29/3 30/4 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.1.3 
Öz deƐerlendirme raporu 
tamamlanan program says 
(kmltf.) 

20 2 10 20 30 40 50 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.1.4 
ÖƐrencilerin kaytl olduklar 
bölüm/programa iliǒkin genel 
memnuniyet düzeyi (%) 

20 VY. 75 75 75 75 75 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.1.5 
Müfredat güncellemelerinde 
dǒ paydaǒ geri bildirimi 
kullanan lisans programlarnn 
oran % 

20 10 20 23 42 63 84 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 

 Programlarn iyileǒtirilmesi ile ilgili olarak öƐretim elemanlar baǒta olmak üzere
tüm taraflarn ihtiyaçlar konusunda ortak görüǒe varamamas ve dǒa açk bir geri
bildirim sisteminin kurulamamas 

 Müfredatlarn güncellenmesi prosedürlerinin bürokratik olarak yarattƐ iǒ yükü 
 Yaplan çalǒmalarn sürekli iyileǒtirme kapsamnda sürdürülebilir klnamamas  

 Stratejiler 

 Lisansüstü programlarn akreditasyonu için öncelik verilerek çalǒmalarn
baǒlatlmas ve tamamlanmas saƐlanacaktr.  

 Üniversitenin program açma kriterleri güncellenerek geliǒtirilecektir. 
 Ders müfredatlarnn güncellenmesi prosedürleri geliǒtirilip, müfredatn

ihtiyaçlara yant verme gücünün deƐerlendirilmesini saƐlayan sistem kurulacaktr.

 Maliyet Tahmini  318.388.326 

 Tespitler 

 EƐitim programlarnn çaƐn gereklerine, birey ve toplum ihtiyaçlarna uygun 
olarak güncellenmesi gereƐi 

 Programlarn içerik ve uygulama alanlarnn belirlenmesinde iç ve dǒ paydaǒlarn
iǒbirliƐi yapmada yetersiz olmas 

 Akreditasyonun bir rekabet unsuru haline gelmesi ile eƐitimde belli standartlarn
benimsenmesinin tercih deƐil zorunluluk haline gelmesi   

 Thtiyaçlar 
 Akreditasyon tecrübesinin akredite olmayan bölümleri de kapsayacak ǒekilde

aktarlarak üniversite çapnda ortak kalite standartlarnn ve müfredat güncelleme
prosedürlerinin belirlenmesi 
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 Amaç (A2)  EƐitim ve ÖƐretim Süreçlerinin Tyileǒtirilerek Mezun NiteliƐinin Artrlmas 

 Hedef (H2.2)  Dijital öƐrenme ortamlarn geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Uzaktan EƐitim Araǒtrma ve Uygulama Merkezi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Bilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƐ 
 ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 
 EƐitim Komisyonu 
 Tüm Akademik Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 2.2.1 
Zenginleǒtirilmiǒ (teknoloji 
destekli) derslerin oran (%) 

20 0 6 12 18 24 30 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.2.2 
Açk Ders Says 

20 0 15 25 35 45 55 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.2.3 
Ders Yönetim Sisteminin (DYS) 
aktif olarak kullanldƐ 
derslerin oran (%) 

20 10 18 26 34 42 50 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.2.4 
Harmanlanmǒ derslerin oran 
(%) 

20 0 1 10 15 20 25 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.2.5 
Tamamen çevrimiçi verilen 
derslerin oran (%) 

20 4 5 8 10 12 15 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 
 Dijital dönüǒüm projesinin öƐretim elemanlar tarafndan benimsenmemesi 
 Teknolojinin deƐiǒim hz karǒsnda kstl bütçe olanaklar 

 Stratejiler 

 “Dijital Dönüǒüm Projesi” kapsamnda tüm akademik personelin dijital
yetkinliklerinin geliǒtirilmesi saƐlanacaktr. 

 UZEM bünyesindeki teknoloji destek ofisinin öƐretim teknolojilerinin 
yaygnlaǒtrlmas amacna yönelik kapasite ve etkinliƐi geliǒtirilecektir.   

 Dijitalleǒme politikas yllk olarak gözden geçirmeye tabi tutulup teknolojik
deƐiǒimlere adaptasyon saƐlanacaktr.  

 Maliyet Tahmini  181.936.186 

 Tespitler 
 EƐitimπöƐretim süreçlerinde teknoloji kullanmnn yeterli düzeyde olmamas 
 Ders veren öƐretim elemanlarnn teknolojiyi kullanm konusunda yeterli düzeyde

olmamas 

 Thtiyaçlar 

 ÖƐrenme Yönetim Sistemi kullanmnn Üniversitede yaygnlaǒtrlmas ve öƐretim
elemanlarnn dijital okuryazarlƐnn geliǒtirilmesi  

 Üniversitenin alt yap, insan kaynaƐ ve öƐretim süreçlerini uygun hale getirerek
dünyadaki dijital dönüǒüme hzla adapte olmas  
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 Amaç (A2)  EƐitim ve ÖƐretim Süreçlerinin Tyileǒtirilerek Mezun NiteliƐinin Artrlmas 

 Hedef (H2.3)  Akademik personelin yetkinliklerini sürekli eƐitim kapsamnda geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Uzaktan EƐitim Araǒtrma ve Uygulama Merkezi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 EƐitim Fakültesi 
 Yaǒam Boyu ÖƐrenme Uygulama ve Araǒtrma Merkezi MüdürlüƐü 
 Tüm Akademik Birimler 
 Personel Dairesi BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 2.3.1 
MSKÜ Akademik Geliǒim ve 
Oryantasyon Programndan 
(AGEP) faydalanan akademik 
personel says 

35 0 100 200 300   400 500 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.3.2 
Akademik yetkinlikleri 
geliǒtirmeye yönelik (AGEP dǒ 
eƐitim/araǒtrma ile doƐrudan 
ilgili) verilen eƐitimlere katlan 
akademik personelin oran (%) 

30 20 22 24 26 28 30 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.3.3 
Çevrimiçi eƐitmen sertifikasna 
sahip akademik personel says 

35 350 400 450 500 550 600 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 
 Kdemli öƐretim elemanlarnn Akademik Geliǒim Programndan faydalanmada

isteksiz olabilme durumu 

 Stratejiler 
 Son 3 ylda Üniversiteye atanmǒ tüm öƐretim elemanlarna zorunlu tutulmak

üzere tüm öƐretim elemanlarnn katlmnn teǒvik edileceƐi Kurumsal Akademik
Geliǒim Program (AGEP) geliǒtirilip uygulamaya koyulacaktr. 

 Maliyet Tahmini  90.968.093 

 Tespitler 

 Akademik personelin yetkinlik düzeyini güvence altna alacak kurumsal
mekanizmann eksik olmas 

 EƐiticilerin eƐitimi kapsamnda düzenlenen programlarn yetersiz olmas 
 Akademisyenlerin program çktlarn deƐerlendirecek ölçme deƐerlendirme, 

teknik ve araçlar konusundaki bilgi yetersizliƐi 

 Thtiyaçlar 

 Akademik geliǒimin kurgusunun ve sistematiƐinin geliǒtirilerek koordinasyonu
saƐlayacak merkezi bir yap ile kurumsal hale getirilmesi 

 EƐiticilerin eƐitimi kapsamnda verilen eƐitimlerin yaygnlaǒtrlarak tüm akademik
personele eriǒmesinin saƐlanmas 
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 Amaç (A2)  EƐitim ve ÖƐretim Süreçlerinin Tyileǒtirilerek Mezun NiteliƐinin Artrlmas 

 Hedef (H2.4)  EƐitimde uluslararas perspektifi geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Uluslararas Tliǒkiler KoordinatörlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 
 EƐitim Komisyonu 
 Tüm Akademik Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 2.4.1 
Yabanc dilde ders verebilecek 
öƐretim eleman says (YDYO 
hariç) 

20 166 180 187 195 202 210 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.4.2 
Yabanc dilde eƐitim veren 
program says (%30 dil dahil) 

20 34 35 36 37 38 39 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.4.3 
Uluslararas öƐrenci says 20 1354 1400 1500 1600 1700 1800 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.4.4 
Uluslararas deƐiǒim 
programlar protokol says 

20 189 192 195 198 201 204 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.4.5 
Uluslararas deƐiǒim 
programlar gelen/giden 
öƐrenci 

20 31/120 31/120 32/123 32/126 33/129 34/132 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 

 Ders verebilme yetkinliƐinde yabanc dil geliǒtirme olanaklarnn snrl olmas 
 Uluslararas öƐrenci pazarnn doygunluƐu, tantmn maliyetli oluǒu, bürokratik

engeller 
 DeƐiǒim programlar için hibelerin snrl kalmas  

 Stratejiler 

 Uluslararas ortak derece programlarnn geliǒtirilmesine öncelik verilecektir.  
 Doktora sonras araǒtrmalar ve deƐiǒim programlar kapsamnda öƐretim üyesi

sirkülasyonunun güçlendirilmesi saƐlanacaktr. 
 Uluslararas sralamalarda Üniversitenin pozisyonunun güçlendirilmesi

saƐlanacaktr. 

 Maliyet Tahmini  181.936.186 

 Tespitler 

 Üniversitenin uluslararas tannrlƐnn yeterli düzeyde olmamas 
 ÖƐretim üyesi ve öƐrencilerin yabanc dil problemi yaǒamas 
 DeƐiǒim prosedürlerinin öƐretim üyeleri tarafndan bilinmemesi 
 Yabanc dilde eƐitim veren bölümlerin azlƐ 
 Yurt dǒ üniversitelerle ortak programlarn eksikliƐi 
 Uluslararas ortakl projelerin azlƐ 

 Thtiyaçlar 

 DeƐiǒim programlar hakknda birim baznda daha sk bilgilendirme yaplmas 
 Uluslararas fuarlara katlm için finansal kaynaklarn saƐlanmas 
 Uluslararas öƐrenci ve öƐretim eleman çekebilmenin önündeki bürokratik

engellerin tespit edilerek önlem alnmas 
 Yabanc dilde eƐitim veren birimlerin açlmas veya mevcut birimlerin yabanc

dilde eƐitim veren birimler haline dönüǒtürülmesi için yabanc dil desteƐi
saƐlanmas 

 Uluslararas ortak çalǒmalarn (proje/yayn, iǒbirlikleri, ortak derece program vb.)
teǒvik edilmesi 
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 Amaç (A2)  EƐitim ve ÖƐretim Süreçlerinin Tyileǒtirilerek Mezun NiteliƐinin Artrlmas 

 Hedef (H2.5) 
 Kariyer planlama desteƐi ve akademik danǒmanlk sürecini geliǒtirip yaygnlaǒtrarak
öƐrencilerin akademik ve bireysel geliǒimlerini güvence altna almak 

 Sorumlu Birim  Kariyer Planlama ve Mezunlarla Tliǒkiler KoordinatörlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Tüm Akademik Birimler 
 Kalite Koordinasyon Ofisi 
 SaƐlk Kültür ve Spor Daire BaǒkanlƐ 
 ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 2.5.1 
Bünyelerinde en az bir kariyer 
etkinliƐi düzenlenen birim 
says 

25 22 25 28 31 34 37 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.5.2 
Sektörel buluǒma, istihdam 
fuar vb. üniversite genelinde 
düzenlenen etkinlik says 
(kmltf.) 

25 15 32 51 72 95 120 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.5.3 
Kariyer desteƐi hizmetlerinden 
faydalanan öƐrenci says 
(kmltf) 

25 4998 7500 12500 17500 22500 27500 ylda 1 ylda 1 

 PG 2.5.4 
Akademik destek ve 
danǒmanlk memnuniyet 
puan (Uniar: TÜMA sralamas) 

25 74 76 78 80 82 85 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 
 Sektörle kurulacak iliǒkinin her program için ayn düzeyde geliǒtirilememesi 
 ÖƐretim elemanlarnn aǒr ders yoƐunluƐu/öƐrenci saysnn fazlalƐ sebebi ile

öƐrencilere gereken rehberliƐi saƐlayacak vakti bulamamalar  

 Stratejiler 

 Tlgili koordinatörlüƐün kariyer desteƐi hizmeti birim bünyesinde uzmanlaǒma
(iç/dǒ kaynaklar) saƐlanarak geliǒtirilecektir.  

 Akademik Danǒmanlk ile ilgili prosedürler (lisans/lisansüstü) geliǒtirilip sürekli 
izlenip iyileǒtirmeye tabi tutulacak, gerekli eƐitimle MSKÜ Akademik Geliǒim
Programna entegre edilecektir.  

 Maliyet Tahmini  136.452.140 

 Tespitler 

 Kariyer desteƐi kapsamnda saƐlanan hizmetleri koordine eden birimin yeni
yaplanmǒ olmas  

 Üniversitelerce sunulan kariyer hizmetlerinin CumhurbaǒkanlƐ Tnsan Kaynaklar
Ofisi tarafndan yönlendirilmesi ve konunun önem düzeyinin yüksek olmas 

 Geleneksel olarak Üniversitelerin ve öƐretim elemanlarnn öƐrencilere karǒ
sorumluluklarnn akademik geliǒim ile snrl olduƐu algsnn yaygn olmas 

 Thtiyaçlar 

 ÖƐrencilerin hzl ve doƐru istihdamn kolaylaǒtracak ve bireysel geliǒimlerine
katkda bulunacak ǒekilde sunulacak kariyer hizmetlerinin tüm birimlerde
yaygnlaǒtrlmas 

 Kariyer etkinliklerinin kapsamnn geliǒtirilmesi ve Üniversite çapnda düzenlenen
istihdama yönelik etkinliklerin saysnn artrlmas 

 CumhurbaǒkanlƐ Tnsan Kaynaklar Ofisi tarafndan saƐlanan “Kariyer Merkezleri
Kitab” ve öngörülen “Kariyer Planlama Dersi” uyarnca gerekli düzenlemelerin
hzl bir ǒekilde yaplmas 
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 Amaç (A3)  Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H3.1)  Kurumsal aidiyeti geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Personel Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Kariyer Planlama ve Mezunlarla Tliǒkiler KoordinatörlüƐü 
 ÖƐrenci Haklar Birimi 
 ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 
 SaƐlk Kültür ve Spor Daire BaǒkanlƐ 
 Kalite Koordinasyon Birimi 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Tdari Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 3.1.1 
Personelin aidiyet düzeyi (%)
idari / akademik  
(TP/APMπ3, TP/TPMπ7 aidiyet) 

25 33/48 36/50 39/52 42/54 45/56 48/58 ylda 1 ylda 1 

 PG 3.1.2  
Mezunlar için düzenlenen 
etkinlik says (kmltf.) 

25 19 43 71 103 139 179 ylda 1 ylda 1 

 PG 3.1.3 
ÖƐrenci memnuniyetini 
geliǒtirmeye yönelik 
düzenlenen yüz yüze toplant 
(odak grup vb.) says (kmltf.) 

25 4 8 12 16 20 24 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 3.1.4 
ÖƐrenci haklar biriminin 
hizmet verdiƐi öƐrenci says 
(kmltf.) 

25 1 11 31 71 151 311 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 
 Resmi iǒ süreçleri ile iliǒkilendirmesi zor olan kurumsal aidiyetin öneminin

anlaǒlmamas ve sahiplenilmemesi 

 Stratejiler 

 ÖƐrenciler için düzenlenen oryantasyon program kurumsallaǒtrlarak kapsam ve
etkinliƐi geliǒtirilecek, öƐrenci haklar birimi üzerinden öƐrencilerin
karǒlaǒabileceƐi problemler yönetime aktarlp hzl bir ǒekilde giderilmesi
saƐlanacaktr. 

 Tdari personelin kiǒisel ve mesleki geliǒimleri için eƐitim programlar düzenlenecek
ve sosyal etkinlikler artrlacaktr.  

 Periyodik toplantlar ile karar almak süreçlerine personelin katlm saƐlanacaktr. 

 Maliyet Tahmini  9.676.639 

 Tespitler 

 Personelin kurumsal aidiyetinin düǒük olmas 
 Yöneticilerin idari ve akademik personel ile iletiǒim kurmada yetersiz olmas ve

ǒeffaflƐn saƐlanamamas, yöneticilerin üst yönetimden aldƐ karar ve bilgileri
akademik ve idari personelle yeterince paylaǒmamas 

 Anketlerin öƐrencilerin gerçek zamanl ǒikayetlerini tespit etmede ve orta/uzun
vadede aidiyetlerini saƐlamada yetersiz kalmas  

 Thtiyaçlar 

 Liyakata göre davranlarak çalǒanlara aidiyet ve güven duygusunun verilmesi,
yetkilendirmede hiyerarǒik yapya uyulmas 

 Paydaǒlar arasnda düzenli ve sürekli istiǒare toplantlarnn düzenlenmesi 
 Memnuniyet durumunun doƐru ǒekilde tespit edilebilmesini saƐlayacak bir ölçüm

sisteminin kurulmas 
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 Amaç (A3)  Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H3.2)  Kurumsal tannrlƐ artrmak ve kurumsal kimliƐi geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Basn, Halkla Tliǒkiler ve Protokol MüdürlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Kalite Koordinasyon Ofisi 
 Tüm Akademik Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 3.2.1 
Kurumsal Kimlik Klavuzunun 
oluǒturulup elektronik 
ortamda yaymlanmas 

30 0 25 50 100 100 100 ylda 1 ylda 1 

 PG 3.2.2 
Gerçekleǒtirilen/katlm 
saƐlanan tantm etkinliƐi says 
(ÖƐrenci tantm fuarlar, dǒ 
paydaǒ Üniversite tantm 
etkinlikleri dahil) (kmltf.) 

10 55 115 180 250 325 405 ylda 1 ylda 1 

 PG 3.2.3 
Bölüm/program baznda 
hazrlanp elektronik ortamda 
yaymlanan güncel tantm 
filmi says (kmltf.) 

30 0 10 20 30 40 50 ylda 1 ylda 1 

 PG 3.2.4 
Üniversitenin kamuoyunda 
tannma düzeyinin yeterliliƐi 
(%) (DP/DPMπ6/3) 

30 36 39 42 45 48 51 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 
 Kurumsal tantm için finansal kaynaƐn oldukça snrl olmas 
 Kurumun kamuoyunda tannma düzeyinin düǒük olmas 

 Stratejiler 

 Sosyal medya hesaplar üzerinden etkileǒim güçlendirilerek tantma aƐrlk
verilecektir. 

 Paydaǒ geri bildirim sistemi kurumun etkileǒimde bulunduƐu tüm paydaǒlar
kapsayacak ǒekilde geliǒtirilip iǒletilecektir. 

 Dǒ paydaǒlarla yüz yüze toplantlar gerçekleǒtirilerek etkin tantm yaplacaktr. 

 Maliyet Tahmini  29.029.918 

 Tespitler 

 Üniversitenin yeterince tannmamas 
 Üniversitenin bölgesel kalknmaya katk saƐlayacak potansiyelini

kullanabilmesinin ön plana çkan alanlar ile ürün ve hizmetler dahil tüm yönleri ile
daha iyi bir kurumsal tantma baƐl olmas 

 TannrlƐn artrlmas için kurumsal itibar ve kurumsal kimlik geliǒtirilmesi  

 Thtiyaçlar 

 Kurumsal Kimlik ile ilgili çalǒmann tamamlanmas 
 Bilimsel, sosyal ve kültürel etkinlikler için gerekli iletiǒim ve tantma faaliyetlerinin

yaplmas 
 Dǒ paydaǒlar ile iliǒkilerin geliǒtirilmesi ve üniversiteden beklentilerinin

belirlenmesi 
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 Amaç (A3)  Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H3.3)  Kurumsal olarak akredite olmak  

 Sorumlu Birim  Kalite Koordinasyon Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Üniversite Kalite Komisyonu 
 Birim Kalite Komisyonlar 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 3.3.1 
Kurumsal Akreditasyonun 
SaƐlanmas (YükseköƐretim 
Kalite Kurulu Program) (%) 

100 0 25 75 100 100 100 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler  Kurumsal akreditasyon hedefinin birim kalite komisyonlarnca sahiplenilmemesi 

 Stratejiler 

 Tç/dǒ deƐerlendirme raporlarnda tespit edilen iyileǒtirmeye açk alanlar üzerinde
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon Ofisi ortak
çalǒmas saƐlanacak ve akreditasyon süreci için ayr bir eylem plan 
geliǒtirilecektir.   

 Maliyet Tahmini  19.353.279 

 Tespitler 

 Kurumsal akreditasyonun YükseköƐretim Kalite Kurulu tarafndan uygulanan ve
sonuçlar kamuoyu ile paylaǒlan bir dǒ deƐerlendirme program olmas 

 Kurumsal akreditasyonun kurumun imaj ile doƐrudan iliǒkili olmas  
 Kurumsal yapnn, kalitenin geliǒtirilmesi ve sürekli iyileǒtirme kültürünün

yaygnlaǒtrlmas için itici bir dǒ güç olmas 

 Thtiyaçlar 
 Kurumsal akreditasyon için ekip ve kaynak ihtiyacnn belirlenerek ortak bir eylem 

plan çerçevesinde kurumun tüm kalite ile ilgili komisyonlarnn iǒbirliƐi ile
çalǒmas  

  



MuƐla Stk Koçman Üniversitesi 2021π2025 Stratejik Plan 81 
 

 Amaç (A3)  Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H3.4)  Kalite yönetim sisteminin tüm üniversite birimlerinde iǒlevsel hale gelmesini saƐlamak

 Sorumlu Birim  Kalite Koordinasyon Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Üniversite Kalite Komisyonu 
 Birim Kalite Komisyonlar 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 3.4.1 
Üniversite Kalite Komisyonu 
tarafndan Birim Kalite 
Komisyon üyelerine yönelik 
düzenlenen bilgilendirme 
toplantlarnn says (kmltf.)  

30 0 2 4 6 8 10 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 3.4.2 
Üniversite Kalite Komisyonu ve 
Birim Kalite Komisyonlar 
tarafndan Üniversite 
personeline yönelik 
gerçekleǒtirilen çalǒtay/eƐitim 
türü etkinlik says (komisyon 
toplantlar hariç) (kmltf.) 

30 0 2 4 6 8 10 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 3.4.3 
Birim Kalite Komisyonlarnn 
çalǒmalar sonucu stratejik 
plan performans göstergeleri 
ile iliǒkilendirilebilen ve/veya 
Tç/dǒ deƐerlendirme 
raporlarnda tespit edilen 
iyileǒtirmeye açk alanlar 
üzerinden iyileǒtirme saƐlanan 
çalǒma says (kmltf.) 

40 0 0 10  30 70 130 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler  Birimler baznda kalite ile ilgili farkndalƐn az olmas 

 Stratejiler 

 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn hedef birliƐi ve
çalǒma uyumu saƐlanacaktr. 

 Birimlerdeki kalite geliǒtirme ile ilgili sorumluluƐun birimin en üst düzey
yöneticisinde olmas güvence altna alnacaktr. 

 Çalǒmalarn kurum hedefleri ile ilgili sürekli iyileǒtirme boyutuna öncelik
verilecektir. 

 Maliyet Tahmini  24.191.598 

 Tespitler 

 Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetlerin kurumsal düzeyde kalmas, birimler 
düzeyine kalite sonuçlarnn takip edilmemesi 

 Birim düzeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaçlar ile iliǒkilendirilmemesi 
 Sürekli iyileǒtirme sistematiƐinin kurumun tüm birimleri açsndan yerleǒmemiǒ

olmas 

 Thtiyaçlar 

 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn çalǒma prensiplerinin
yönerge ile tanmlanarak ortak hedefler doƐrultusunda çalǒmasnn saƐlanmas  

 Tyileǒtirmeye açk alanlarn sistematik olarak tespit edilerek birim düzeyinde
iyileǒtirmelerin izlenebildiƐi kalite sisteminin geliǒtirilmesi  
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 Amaç (A3)  Kurumsal Kalite, Kurumsal Yönetim ve Yapnn Geliǒtirilmesi 

 Hedef (H3.5)  Üniversitenin performans raporlarna kaynak olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacn
karǒlayacak yönetim bilgi sistemini kurum içinde geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Bilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 
 ÖƐrenci Tǒleri Daire BaǒkanlƐ 
 Strateji Geliǒtirme Daire BaǒkanlƐ 
 Personel Daire BaǒkanlƐ 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 3.5.1 
Üniversitenin temel 
raporlar kapsamnda 
belirlenen verinin yönetim 
bilgi sistemi üzerinden 
saƐlanma oran (%) 

100 10 20 40 60 80 100 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 
 Kurumsal raporlardaki verilerin fazlalƐ ve operasyonel tanmlarnn net olmayǒ 
 Yönetim Bilgi Sistemi için gereken uzman insan kaynaƐnn snrl olmas 

 Stratejiler 

 Kurumsal performansa ait göstergeler tek merkez olarak Yönetim Bilgi Sistemi 
üzerinden izlenecektir. 

 Yönetim Bilgi Sistemine veri saƐlayan tüm personele eƐitim verilip ilgili
prosedürler geliǒtirilerek verilerin doƐru ve istenilen ǒekilde girilmesi güvence
altna alnacaktr. 

 Maliyet Tahmini  14.514.959 

 Tespitler 

 Kurumsal performansn ve karar almak süreçlerinin ancak doƐru/zamannda veri
ile saƐlkl yönetilebileceƐi 

 Verilerin kayd ve göstergelere ait raporlarn oluǒturulmas ile ilgili skntlarn
olmas  

 Yönetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaçlar doƐrultusunda dinamik olarak 
geliǒtirilmesi  

 Thtiyaçlar 

 Yönetim Bilgi Sisteminin kurumsal ihtiyaçlara tam karǒlk verebilmesi, dinamik
olarak geliǒtirilebilmesi ve mali kaynak boyutunun yüksek olmas itibar ile
kurumun içinde geliǒtirilmesi  

 Yönetim Bilgi Sisteminin çok tarafl bir sistem analizi sonucu geliǒtirilmesi 
 Yönetim Bilgi Sisteminin birimlerin bilgi ihtiyac çerçevesinde yetkilendirme

saƐlanarak tüm kurum düzeyinde hizmet vermesi   
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 Amaç (A4)  Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geliǒtirilmesi   

 Hedef (H4.1)  Toplumun Sosyal ve Ekonomik Geliǒimine Katkda Bulunan Araǒtrma Projelerinin
Saysn Artrmak 

 Sorumlu Birim  Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Teknoloji Transfer Ofisi 
 Tüm Akademik Birimler 
 Üniversite Kalite Komisyonu 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 4.1.1 
Çktlarnda toplumsal faydann 
izlenebildiƐi (toplumun bir 
kesimine ya da kamu 
kuruluǒlarnn iǒ sonuçlarnn 
iyileǒtirilmesine dönük devam 
eden araǒtrma projesi says 

70 VY. (+) 12 24 36 48 60 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 4.1.2 
Kamu veya özel sektör iǒ birliƐi 
ile gerçekleǒtirilen araǒtrma 
proje saylar (devam eden) 

30 20 25 30 35 40 45 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 

 Araǒtrmaclarn toplumun ihtiyaçlarna dönük çalǒma üretme konusundaki ilgi ve
istek düzeylerinin yetersiz olmas 

 Kamu/özel sektör ve Üniversite iǒbirlikli projeler konusunda bölgesel olarak
tecrübe birikiminin azlƐ 

 Stratejiler 
 Üniversitenin toplumsal katk politikas geliǒtirilecektir. 
 Araǒtrma projeleri deƐerlendirme süreçlerinde toplumsal fayday önceleyen

projeler teǒvik edilecektir. 

 Maliyet Tahmini  90.968.093 

 Tespitler 

 Üniversitenin toplum ve sektörle iǒ birliƐi konusunda tanmlanmǒ strateji ve
politikasnn yetersiz olmas 

 Üniversitenin toplumπsektör iǒ birliƐi konusunda hedeflerinin ölçülebilir olmamas
 EƐitim öƐretim ve ARπGE programlarnn toplumun beklentilerine uymamas 

 Thtiyaçlar 

 Kurum çapnda toplumsal faydann ve ilgili ArπGe faaliyetlerinin tanmlanmas  
 Toplumsal fayda saƐlayan ArπGe faaliyetlerinin teǒvik edilmesi ve sonuçlarn

izlenmesi 
 Kamu ve özel sektör iǒ birliklerinin toplumsal fayda temelinde geliǒtirilmesi 
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 Amaç (A4)  Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geliǒtirilmesi   

 Hedef (H4.2) Üniversite Tarafndan Sunulan Hizmetlerin (SaƐlk, Danǒmanlk Ve Laboratuvar) Ve Ürünlerin
Kapsamn Ve Kalitesini Geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim Araǒtrma Laboratuvarlar Uygulama ve Araǒtrma Merkezi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Fen, SaƐlk ve Mühendislik Alanlar kapsamndaki Araǒtrma ve Uyg. Merkezleri 
 Teknoloji Transfer Ofisi 
 Basn, Halkla Tliǒkiler ve Protokol Birimi 
 Kalite Koordinasyon Ofisi 
 Tüm Akademik Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 4.2.1 
Uygulamaya dönük hizmet ve 
ürünleri saƐlayan aktif birim 
says 

25 7 7 9 11 13 15 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.2.2 
Uygulamaya dönük olarak 
topluma sunulan farkl hizmet 
türü says 

25 26 29 32 35 38 41 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.2.3 
Sektörel olarak sunulan 
uygulamaya dönük hizmet 
says 

25 VY. 20 21 23 25 27 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.2.4 
Topluma sunulan hizmetlere 
iliǒkin memnuniyet düzeyi (%) 

25 VY.    80 80 80 80 80 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 

 Uygulamaya dönük hizmet üretmede toplumsal ihtiyaçlarn doƐru tespit
edilmemesi 

 Uygulamaya dönük hizmetleri kurgulamada altyap, bütçe olanaklarnn kstl
kalmas  

 Stratejiler 

 SaƐlk, Tarm ve Hayvanclk gibi öncelikli alanlarda uygulamaya dönük hizmetlerin
geliǒtirilebilmesi için gerekli alt yapnn tamamlanmasna öncelik verilecektir. 

 Hizmet sunan ve ürün saƐlayan tüm birimlerin hizmetlerinin niteliƐi izlenecek,
sunulan hizmetlerin iyileǒtirmesi saƐlanacaktr. 

 Üniversitenin, sunulan ürün ve hizmetlerinin etkin tantm yaplacaktr. 

 Maliyet Tahmini  106.129.442 

 Tespitler 

 Üniversitenin topluma hizmet alannda dǒ paydaǒlar ile öncelikli sektörlerin ve
beklentilerinin bilinmemesi 

 Uygulamaya dönük hizmetlerin snrl kalmas 
 Mevcut kaynaklarn etkili kullanlmamas 
 Hizmet sunan ve ürün saƐlayan birimler için baǒar ölçütlerinin olarak belirli

olmamas (mali, toplumsal geliǒime katk, tantma katk vb.) 

 Thtiyaçlar 

 Toplumsal hizmet kapsamnda ürün ve hizmete dönüǒebilecek faaliyet alanlarnn
tespit edilerek gerekli mali / altyap desteƐinin verilmesi 

 Hizmet kalitesinin geliǒtirilmesi 
 Üniversitenin topluma hizmet kapsamnda paydaǒlar ile iliǒkileri geliǒtirerek daha

etkin bir tantm yapmas  
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 Amaç (A4)  Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geliǒtirilmesi   

 Hedef (H4.3)  Toplumla paylaǒlan bilginin kapsamn ve etkisini geliǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Teknoloji Transfer Ofisi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Tüm Araǒtrma Merkezleri 
 Basn, Halkla Tliǒkiler ve Protokol Birimi 
 Uzaktan EƐitim Araǒtrma ve Uygulama Merkezi 
 Kalite Koordinasyon Ofisi 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 4.3.1 
Teknoloji Transfer Ofisi ve 
Araǒtrma Merkezlerinin 
düzenlediƐi eƐitim/sertifika 
programlarndan 
faydalananlarn says (kmltf.) 

25 800 1650 2550 3500 4500 5550 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.3.2 
Teknoloji Transfer Ofisi ve 
Araǒtrma Merkezlerinin 
düzenlediƐi eƐitim/sertifika 
programlarnn hizmetlerine 
iliǒkin memnuniyet düzeyi (%) 

25 VY. 80 80 80 80 80 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.3.3 
Kamuya açk bilgilendirme 
toplants, panel, eƐitim veya 
sertifika program düzenleyen 
farkl birim says 

25 VY.(x) X*1,10 X*1,20  X*1,30      X*1,40  X*1,50     ylda 1 ylda 1 

 PG 4.3.4 
Bilgi paylaǒm kapsamnda 
gerçekleǒtirilen sektörel 
buluǒma/toplant says 

25 VY. 3 6 9 12 15 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 

 EƐitim ihtiyaçlarn tespit ederken ilgili kesimin görüǒlerinin yeterli düzeyde dahil 
edilmemesi 

 EƐitimcilerin yetiǒkin eƐitimi ya da sektörel eƐitim konusunda tecrübe eksikliƐi 
 Üniversitenin sunduƐu bilgiye sektörel ilginin yeterli düzeyde olmamas  

 Stratejiler 

 Bilginin transferi konusunda Üniversite içi uzmanlk ve ilgili prosedürler 
geliǒtirilecektir. 

 Bilginin paylaǒm için klasik snf içi eƐitimin dǒnda toplumun gereksinimleri ile
paralel olarak alternatif yöntemler (çevrimiçi, iǒbaǒ eƐitimi vb.) sunulacaktr. 

 Maliyet Tahmini  60.645.395 

 Tespitler 

 Üniversitenin ürettiƐi bilgiyi toplumsal faydaya dönüǒtürme konusundaki istek ve
pozitif tutumu 

 Kamuya açk olarak düzenlenen etkinlikler konusunda her birimin ayn farkndalk
düzeyinde olmamas 

 Sektörel temasn yetersiz kalmas       

 Thtiyaçlar 
 Üniversitenin eƐitim programlarnn say ve hizmet kalitesi olarak geliǒtirilmesi 
 Üniversiteπsektör, üniversite yöre halk, öƐrenciπsivil toplum iǒ birliklerinin bilgi 

toplumuna hizmet edecek ǒekilde geliǒtirilmesi  
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 Amaç (A4)  Topluma Hizmet Alannda Kapsam ve Etkinin Geliǒtirilmesi   

 Hedef (H4.4)  Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma dönük yüzünün
geliǒtirilerek sosyal yaǒama saƐladƐ katky artrmak 

 Sorumlu Birim  SaƐlk Kültür ve Spor Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Engelsiz Kampüs Birimi 
 Basn, Halkla Tliǒkiler ve Protokol Birimi 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Araǒtrma Merkezleri 
 Üniversite Kalite Komisyonu 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 4.4.1 
Sosyal sorumluluk projesi says 25 13 15 20 25 30 35 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.4.2 
Dezavantajl gruplara yönelik 
sosyal entegrasyona iliǒkin 
faaliyet says (kmltf.) 

25 17 37 62 92 127 167 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.4.3 
Topluma açk ǒekilde 
gerçekleǒtirilen bilim, sanat, 
spor ve kültür etkinliklerinin 
oran (%) 

20      VY. 20 22 24 26 30 ylda 1 ylda 1 

 PG 4.4.4 
DoƐrudan topluma hizmet 
kapsamnda gerçekleǒtirilen 
bilim, sanat, spor ve kültürel 
faaliyet ve etkinliklerin says 
(kmltf.) 

30 50 110 180 260 350 450 ylda 1 ylda 1 

 Riskler 
 Gerçekleǒtirilen etkinlik ve projelerde toplumun gerçek ihtiyaçlarnn

öngörülmemesi 
 Etkinliklere toplum tarafndan gösterilen ilginin düǒük olmas    

 Stratejiler 
 Toplumsal hizmet kapsamnda gerçekleǒtirilen etkinliklerin oluǒturulacak bir

komisyon ile Üniversitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu ǒekilde
düzenlenmesi, izlenmesi ve geliǒtirilmesi saƐlanacaktr. 

 Maliyet Tahmini  45.484.047 

 Tespitler 

 Topluma dönük olarak gerçekleǒtirilen kültür, sanat ve spor etkinlerinde ortak
hedef ve koordinasyon eksikliƐi 

 Topluma dönük olarak gerçekleǒtirilen kültür, sanat ve spor etkinlerinde saƐlanan
katknn ve etkinin tam olarak bilinmemesi 

 Thtiyaçlar 

 Üniversitenin sosyal yaǒam ve ǒehir ile bütünleǒmesi 
 Ortak politika kapsamnda sosyal yaǒama katk saƐlayacak etkinliklerin

belirlenerek tüm faaliyetlerin bu çizgide geliǒtirilmesinin saƐlanmas 
 Topluma yönelik faaliyetlerin daha etkin duyurulmasnn saƐlanmas   
 ÖƐrenci ve personelin söz konusu proje ve etkinliklere aktif katlmnn saƐlanmas
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 Amaç (A5)  ÇaƐdaǒ Kampüs Geliǒiminin SürdürülebilirliƐinin SaƐlanmas   

 Hedef (H5.1)  Yerleǒkelerin alt yap ve fiziki olanaklarn iyileǒtirmek 

 Sorumlu Birim  Yap Tǒleri ve Teknik Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Strateji Geliǒtirme Daire BaǒkanlƐ 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Tdari Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 5.1.1 
Bina/tesislerin kullanmdaki 
kapal alan (bin m2) 

40 363 370 377 385 392 399 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.1.2 
ÖƐrenci baǒna düǒen kapal 
alan (m2) 

10 8,86 8,91 8,97 9,05 9,11 9,17 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.1.3 
Mevcut binalarn/tesislerin 
iyileǒtirilmesi için (bakm 
onarm, standartlara uyum vb.) 
harcanan bütçenin sermaye 
giderlerine oran (%) 

50 9 10 10 10 10 10 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 
 Üniversite geliǒim planlarna göre alt yap projelerinin yatrm programna

alnmamas 
 Bütçenin kstl kalmas 

 Stratejiler 

 Üniversitenin alt yap ve fiziksel geliǒimi orta ve uzun vade geliǒim planlar uyarnca
gerçekleǒtirilecektir. 

 Yeni bina ve tesislerde enerji verimliliƐi, engelli dostu bina ve diƐer yeni
standartlar göz önünde bulundurulacak, eski binalarn da bu standartlara
yaklaǒtrlmas için çalǒmalar önceliklendirilecektir.  

 Maliyet Tahmini  141.505.923 

 Tespitler 
 Ödenek yetersizliƐinden dolay yatrm programlarnda aksamalar olmas 
 Mevcut ve yeni bina/tesislerde uygulanmas gereken standartlarn artmas 

 

 Thtiyaçlar 

 Yerleǒkelerin yeni ve mevcut binalar açsndan geliǒim planlar (yeni programlar,
öƐrenci saylar) doƐrultusunda geliǒtirilmesi 

 Mevcut binalarn/tesislerin bakm onarm ile ilgili prosedür ve sistematiƐin
geliǒtirilmesi  

 Merkez dǒ baz yerleǒkelerdeki tesislerin öƐrenci ihtiyaçlar ile uyumlu hale
getirilmesi 

 Yeni açlan birimlerin (Hukuk, Diǒ HekimliƐi Fak.) bina/altyap ihtiyaçlar 
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 Amaç (A5)  ÇaƐdaǒ Kampüs Geliǒiminin SürdürülebilirliƐinin SaƐlanmas   

 Hedef (H5.2)  Engelsiz kampüs yaǒamn geliǒtirmek ve yaygnlaǒtrmak 

 Sorumlu Birim  Engelsiz Kampüs Birimi 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Yap Tǒleri ve Teknik Daire BaǒkanlƐ 
 EƐitim Fakültesi 
 Uzaktan EƐitim Araǒtrma ve Uygulama Merkezi 
 Sürdürülebilir (Yeǒil) Kampüs Komisyonu 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 5.2.1 
Engelli eriǒimi açsndan 
düzenlemeleri tamamlanan 
fiziki mekanlarn oran (%) 

35 20 30 40 60 80 100 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.2.2 
Özel gereksinime iliǒkin 
(öƐretim uyarlamalar vb.) 
taleplerin karǒlanma oran (%) 

35 40 40 60    60 80 100 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.2.3 
Engelsiz kampüs bilincinin 
geliǒtirilmesi için Üniversite 
çapnda gerçekleǒtirilen 
etkinlik/faaliyet says (kmltf.)  

30 2 4 6 8 10 12 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 
 Gereken düzenlemeleri gerçekleǒtirmek için mali kaynaƐn bulunamamas 
 Engelsiz öƐrencilerin tümüne eriǒilememesi 

 Stratejiler 

 Birim temsilcileri ile aktif çalǒlarak kampüs çapnda farkndalƐn artrlmas
saƐlanacaktr.   

 Engelli personel ve öƐrenci için hem sosyal faaliyetler hem de fiziki mekanlar
açsndan Kampüs daha eriǒilebilir hale getirilecektir. 

 YükseköƐretim Kurulu Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamnda baǒvuru 
yaplacaktr. 

 Maliyet Tahmini  28.301.185 

 Tespitler 

 11.Kalknma Plannda engellilerin iǒgücüne katlm ve istihdamnn artrlmas ile
ilgili bir hedef konusunda Üniversitenin üzerine düǒen görevler olmas 

 Merkez yerleǒkenin konumu itibar ile mekânsal eriǒimi saƐlamada yaǒanan
zorluklarn olmas 

 Bütçe olanaklarnn kstl olmas    

 Thtiyaçlar 
 Engelsiz kampüs hedefine ulaǒlmas için çalǒan ve öƐrencilerin konu ile ilgili

farkndalklarnn artrlmas 
 Engelli öƐrencilere sunulan destek ve hizmetlerin kapsamnn geliǒtirilmesi 
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 Amaç (A5)  ÇaƐdaǒ Kampüs Geliǒiminin SürdürülebilirliƐinin SaƐlanmas   

 Hedef (H5.3)  Çevre ve doƐa dostu (yeǒil/sürdürülebilir) kampüs çalǒmalarn yaygnlaǒtrmak 

 Sorumlu Birim  Yap Tǒleri ve Teknik Daire BaǒkanlƐ 

 Tǒ BirliƐi Yaplacak     
Birim(ler) 

 Sürdürülebilir (Yeǒil) Kampüs Komisyonu 
 Çevre Sorunlar Araǒtrma ve Uygulama Merkezi 
 Tüm Akademik Birimler 
 Tüm Tdari Birimler 

 Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Baǒlangç 

DeƐeri 
(2020) 

2021 2022 2023 2024 2025 
Tzleme 
SklƐ 

Raporlama 
SklƐ 

 PG 5.3.1 
Atk yönetimi kapsamnda geri 
dönüǒüm program uygulanan 
fiziki mekanlarn oran (%) 

30 20 40 60 80 100 100 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.3.2 
Sürdürülebilirlik ve çevre 
bilinci ile ilgili etkinlik says 
(öƐrenci organizasyonlar 
dahil) 

20 5 5 5 5 5 5 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.3.3 
Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci 
ile ilgili dersi bulunan diploma 
programlar says 

20 2 8 16 24 32 40 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 PG 5.3.4 
Su tasarruf program ile 
merkez yerleǒkede tasarruf 
edilen suyun toplam kullanm 
miktarna oran (%) 

30 0 2 4 6 8 10 
6  

ayda  
1 

ylda 1 

 Riskler 
 Uygulanmak istenen programlarn birim yöneticileri, personel ve öƐrenci

tarafndan sahiplenilmemesi 
 Gereken mali kaynaƐn kstl kalmas 

 Stratejiler 

 Üniversite atk yönetimi sistemi geliǒtirilecek, tüm fiziki mekanlarn bir geri
dönüǒüm program olmas saƐlanacaktr.  

 Yeǒil Kampüs (UI GreenMetric) programna katlm saƐlanacaktr.  
 Peyzaj alanlar sulamas için atk su kullanm saƐlanacak, su tasarruf uygulamalar

yaygnlaǒtrlacaktr. 
 Üniversite çevre ve enerji yönetim sistemleri geliǒtirilecektir. 

 Maliyet Tahmini  32.344.211 

 Tespitler 

 Üniversitede sürdürülebilir kampüs ile baǒlatlmǒ çalǒmalarn henüz sonuca
baƐlanmamǒ olmas 

 Global olarak iklim deƐiǒikleri, küresel snma, çölleǒme, su ktlƐ ve çevre kirliliƐi
ile ilgili sorunlarn varlƐ 

 Geliǒtirilecek projeler için mali kaynaklarn kstl olmas  
 Çevre bilincinin arzu edilen düzeyde olmamas 

 Thtiyaçlar 

 Çevre ile ilgili farkndalƐn artrlmas, yerleǒkelerde ilgili uygulamalarn
sistematikleǒtirilmesi ve gerekli kaynaklarn ayrlmas 

 Yerleǒkelerin doƐal ve ekolojik zenginliƐinin sürdürülmesi 
 Atk yönetimi ile ilgili çalǒmalarn ilgili kuruluǒlarla iǒbirliƐi saƐlanarak kurumun 

bütününde uygulanr hale gelmesi 
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6.3. PERFORMANS GÖSTERGELERT 
 

 

Üniversitemiz 2021π2025 Stratejik Plannda yer alan performans göstergeleri, amaç ve hedeflerle 
iliǒkilendirilerek sunulmuǒtur. 
 
Tablo 28. Performans Göstergeleri 

Amaç Hedef Performans Göstergeleri 
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1.1 Proje üretme kültürünü 
geliǒtirmek ve 
yaygnlaǒtrmak 

1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden faydalanan araǒtrmac says (kmltf.) 
1.1.2 Proje destek birimi tarafndan ön deƐerlendirme (panelistlik) yaplan 
proje says (kmltf.) 
1.1.3 BAP projelerindeki lisansüstü bursiyer says 
1.1.4 Proje Geliǒtirme ve Yönetimi dersine kaytl öƐrenci says 

1.2 Bilimsel yaynlarn say, 
etki ve eriǒilebilirliƐini 
artrmak 

1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsamnda taranan dergilerdeki yayn says 
1.2.2 SCI, SSCI, AHCI kapsam dǒndaki uluslararas alan endekslerinde 
taranan yayn says 
1.2.3 Son 5 ylda SCI, SSCI ve AHCI kapsamndaki dergilerde yaymlanan 
yaynlarn söz konusu yldaki aldƐ atf says 
1.2.4 Ulakbim TR dizin yayn says 
1.2.5 Uluslararas iǒbirlikli yayn says (SCI, SSCI, AHCI) 

1.3 Dǒ fon kaynakl proje 
saylarn artrmak 

1.3.1 Devam eden TÜBTTAK proje says 
1.3.2 Devam eden AB proje says 
1.3.3 Devam eden diƐer dǒ kaynakl proje says 
1.3.4 Dǒ fon kaynakl proje gelirleri (bin TL) 
1.3.5 TÜBTTAK (ARDEB) projeleri baǒvuru kabul oran (%) 

1.4 ArπGe’nin inovasyona 
dönük çktlarn geliǒtirmek 

1.4.1 Patent, Faydal Model/Endüstriyel Tasarm Baǒvuru Says (kmltf.) 
1.4.2 Tescillenmiǒ Patent, Faydal Model/Endüstriyel Tasarm Says (kmltf.) 
1.4.3 ÖƐretim üyelerinin teknoparklardaki ǒirket says 
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2.1 EƐitim programlarnn 
kalite ve ihtiyaçlara yant 
verme boyutunu iyileǒtirmek 

2.1.1 YKS Taban Puan Sralamas Ttibar ile %10’luk dilimden öƐrenci alan 
lisans program says 
2.1.2 Akredite Program Says (Lisans/Lisansüstü) 
2.1.3 Öz deƐerlendirme raporu tamamlanan program says (kmltf.) 
2.1.4 ÖƐrencilerin kaytl olduklar bölüm/programa iliǒkin genel 
memnuniyet düzeyi (%) 
2.1.5 Müfredat güncellemelerinde dǒ paydaǒ geri bildirimi kullanan lisans 
programlarnn oran % 

2.2 Dijital öƐrenme 
ortamlarn geliǒtirmek 

2.2.1 Zenginleǒtirilmiǒ (teknoloji destekli) derslerin oran (%) 

2.2.2 Açk Ders Says 

2.2.3 Ders Yönetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullanldƐ derslerin oran 
(%) 

2.2.4 Harmanlanmǒ derslerin oran (%) 

2.2.5 Tamamen çevrimiçi verilen derslerin oran (%) 
2.3 Akademik personelin 
yetkinliklerini sürekli eƐitim 
kapsamnda geliǒtirmek 

2.3.1 MSKÜ Akademik Geliǒim ve Oryantasyon Programndan (AGEP) 
Faydalanan Akademik Personel Says 

2.3.2 Akademik yetkinlikleri geliǒtirmeye yönelik (AGEP dǒ eƐitim/araǒtrma 
ile doƐrudan ilgili) verilen eƐitimlere katlan akademik personelin oran (%) 
2.3.3 Çevrimiçi eƐitmen sertifikasna sahip akademik personel says 

2.4 EƐitimde uluslararas 
perspektifi geliǒtirmek 

2.4.1 Yabanc dilde ders verebilecek öƐretim eleman says (YDYO hariç) 
2.4.2 Yabanc dilde eƐitim veren program says (%30 dil dahil) 
2.4.3 Uluslararas öƐrenci says 
2.4.4 Uluslararas deƐiǒim programlar protokol says 
2.4.5 Uluslararas deƐiǒim programlar gelen/giden öƐrenci 

2.5 Kariyer planlama desteƐi 
ve akademik danǒmanlk 
sürecini geliǒtirip 
yaygnlaǒtrarak  öƐrencilerin 
akademik ve bireysel 
geliǒimlerini güvence altna 
almak 

2.5.1 Bünyelerinde en az bir kariyer etkinliƐi düzenlenen birim says 
2.5.2 Sektörel buluǒma, istihdam fuar vb. üniversite genelinde düzenlenen 
etkinlik says (kmltf.) 
2.5.3 Kariyer desteƐi hizmetlerinden faydalanan öƐrenci says (kmltf) 
2.5.4 Akademik destek ve danǒmanlk memnuniyet puan (Uniar: TÜMA 
sralamas) 



MuƐla Stk Koçman Üniversitesi 2021π2025 Stratejik Plan 91 
 

Amaç Hedef Performans Göstergeleri 
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3.1 Kurumsal aidiyeti 
geliǒtirmek 

3.1.1 Personelin aidiyet düzeyi (%) idari / akademik  
(TP/APMπ3, TP/TPMπ7 aidiyet) 
3.1.2 Mezunlar için düzenlenen etkinlik says (kmltf.) 
3.1.3 ÖƐrenci memnuniyetini geliǒtirmeye yönelik düzenlenen yüz yüze 
toplant (odak grup vb.) says 
3.1.4 ÖƐrenci haklar biriminin hizmet verdiƐi öƐrenci says (kmltf.) 

3.2 Kurumsal tannrlƐ 
artrmak ve kurumsal kimliƐi 
geliǒtirmek 

3.2.1 Kurumsal Kimlik Klavuzunun oluǒturulup elektronik ortamda 
yaymlanmas 
3.2.2 Gerçekleǒtirilen/katlm saƐlanan tantm etkinliƐi says (ÖƐrenci 
tantm fuarlar, dǒ paydaǒ Üniversite tantm etkinlikleri dahil) (kmltf.) 
3.2.3 Bölüm/program baznda hazrlanp elektronik ortamda yaymlanan 
güncel tantm filmi says (kmltf.) 
3.2.4 Üniversitenin kamuoyunda tannma düzeyinin yeterliliƐi (%) 
(DP/DPMπ6/3) 

3.3 Kurumsal olarak akredite 
olmak  

3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun SaƐlanmas (YükseköƐretim Kalite Kurulu 
Program) (%) 

3.4 Kalite yönetim sisteminin 
tüm üniversite birimlerinde 
iǒlevsel hale gelmesini 
saƐlamak 

3.4.1 Üniversite Kalite Komisyonu tarafndan Birim Kalite Komisyon 
üyelerine yönelik düzenlenen bilgilendirme toplantlarnn says (kmltf.)  
3.4.2 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar 
tarafndan Üniversite personeline yönelik gerçekleǒtirilen çalǒtay/eƐitim 
türü etkinlik says (komisyon toplantlar hariç) (kmltf.) 
 3.4.3 Birim Kalite Komisyonlarnn çalǒmalar sonucu stratejik plan 
performans göstergeleri ile iliǒkilendirilebilen ve/veya Tç/dǒ 
deƐerlendirme raporlarnda tespit edilen iyileǒtirmeye açk alanlar 
üzerinden iyileǒtirme saƐlanan çalǒma says (kmltf.) 

3.5 Üniversitenin performans 
raporlarna kaynak olacak ve 
yönetimin bilgi ihtiyacn 
karǒlayacak yönetim bilgi 
sistemini kurum içinde 
geliǒtirmek 

3.5.1 Üniversitenin temel raporlar kapsamnda belirlenen verinin 
yönetim bilgi sistemi üzerinden saƐlanma oran (%) 
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4.1 Toplumun Sosyal ve 
Ekonomik Geliǒimine Katkda 
Bulunan Araǒtrma 
Projelerinin Saysn Artrmak 

4.1.1 Çktlarnda toplumsal faydann izlenebildiƐi (toplumun bir 
kesimine ya da kamu kuruluǒlarnn iǒ sonuçlarnn iyileǒtirilmesine 
dönük devam eden araǒtrma projesi says 

4.1.2 Kamu veya özel sektör iǒbirliƐi ile gerçekleǒtirilen araǒtrma proje 
saylar (devam eden) 

4.2 Üniversite Tarafndan 
Sunulan Hizmetlerin (SaƐlk, 
Danǒmanlk Ve Laboratuvar) 
Ve Ürünlerin Kapsamn Ve 
Kalitesini Geliǒtirmek 

4.2.1 Uygulamaya dönük hizmet ve ürünleri saƐlayan aktif birim says 
4.2.2 Uygulamaya dönük olarak topluma sunulan farkl hizmet türü 
says 
4.2.3 Sektörel olarak sunulan uygulamaya dönük hizmet says 
4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere iliǒkin memnuniyet düzeyi (%) 

4.3 Toplumla paylaǒlan 
bilginin kapsamn ve etkisini 
geliǒtirmek 

4.3.1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Araǒtrma Merkezlerinin düzenlediƐi 
eƐitim/sertifika programlarndan faydalananlarn says (kmltf.) 
4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Araǒtrma Merkezlerinin düzenlediƐi 
eƐitim/sertifika programlarnn hizmetlerine iliǒkin memnuniyet düzeyi 
(%) 
4.3.3 Kamuya açk bilgilendirme toplants, panel, eƐitim veya sertifika 
program düzenleyen farkl birim says 
4.3.4 Bilgi paylaǒm kapsamnda gerçekleǒtirilen sektörel 
buluǒma/toplant says 

4.4 Üniversitenin kültür, sanat 
ve spor ile ilgili etkinliklerinde 
topluma dönük yüzünün  
geliǒtirilerek sosyal yaǒama 
saƐladƐ katky artrmak 

 4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi says 
4.4.2 Dezavantajl gruplara yönelik sosyal entegrasyona iliǒkin faaliyet 
says (kmltf.) 
4.4.3 Topluma açk ǒekilde gerçekleǒtirilen bilim, sanat, spor ve kültür 
etkinliklerinin oran (%) 
4.4.4 DoƐrudan topluma hizmet kapsamnda gerçekleǒtirilen bilim, 
sanat, spor ve kültürel faaliyet ve etkinliklerin says (kmltf.) 
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Amaç Hedef Performans Göstergeleri 
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   5.1 Yerleǒkelerin alt yap ve 

fiziki olanaklarn iyileǒtirmek 
5.1.1 Bina/tesislerin kullanmdaki kapal alan (bin m2) 
5.1.2 ÖƐrenci baǒna düǒen kapal alan (m2) 
5.1.3 Mevcut binalarn/tesislerin iyileǒtirilmesi için (bakm onarm, 
standartlara uyum vb.) harcanan bütçenin sermaye giderlerine oran (%) 

5.2 Engelsiz kampüs yaǒamn 
geliǒtirmek ve yaygnlaǒtrmak 

5.2.1 Engelli eriǒimi açsndan düzenlemeleri tamamlanan fiziki 
mekanlarn oran (%) 
5.2.2 Özel gereksinime iliǒkin (öƐretim uyarlamalar vb.) taleplerin 
karǒlanma oran (%) 
5.2.3 Engelsiz kampüs bilincinin geliǒtirilmesi için Üniversite çapnda 
gerçekleǒtirilen etkinlik/faaliyet says (kmltf.)  

5.3 Çevre ve doƐa dostu 
(yeǒil/sürdürülebilir) kampüs 
çalǒmalarn yaygnlaǒtrmak 

5.3.1 Atk yönetimi kapsamnda geri dönüǒüm program uygulanan fiziki 
mekanlarn oran (%) 

5.3.2 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili etkinlik says (öƐrenci 
organizasyonlar dahil) 
5.3.3 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma 
programlar says 
5.3.4 Su tasarruf program ile merkez yerleǒkede tasarruf edilen suyun 
toplam kullanm miktarna oran (%) 
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6.4. STRATEJTLER 
Üniversitemiz 2021π2025 Stratejik Plannda yer alan stratejiler, amaç ve hedeflerle iliǒkilendirilerek 
sunulmuǒtur. 
 
Tablo 29. Stratejiler 

AMAÇ HEDEF STRATEJTLER 
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1.1. Proje üretme 
kültürünü geliǒtirmek ve 
yaygnlaǒtrmak 

• Doktora programlarnn ve disiplinleraras çalǒmalarn çeǒitlendirilmesi 
saƐlanacaktr.  

• Tematik ArπGe Projelerinin yürütülmesine öncelik verilecektir. 
• Dǒardan öƐretim üyesi atamalarnda yurtdǒ doktoral veya URAP 

sralamalarnda MSKÜ’den yüksek srada yer alan üniversitelerden gelen 
araǒtrmaclara öncelik verilmesi saƐlanacaktr. 

1.2. Bilimsel yaynlarn say, 
etki ve eriǒilebilirliƐini 
artrmak 

• ÖƐretim elemanlar araǒtrma ortam ve imkanlar geliǒtirilecektir. 
• Etki deƐeri yüksek ve uluslararas iǒ birlikli çalǒmalar için teǒvik desteƐi 

saƐlanacaktr. 
• Birleǒmiǒ Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk 

sunacak yaynlar teǒvik edilecektir. 
• “Açk Bilim” politikas geliǒtirilerek Üniversite yaynlarna açk eriǒim 

saƐlanacaktr. 

1.3. Dǒ fon kaynakl proje 
saylarn artrmak 

• Bilimsel Araǒtrma Projeleri KoordinatörlüƐü dǒ fon kaynakl projelere 
hazrlk amaçl projeleri destekleyen bir kuluçka merkezi olarak faaliyet 
gösterecektir. 

• Proje destek birimi altyaps güçlendirilerek tüm dǒ kaynakl proje 
tekliflerinin proje destek biriminin ön incelemesinden geçmesi saƐlanacaktr. 

• Birleǒmiǒ Milletler Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar kapsamnda katk 
sunacak projeler teǒvik edilecektir. 

• Tüm dǒ kaynakl projeleri izleme sistemi kurulacaktr. 

1.4. ArπGe’nin inovasyona 
dönük çktlarn geliǒtirmek 

• “Araǒtrma Üniversitesi Kriterleri” benimsenerek üniversitenin araǒtrma 
profili bu çizgide geliǒtirilecektir.  

• Kuluçka ve Ön Kuluçka merkezi yaplandrlarak faaliyetleri tüm MuƐla 
çapnda yaygnlaǒtrlacaktr. 

• Teknoloji Transfer Ofisi (Inova MuƐla A. .) modüllerinin çalǒma usul ve 
esaslar mevzuata baƐlanp, kapasite ve etkinliƐi geliǒtirilecektir. 
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 2.1. EƐitim programlarnn 
kalite ve ihtiyaçlara yant 
verme boyutunu 
iyileǒtirmek 

• Lisansüstü programlarn akreditasyonu için öncelik verilerek çalǒmalarn 
baǒlatlmas ve tamamlanmas saƐlanacaktr.  

• Üniversitenin program açma kriterleri güncellenerek geliǒtirilecektir. 
• Ders müfredatlarnn güncellenmesi prosedürleri geliǒtirilip, müfredatn 

ihtiyaçlara yant verme gücünün deƐerlendirilmesini saƐlayan sistem 
kurulacaktr. 

2.2. Dijital öƐrenme 
ortamlarn geliǒtirmek 

 Dijital Dönüǒüm Projesi” kapsamnda tüm akademik personelin dijital 
yetkinliklerinin geliǒtirilmesi saƐlanacaktr. 

• UZEM bünyesindeki teknoloji destek ofisinin öƐretim teknolojilerinin 
yaygnlaǒtrlmas amacna yönelik kapasite ve etkinliƐi geliǒtirilecektir.   

• Dijitalleǒme politikas yllk olarak gözden geçirmeye tabi tutulup teknolojik 
deƐiǒimlere adaptasyon saƐlanacaktr. 

2.3. Akademik personelin 
yetkinliklerini sürekli eƐitim 
kapsamnda geliǒtirmek 

• Son 3 ylda Üniversiteye atanmǒ tüm öƐretim elemanlarna zorunlu tutulmak 
üzere tüm öƐretim elemanlarnn katlmnn teǒvik edileceƐi Kurumsal 
Akademik Geliǒim Program (AGEP) geliǒtirilip uygulamaya koyulacaktr. 

2.4. EƐitimde uluslararas 
perspektifi geliǒtirmek 

• Uluslararas ortak derece programlarnn geliǒtirilmesine öncelik verilecektir.  
• Doktora sonras araǒtrmalar ve deƐiǒim programlar kapsamnda öƐretim 

üyesi sirkülasyonunun güçlendirilmesi saƐlanacaktr. 
• Uluslararas sralamalarda Üniversitenin pozisyonunun güçlendirilmesi 

saƐlanacaktr. 
2.5. Kariyer planlama 
desteƐi ve akademik 
danǒmanlk sürecini 
geliǒtirip yaygnlaǒtrarak 
öƐrencilerin akademik ve 
bireysel geliǒimlerini 
güvence altna almak 

• Tlgili koordinatörlüƐün kariyer desteƐi hizmeti birim bünyesinde uzmanlaǒma 
(iç/dǒ kaynaklar) saƐlanarak geliǒtirilecektir.  

• Akademik Danǒmanlk ile ilgili prosedürler (lisans/lisansüstü) geliǒtirilip 
sürekli izlenip iyileǒtirmeye tabi tutulacak, gerekli eƐitimle MSKÜ Akademik 
Geliǒim Programna entegre edilecektir. 
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AMAÇ HEDEF STRATEJTLER 
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3.1. Kurumsal aidiyeti 
geliǒtirmek 

• ÖƐrenciler için düzenlenen oryantasyon program kurumsallaǒtrlarak 
kapsam ve etkinliƐi geliǒtirilecek, öƐrenci haklar birimi üzerinden 
öƐrencilerin karǒlaǒabileceƐi problemler yönetime aktarlp hzl bir ǒekilde 
giderilmesi saƐlanacaktr. 

• Tdari personelin kiǒisel ve mesleki geliǒimleri için eƐitim programlar 
düzenlenecek ve sosyal etkinlikler artrlacaktr.  

• Periyodik toplantlar ile karar almak süreçlerine personelin katlm 
saƐlanacaktr. 

3.2. Kurumsal tannrlƐ 
artrmak ve kurumsal 
kimliƐi geliǒtirmek 

• Sosyal medya hesaplar üzerinden etkileǒim güçlendirilerek tantma aƐrlk 
verilecektir. 

• Paydaǒ geri bildirim sistemi kurumun etkileǒimde bulunduƐu tüm paydaǒlar 
kapsayacak ǒekilde geliǒtirilip iǒletilecektir. 

• Dǒ paydaǒlarla yüz yüze toplantlar gerçekleǒtirilerek etkin tantm 
yaplacaktr 

3.3. Kurumsal olarak 
akredite olmak 

• Tç/dǒ deƐerlendirme raporlarnda tespit edilen iyileǒtirmeye açk alanlar 
üzerinde Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Koordinasyon 
Ofisi ortak çalǒmas saƐlanacak ve akreditasyon süreci için ayr bir eylem 
plan geliǒtirilecektir.   

3.4. Kalite yönetim 
sisteminin tüm üniversite 
birimlerinde iǒlevsel hale 
gelmesini saƐlamak 

• Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarnn hedef birliƐi ve 
çalǒma uyumu saƐlanacaktr., 

• Birimlerdeki kalite geliǒtirme ile ilgili sorumluluƐun birimin en üst düzey 
yöneticisinde olmas güvence altna alnacaktr. 

• Çalǒmalarn kurum hedefleri ile ilgili sürekli iyileǒtirme boyutuna öncelik 
verilecektir. 

3.5. Üniversitenin 
performans raporlarna 
kaynak olacak ve yönetimin 
bilgi ihtiyacn karǒlayacak 
yönetim bilgi sistemini 
kurum içinde geliǒtirmek 

• Kurumsal performansa ait göstergeler tek merkez olarak Yönetim Bilgi 
Sistemi üzerinden izlenecektir. 

• Yönetim Bilgi Sistemine veri saƐlayan tüm personele eƐitim verilip ilgili 
prosedürler geliǒtirilerek verilerin doƐru ve istenilen ǒekilde girilmesi 
güvence altna alnacaktr. 
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4.1. Toplumun Sosyal ve 
Ekonomik Geliǒimine 
Katkda Bulunan Araǒtrma 
Projelerinin Saysn 
Artrmak 

• Üniversitenin toplumsal katk politikas geliǒtirilecektir. 
• Araǒtrma projeleri deƐerlendirme süreçlerinde toplumsal fayday önceleyen 

projeler teǒvik edilecektir. 

4.2.Üniversite Tarafndan 
Sunulan Hizmetlerin 
(SaƐlk, Danǒmanlk Ve 
Laboratuvar) Ve Ürünlerin 
Kapsamn Ve Kalitesini 
Geliǒtirmek 

• SaƐlk, Tarm ve Hayvanclk gibi öncelikli alanlarda uygulamaya dönük 
hizmetlerin geliǒtirilebilmesi için gerekli alt yapnn tamamlanmasna öncelik 
verilecektir. 

• Hizmet sunan ve ürün saƐlayan tüm birimlerin hizmetlerinin niteliƐi 
izlenecek, sunulan hizmetlerin iyileǒtirmesi saƐlanacaktr. 

• Üniversitenin, sunulan ürün ve hizmetlerinin etkin tantm yaplacaktr. 

4.3.Toplumla paylaǒlan 
bilginin kapsamn ve 
etkisini geliǒtirmek 

• Bilginin transferi konusunda Üniversite içi uzmanlk ve ilgili prosedürler 
geliǒtirilecektir. 

• Bilginin paylaǒm için klasik snf içi eƐitimin dǒnda toplumun gereksinimleri 
ile paralel olarak alternatif yöntemler (çevrimiçi, iǒbaǒ eƐitimi vb.) 
sunulacaktr. 

4.4.Üniversitenin kültür, 
sanat ve spor ile ilgili 
etkinliklerinde topluma 
dönük yüzünün 
geliǒtirilerek sosyal yaǒama 
saƐladƐ katky artrmak 

• Toplumsal hizmet kapsamnda gerçekleǒtirilen etkinliklerin oluǒturulacak bir 
komisyon ile Üniversitenin topluma hizmet politikas ile uyumlu ǒekilde 
düzenlenmesi, izlenmesi ve geliǒtirilmesi saƐlanacaktr. 
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5.1. Yerleǒkelerin Alt Yap 
Ve Fiziki Olanaklarn 
Tyileǒtirmek 

• Üniversitenin alt yap ve fiziksel geliǒimi orta ve uzun vade geliǒim 
planlar uyarnca gerçekleǒtirilecektir. 

• Yeni bina ve tesislerde enerji verimliliƐi, engelli dostu bina ve diƐer yeni 
standartlar göz önünde bulundurulacak, eski binalarn da bu 
standartlara yaklaǒtrlmas için çalǒmalar önceliklendirilecektir. 

5.2.Engelsiz kampüs 
yaǒamn geliǒtirmek ve 
yaygnlaǒtrmak 

• Birim temsilcileri ile aktif çalǒlarak kampüs çapnda farkndalƐn 
artrlmas saƐlanacaktr.   

• Engelli personel ve öƐrenci için hem sosyal faaliyetler hem de fiziki 
mekânlar açsndan Kampüs daha eriǒilebilir hale getirilecektir. 

• YükseköƐretim Kurulu Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamnda baǒvuru 
yaplacaktr. 

5.3.Çevre ve doƐa dostu 
(yeǒil/sürdürülebilir) 
kampüs çalǒmalarn 
yaygnlaǒtrmak 

• Üniversite atk yönetimi sistemi geliǒtirilecek, tüm fiziki mekânlarn bir 
geri dönüǒüm program olmas saƐlanacaktr.  

• Yeǒil Kampüs (UI GreenMetric) programna katlm saƐlanacaktr.  
• Peyzaj alanlar sulamas için atk su kullanm saƐlanacak, su tasarruf 

uygulamalar yaygnlaǒtrlacaktr. 
• Üniversite çevre ve enerji yönetim sistemleri geliǒtirilecektir. 
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