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Stratejik Plan Ekseninde Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi

2021-2025 Stratejik Planina iliskin 2025 Yili izlemesi 76 performans gostergesi izerinden gerceklestirilmis
olup detaylar Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosunda sunulmaktadir. Bu kisimda performans
gostergeleri lizerinden kurumun 2025 yili performansina iliskin degerlendirme ile gelecek yillara iliskin
ongorulere yer verilecektir.

Universitenin “Arastirma ve inovasyona Déniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi” amaci ile iliskili
hedefleri kapsaminda yillar Gzerinden genel olarak bakildiginda; SCI, SSCI ve AHCI yayin sayilarinda
kurumun atama ve yiikseltilme kriterlerinde yaptig1 diizenlemeler sonucu bir 6nceki yila goére %53 oraninda
bir artis saglanmistir. Yayin sayisindaki artisa paralel olarak uluslararasi is birlikli yayin sayilarinda da diger
yillara nazaran onemli bir artis s6z konusudur. Bu durumun kurumun bilimsel performans agisindan
ilerlemesinde olumlu sonugclar olusturacagi degerlendirilmektedir. Dis fon kaynakli proje sayilarinin hedefin
altinda seyretmekle birlikte proje fon gelirlerinin hedefin oldukca Uzerinde oldugu, inovasyona donik
ciktilara iliskin sonuglara bakildiginda ise 2025 yilinda tescilli patent sayisinda 6énemli bir artis oldugu
gorilmektedir.

Kurumun AR-GE hedefleri dogrultusunda gelisim kaydettigi, bununla birlikte, 2023, 2024 ve 2025 yillari igin
1.1 no.lu “proje iiretme kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlagstirmak” hedefi kapsamindaki “proje destek
birimi faaliyetlerinden faydalanan arastirmaci sayisi- PG1.1.1”, “proje destek birimi tarafindan 6n
degerlendirme (panelistlik) yapilan proje sayisi- PG 1.1.2” performans gostergelerine bakildiginda proje
destek birimi faaliyetlerinin bulunmadigi gorilmektedir. Proje destek biriminin islev acgisindan gozden
gecirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. “BAP projelerindeki lisansiistii bursiyer sayisi- PG 1.1.3”
performans gostergesi kapsaminda Kurumun BAP bursiyer 6grenci sayisinin azaldigi gdézlemlenmektedir.
Bununla birlikte dis fon kaynakh projelerdeki bursiyer sayilarinda kayda deger artislar gézlemlenmektedir.
Universitenin, proje iiretme kiiltiiriinii gelistirme ve yayginlastirma hedefinin (H.1.1) basarimi igin yapi ve
kaynaklari gézden gecirerek harekete gegirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kurumun 1.2 no.lu “bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak” hedefi kapsaminda “SCl, SSCI
ve AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi — PG 1.2.1” performans gostergesi ile iliskili olarak
2025 yilinda 757 adet Web of Science (SCI, SSCI ve AHCI) yayini oldugu belirlenmistir (yil hedefi 513). Ayrica
Son 5 yil {izerinden hesaplanan atif sayilarindaki hedefin lizerindeki artis, kurumun etki degeri yiiksek
¢alismalara yoneldigini isaret etmektedir.

Kurumun dis fon kaynakh projeler agisindan (H.1.3) devam eden TUBITAK proje sayisi hedefin altinda
gerceklesmekle birlikte (H:89 /G:53), ARDEB projelerinin yillar tzerinden duzenli bir artis icinde oldugu
gdzlemlenmektedir. Kurumun TUBITAK 1001 proje basvuru kabul orani ise baslangic yilindaki 0.08 degeri
ile kiyasla 2025 yilinda 0,30 seviyesine ylikselmistir. Dis Fon Kaynakli Proje Gelirleri (PG 1.3.4) 2025 Yilinda
2020 yilindaki baglangic degerine oranla 10,5 kat artmis ve 2025 Yili igin belirlenen hedefin lizerine gikarak
79 Milyon 68 Bin TL olarak gerceklesmistir. Dis fon kaynakli projeler acisindan belirlenen hedeflerin
Uzerinde gerceklesmeler bulunmakla birlikte Kurum bu noktadan sonra arastirma projelerinin etkilerini
daha yakindan izlemeli, 6grencileri projelere dahil etmeye devam etmeli, oniimiizdeki yillarda mevcut
durumun siirdiirilmesi ve farkh tirden dis fon kaynakli projelerin de alinabilmesi icin destegini
artirmalidir.

Ar-Ge’nin inovasyona doniik ciktilarinin gelistiriimesi hedefi kapsaminda (H.1.4) surdirilebilirlik
acisindan, Universitenin bu noktadan sonraki ilerlemesinde arastirma faaliyetlerinin yonetimi ile iliskili BAP,
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Teknoloji Transfer Ofisi gibi merkezi yapilarinin koordinasyonunu giiglendirmesi ve MUGLA TEKNOPARK is
birligini  artirarak  cabalarini  Ar-Ge’nin  ticarilesmesi  yoniinde  yogunlastirmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.

Ar-Ge konusunda sinirh kurum kaynaklarinin (mali, fiziki ve insan kaynagi) gelistirilmesi, s6z konusu
kaynaklarin etkili sonuglar tretmesi icin Universitenin arastirmada yetkinlik alanlari ile ilgili tercihini
netlestirmesi, bu kapsamda izleme ve gozden gegirme ile ilgili prosediirlerini olusturarak isletmesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Yine bu cercevede, Tematik Alan Laboratuvarlarinin giktilarinin daha
yakindan ve sistematik olarak izlenmesinin faydal olacagi 6ngorilmektedir.

Universitenin “Egitim ve Ogretim Siireglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin Artinlmasi” amaci
kapsaminda PG. 2.1.1 gostergesi ile izledigi gelen 6grenci kalitesi acisindan ilk 50000’den 6grenci alan
program sayisinda disis izlendigi ve gelen 6grenci niteliginin artirilmasi ile ilgili dnlemler alinmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Kurumun egitim programlarinin kalitesinin gelistirilmesi icin 6zdegerlendirme ve akreditasyon calismalarini
hedefler cergevesinde sirdirdigl, akreditasyon siregleri disinda kalmig tiim lisans ve 6n lisans
diizeyindeki programlarin (48 lisans programi, 90 6n lisans) 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi
surecinin tamamlandigi (PG 2.1.3: 2025 yili hedef: 50), stratejik plan donem sonu hedefi olan 30 adet
akredite programa ulasildigi izlenmektedir.

Egitim programlarinin ¢agin gerekleri ve ihtiyaclari cercevesinde giincellenmesi amaci ile Universite,
programlarin agilmasi ve giincellenmesi ile ilgili Yonergesini 2021 Yilinda yenilemis ve kurum ¢apinda ve
akademik birimlerde danisma kurullari olusturmustur. PG 2.1.5 no.lu performans gostergesi cergevesinde
2025 yili itibari ile lisans programlarinin %89’unun son 5 yilda dis paydaslarin geri bildirimini alarak en az
bir defa gézden gegirdigi gézlemlenmektedir. Universitenin gelmis oldugu noktada programlarin niteliginin
artirilmasi, kalite politikasi ve Ust Kuruluslarin politikalari kapsaminda programlarini istihdam edilebilirlik
ilkesi cercevesinde gelistirmesi gerektigi 6n gorilmektedir. Yeni program a¢ma ve yatay genisleme
kararlarinin, kurumun stratejik planina uygun olarak ve Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen &lgutler
dogrultusunda daha titiz bir degerlendirme sireci icerisinde ele alinmasi gerekmektedir.

“Akademik Personelin Yetkinliklerinin Gelistirilmesi” Hedefi (H.2.3) kapsaminda yetkinliklerin sistematik
olarak gelistirilmesi ve izlenmesi amaci ile olusturulan MSKU Akademik Gelisim ve Oryantasyon Programi
bu yil da stirdirilerek programa plan donemi basindan bu yana katilan personel sayisi 674’e ulasmistir.

“Egitimde Uluslararasi Perspektifi Gelistirmek” hedefi (H.2.4) kapsaminda uluslararasi 6grenci sayilarinda
diisiisle birlikte hedefin gerisinde kalindigi izlenmekte kurumun kendi kontroliinde olan unsurlari
degerlendirerek gerekli calismalari siirdiirmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Yapilan izleme sonucunda, Akademik destek sireclerinin giiclendirilmesi, Kariyer Planlama ve Mezunlarla
iliskiler Koordinatérltigi yapilanmasinda uzmanlasmaya gidilmesi ve kariyer planlama gergevesinde birimler
diizeyinde stirdirilen etkinliklerin yayginlastiriimasinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

Universitenin, “Kurumsal Kalite, Kurumsal Yénetim ve Yapinin Gelistirilmesi” amaci kapsaminda 2025
yilinda verilen karar ile 2 yil streli olarak Kurumsal Akreditasyonu sagladigi gorilmekte olup nihai KAP
raporu cercevesinde Universitenin tiim birimleri ile gerekli kaynak ve &nceliklendirmeleri saglayarak
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iyilestirmeye acik alanlar Gzerinde calismalarini odaklamasi 6énem arz etmektedir. Kurumsal yapinin
gelisiminin strdurtlebilir kilnmasi amaci ile mevcut bilgi sistemlerinin yapi, kaynak ve disa bagimlilik
acisindan goézden gegirilmesinin faydal olacag 6n gorilmektedir. Ayni amacg ile iliskili olarak idari ve
akademik personel aidiyetinin diisiik oldugu izlenmekte (PG.3.1.1) bu kapsamda ¢alismalarin
Universitenin insan kaynaklari ile ilgili usul ve esaslarin gelistirilmesine paralel olarak yiiriitiilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Universitede mezunlar icin diizenlenen etkinlik sayisinin (PG.3.1.2) hedeflenen diizeyin altinda kaldig
gorilmektedir. Kurumsal aidiyet diizeyinin artirilmasi ve iliski agi ile daha giiglii bir Universite igin ilgili
paydaslarin bir araya geldigi calistaylar sonucu kuruma 6zgii bir Mezunlarla iliskiler Modelinin
kurgulanmasinin faydal olacagi 6n goriilmektedir. Mezunlarla ilgili etkinlikler, Kariyer Planlama ve
Mezunlarla iliskiler Koordinatérligii tarafindan planlanmali, koordine edilmeli, izlenmeli ve hedeflerin
basarimi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.

Universitenin “Kurumsal Taminirhgin Artirilmasi ve Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi” hedefi (H.3.2)
kapsaminda tanitima doéniik (6grenci, kamu vb.) daha fazla faaliyet gergeklestirmesi ve tanitima doniik
faaliyetlerin sonuglarini izlenmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Kurum s6z konusu stratejik plan déneminde “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi”ni
amag olarak belirlemistir. Universite, toplumsal hizmet kapsaminda stratejik plan tizerinden gerceklestirdigi
operasyonel tanimlama ile kaynaklarini belirli alanlara yonlendirerek toplumsal katkidaki etkisini
gelistirmeyi hedeflemistir. Toplumsal Katki amaci cergevesinde topluma sunulan hizmetlere iligkin
memnuniyet dizeyleri (PG 4.2.4 ve PG 4.3.2) hizmetleri sunan birimler tarafindan él¢iilmelidir. 2025
yilinda Sosyal sorumluluk projelerinin yayginlasmaya basladigi izlenmektedir. Ayrica, Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerde 2025 yilinda artis egilimi gézlenmektedir.

Toplumsal Katki ¢cercevesinde degerlendirilen Kamu ve 6zel sektor is birligi ile gergeklestirilen arastirma
proje sayilarinin (PG 4.1.2) 2024 Yilinda hedefin olduk¢a altinda seyrettigi izlenmekte, is birligi
projelerinin artirilmasi amaci ile Universite-Sanayi Is birligi Koordinatorliigii (TTO ¢atisi altinda bulunan) ve
BAP tarafindan projelerin takibi igin standart islem gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kurumun, “Cagdas Kampis Gelisiminin Surdiridlmesi” amacina yonelik olarak ¢ogu gosterge agisindan
hedeflenenin (zerinde performans sagladigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte engelli erisimi
acisindan dizenlenmesi tamamlanan fiziki mekanlarin orani (PG 5.2.1) biitge kisitlarindan dolay1 2025
Yilinda da hedefin altinda kalmistir. Engelli erisimi diizenlemelerinin tamamlanabilmesi icin mali kaynak
planlamasi yapiimalidir.

Performans Programi ile ilgili Sonuglarin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2025 Yili Performans Programi cercevesinde belirlenen performans gdstergelerine
iliskin gerceklesme durumlari MSKU 2021-2025 Stratejik Planina iliskin 2025 Yili izleme ve
Degerlendirme Tablosunda gosterilmistir. Performans goéstergelerinde bazi hedeflerin bir miktar
gerisinde kalindigi goézlemlenmekle birlikte hedeflerin  bircogunda amaglanan degere ulasildig
gorilmektedir.
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Oneri ve Tedbirler

2025 Yili Faaliyet Raporu, Mugla Sitki Kogman Universitesinin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Topluma Hizmet alanlarinda gergeklestirdikleri ile hedefleri dogrultusunda gelisimini slrdlrdigini
gostermektedir.

Yiksekogretim kurumlarini etkileyen ulusal ve uluslararasi dinamikler olduk¢a hizh bir sekilde
degismektedir. Yiksekdgretim Kurulu tarafindan 2025 yilinda alinan kararlar ile Yiksekogretim Kalite
Kurulu 8lgiitlerinin gerekleri Universitelerin mevcut yapilari ile siirdiiriilebilirligini sorgular hale getirmistir.
Universitenin bu cercevede kurumsal yapilarini gdzden gegirmesi ve degisim karsisinda adaptasyon
refleksini gliclendirmesi gerekmektedir.

S6z konusu degisimi tetikleyen temel dinamiklerden bazilari; yasanan teknolojik devrim, is diinyasi
acisindan mezunlarda aranan nitelikler, uluslararasilasma ve yasam boyu 6grenme ihtiyaci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, Universitenin kurumsal yapisini gdzden gecirirken asagidaki hususlari géz 6niinde
bulundurmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir:

* Amag ve hedeflere etki edecek kritik is slirecleri tanimlanmali ve gbzden gegirilmeli, karar alma sirecleri
veriye dayali olarak desteklenmelidir.

* Gelecek senaryolarina karsi proaktif stratejiler gelistirilmelidir.
*Kurum politikalarinin gézden gegirilmesi ile ilgili sorumluluklar netlestirilmelidir.

*Universite, kurumsal aidiyetin gelistirilmesi konusunda gerekli tedbirleri belirlemeli, eylem planlarini
gelistirmeli ve bu konudaki sonugclarini periyodik olarak izlemelidir.

*Programlarin gbzden gegirilmesinde ya da yeni programlarin olusturulmasinda esnek ve disiplinlerarasi
yapi saglanmalidir.

*Universitenin programlarinin, 6grencilerin istihdam edilebilirliginin gelistirilebilmesi amaciyla, 21. Yizyll
yetkinlikleri temelinde her seviyede gozden gecirilmesi ve glincellenmesi, ayrica bu kapsamda yeni
mevzuat dogrultusunda vyuritilen calsmalarin etkinliginin izlenmesi alinmasi gereken tedbirler
arasindadir.

*Uzun soluklu diplomalarin yani sira, sektorel gecerliligi olan "Mikro Sertifikasyon" (Micro-credentials)
programlari sisteme entegre edilmelidir.

*Universitedeki grenme ortamlari ile 6gretime iliskin yéntem ve teknikler siirekli gelisime tabi olmalidir.
Kurumsal aidiyet diizeyinin artirilmasi ve iliski agi ile daha giiclii bir Universite icin ilgili paydaslarin bir
araya geldigi calistaylar sonucu kuruma 6zgii bir Mezunlarla iliskiler Modelinin kurgulanmasinin faydali
olacagi on goriilmektedir. Mezunlarla ilgili etkinlikler, Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler
KoordinatorliGgl tarafindan planlanmali, koordine edilmeli, izlenmeli ve hedeflerin basarimi icin gerekli
onlemler alinmaldir.
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*Kurum arastirma projelerinin etkilerini daha yakindan izlemeli, 6grencileri projelere dahil etmeye devam
etmeli, 6nimizdeki yillarda mevcut durumun sirdirilmesi ve farkh tirden dis fon kaynakli projelerin de
getirilebilmesi icin destegini artirmahdir.

*Universitenin stratejik planinda belirledigi yetkinlik alanlari kapsaminda ciktilarini izleme ve gdzden
gecirme ile ilgili proseddrlerini olusturarak isletmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Universitenin gelmis oldugu noktada programlarin niteliginin artirilmasi, kalite politikasi ve Ust
Kuruluslarin politikalari kapsaminda programlarini istihdam edilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde gelistirmesi
gerektigi 6n gorilmektedir.

*Yeni program agma ve yatay genisleme ile ilgili kararlarin kurumun stratejik plani ile ortiisecek sekilde ve
Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen olgltler gercevesinde daha siki bir sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir.

*idari ve akademik personel aidiyetinin diisiik oldugu izlenmekte bu kapsamda calismalarin insan
kaynaklari ile ilgili usul ve esaslarin gelistiriimesine paralel olarak yiritilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

*Toplumsal Katki amaci ¢cercevesinde topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyleri hizmetleri
sunan birimler tarafindan olctlmelidir.

Universitenin sirdirdiigii  hizmetleri belirli standartlarin altina diisirmeden nitelikli bir sekilde
yiritebilmesi mali kaynaklarin yeterliligine baglidir. Bir Devlet Universitesi olan Mugla Sitki Kogman
Universitesi de mali olanaklar ¢cercevesinde hizmetlerini siirdirmektedir. Kurumun vizyonunda ifade etmis
oldugu basarimlari yakalayabilmesi icin sunmus oldugu hizmetler cercevesinde potansiyelini harekete
gecirerek 0z gelirlerini gelistirmesi gerektigi degerlendirilmektir.
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MSKU 2021-2025 Stratejik Planina iliskin 2025 Yili izleme ve Degerlendirme Tablosu

2020 Yil
(\)/e(:‘s'l I 2025V g i
Amag Hedef Performans Gostergeleri (Ba Ialnl . Performans - defl ! ACIKLAMA
su g 5 Gostergesi
Degeri)
1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden faydalanan arastirmaci sayisi 19 37 369 2023 Yilindan itibaren proje destek birimi faaliyetlerinin
(kmltf.) gerceklesmedigi goriilmektedir.
1.1.2 Proje destek birimi tarafindan én degerlendirme (panelistlik) 19 34 144 2023 Yilindan itibaren proje destek birimi faaliyetlerinin
yapilan proje sayisi (kmltf.) gerceklesmedigi gorilmektedir.
1.1 Proje Gretme kiltarind . . - X .
gelistirmek ve Kurumun dis fon kaynakli projelerde 6grenciyi dahil edebilme
yayginlastirmak yeteneginin artmasi ile BAP bursiyer 6grenci sayisinin azaldigi
_ 1.1.3 BAP projelerindeki lisansiistii bursiyer sayisi 39 24 50 gozlemlenmektedir. Bununla birlikte dis fon kaynakl
E projelerdeki bursiyer sayilarinda kayda deger artislar
= gozlemlenmektedir.
= Proje Gelistirme ve Yonetimi Dersine katilan 6grenci sayilari
$ 1.1.4 Proje Gelistirme ve Yonetimi dersine kayitl 6grenci sayisi 184 216 280 ) 3 s Y
p artirilmalidir.
§ Kurumun atama ve vyukseltiime kriterlerinde yaptigi
@ ) ) duzenlemeler sonucu SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin
oy 1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi 384 757 513 L , . . N
N sayilarinda bir 6ncekli yila gore kayda deger bir artis (%53)
g saglanmistir.
% ;f;jr(:l,:slil,s;-\k:g kapsami digindaki uluslararasi alan endekslerinde 431 399 574
@ 5 1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, yay v
E etki ve erisilebilirligini 12.3S0n 5 vilda SCI. SSCl ve AHCI k daki dereilerd | Son 5 vyil Uzerinden hesaplanan atif sayilarindaki hedefin
§  artirmak -5+ 500 > yrida St ve N apsamindaid dergilerde yayimianan 2401 4756 3866 Uzerindeki artis, kurumun etki degeri yiksek c¢alismalara
a yayinlarin s6z konusu yildaki aldigi atif sayisi . .. X
e yoneldigini isaret etmektedir.
% 1.2.4 Ulakbim TR dizin yayin sayisi 184 256 240
©
§ Yayin sayisindaki artisa paralel olarak uluslararasi isbirlikli yayin
'E 1.2.5 Uluslararasi igbirlikli yayin sayisi (SCI, SSCI, AHCI) 72 226 90 sayilarinda da diger yillara nazaran 6nemli bir artis s6z
g konusudur.
i 1.3.1 Devam eden TUBITAK proje sayisi 64 53 89
g 1.3.2 Devam eden AB proje sayisi 9 11 14
1.3 Dis fon kaynakli proje 1.3.3 Devam eden diger dis kaynakli proje sayisi 16 10 24
sayilarini artirmak 1.3.4 Dis fon kaynakli proje gelirleri (bin TL) 7490 79068 12500
. o Tlbitak 1001 projelerinde basvuru kabul orani agisindan diizenli
1.3.5 TUBITAK (ARDEB) projeleri basvuru kabul orani 0,08 0,3 0,16 X . N ;
bir gelisim gozlemlenmektedir.
1.4.1 Patent, Faydali Model/Endustriyel Tasarim Bagvuru Sayisi (kmitf.) 0 46 40
1.4 Ar-Ge’nini . . -
dt’)nL’lL Iit:;nr::lovasyona 1.4.2 Tescillenmis Patent, Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisi 0 12 3 2025 yilinda tescilli patent sayisinda dnemli bir artig
nuxe (kmltf.) gozlemlenmistir.
gelistirmek -
1.4.3 Ogretim Uyelerinin teknoparklardaki sirket sayisi 0 15 16
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z?/iori;’im 2025Vl e vin
Amag Hedef Performans Gostergeleri Performans ACIKLAMA
(Bas[an.glg Gostergesi eEe]
Degeri)
YKS taban puan siralamasina gore ilk 50000'den 6grenci alan
(6grencilerinin  timUnd) lisans program sayilari  olarak
8 4 16 hesaplanmaktadir. 2024 yilinda 13 program olan bu sayi 2025
yilinda 4'e gerilemistir.Ogrenci niteliginin artiriimast ile ilgili

onlemler alinmahdir.

2.1.1 YKS Taban Puan Siralamasi itibari ile %10’luk dilimden 6grenci
alan lisans programi sayisi

218 | 2.1.2 Akredite Program Sayisi (Lisans/Lisanststii) 23 30 30

. itim programlarinin

kalitegve ihrtjiyagglara yanit Akreditasyon siregleri disinda kalan tiim lisans programlari en
wilesti i az bir defa 6zdegerlendirme raporu yazarak degerlendirmeye

verme boyutunu iyilestirmek 5 3 3 &; degerlendirme raporu tamamlanan program sayisi (kmltf.) 2 138 50 & P ¥ & ¥

tabi tutulmusglardir. 2025 yilinda tiim 6n lisans programlari 6z
degerlendirme programina tabi tutulmuslardir.

]
©
£ 2.1.4 0 ilerin kayith olduklari béli iligki |
£ gr'enu e"rm 'ayl 1 olduklari bélim/programa iliskin gene w. 36 75
H memnuniyet diizeyi (%)
§ 2.1.5 Miifredat giincellemelerinde dis paydas geri bildirimi kullanan 10 89.47 84 Onceki yillarda 88 ve bu yil 14 programda miifredat
5§° lisans programlarinin orani % ! glincellemeleri dis paydas gorusu alinarak gergeklestirilmistir.
2 teknoloji destekli dersler ile ilgili sistem degisikliginden kaynakli
§ 2.2.1 Zenginlestirilmis (teknoloji destekli) derslerin orani (%) 0 0 30 . ) g siallle ¥
= izleme yapilamamakatdir.
:,:’,‘, 2.2.2 Agik Ders Sayisi 0 10 55
E 2.2 Dijital 6grenme 2.2.3 Ders Yonetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullanildigi derslerin
] e o 10 55,14 50
5 ortamlarini gelistirmek orani (%)
= YOK'in  kararlarina  dayanarak  harmanlanmi dersler
@ o 2.2.4 Harmanlanmis derslerin orani (%) 0 0 25 Y g
2 acllmamustir.
=
,__; 2.2.5 Tamamen gevrimigi verilen derslerin orani (%) 4 8,91 15
= o . ..
3 2.3.1 MSKU Akadem-|k Gelisim ve Oryantasyon Programindan (AGEP) 0 674 500
S 2.3 Akademik i Faydalanan Akademik Personel Sayisi
§ i i ﬁkleml i p‘?rs;rﬁeulh- 2.3.2 Akademik yetkinlikleri gelistirmeye yonelik (AGEP disi
£ Zet inl edrml S:’_Iré ! eimm egitim/arastirma ile dogrudan ilgili) verilen egitimlere katilan 20 18 30
E apsaminda gelistirme akademik personelin orani (%)
¥ 2.3.3 Cevrimigi egitmen sertifikasina sahip akademik personel sayisi 350 1207 600
g 2.4i1 Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani sayisi (YDYO 166 349 210
= harig)
g 2.4.2 Yabanci dilde egitim veren program sayisi (%30 dil dahil) 34 43 39
2.4 Egitimde uluslararasi ul e . - . :
uslararasi 6grenci sayilarinda diislis izlenmektedir. Gerekli
perspektifi gelistirmek 2.4.3 Uluslararasi 6grenci sayisi 1354 940 1800 N X s v . U3 o .
onlemlerin alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
2.4.4 Uluslararasi degisim programlari protokol sayisi 189 178 204
2.4.5 Uluslararasi degisim programlari gelen/giden 6grenci 31/120 25/118 34/132
i 5i Kariyer etkinliklerinin Universite diizeyinde yayinlastiriimasi
2.5 Kariyer planlama destegi 2.5.1 Buinyelerinde en az bir kariyer etkinligi diizenlenen birim sayisi 22 20 37 v . ¥ yayiniay
ve akademik danigmanlik gerekmektedir.
stirecini gelistirip 2.5.2 Sektorel bulusma, istihdam fuari vb. tniversite genelinde
- N L 15 753 120
yayginlagtirarak 6grencilerin diizenlenen etkinlik sayisi (kmltf.)
akademik ve bireysel 2.5.3 Kariyer destegi hizmetlerinden faydalanan égrenci sayisi (kmltf) 4998 55127 27500
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gelisimlerini glivence altina 2.5.4 Akademik destek ve danigsmanlik memnuniyet puani (Uniar:

almak TUMA siralamasi) 74 78 85
z?/ze(:i\srim 2025Vl s vil
Amag Hedef Performans Gostergeleri Performans ACIKLAMA
(Baslangic . . Hedef
. . Gostergesi
Degeri)
3.1.1 Perso,n,elm aidivet dizeyi (%) idari / akademik (IP/APM-3, 33/48 35/44 48/58  Kurumsal aidiyetin gelistiriimesi Gizerine galisma yapiimalidir
IP/IPM-7 aidiyet)
3.1.2 Mezunlar igin diizenlenen etkinlik sayisi (kmltf.) 19 113 179 Ogrenci-Mezun Bulusmalarinin artiriimasi gerekmektedir.
. e o N ) Ogrenci Katimli Kalite Sureglerini sistematiklestirmek ve
3.1' ' Kurumsal aidiyeti 3:‘1.3 Ogrenci memnuniyetini gelistirmeye yonelik dizenlenen yiiz 4 416 2 tabana yaylmasini saglamak adina atilan adimlar ile bu
gelistirmek ylze toplanti (odak grup vb.) sayisi (kmitf.) ) L i
kapsamda yapilan faaliyetlerde artis egilimi sirmektedir.
3.1.4 Ogrenci haklari biriminin hizmet verdigi 6grenci sayisi (kmltf.) 321 311
1
3.2.1 Kurumsal Kimlik Kilavuzunun olusturulup elektronik ortamda

2 yayimlanmasi 0 100 100

é_ 3.2.2 Gergeklestirilen/katilim saglanan tanitim etkinligi sayisi Kurumsal taninirhigin artirlmasi igin tanitima doniik (&grenci,

% 32 Kurumsal taninirhg (Ogrenci tanitim fuarlari, dis paydas Universite tanitim etkinlikleri 55 374 405 kamu vb.) daha fazla faaliyet gergeklestirilmeli, tanitima doniik

&  artirmak ve kurumsal kimligi  dahil) (kmitf.) faaliyetlerin sonuglari izlenmelidir.

£ gelistirmek 3.2.3 Béliim/program bazinda hazirlanip elektronik ortamda o 253 50

g yayimlanan giincel tanitim filmi sayisi (kmitf.)

: 3.2.4 Universitenin kamuoyunda taninma diizeyinin yeterliligi (%)

; (DP/DPM-6/3) 36 57,6 51

® E 3.3 Kurumsal olarak akredite ~ 3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun Saglanmasi (Yiiksekdgretim Kalite 0 100 100 .2.025 Yilinda Kurumsal Akreditasyon sirecine dahil olan
©  olmak Kurulu Programi) (%) Universitemiz 2 yil stire ile kurumsal olarak akredite olmustur.

E 3.4.1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyon

g tiyelerine yonelik diizenlenen bilgilendirme toplantilarinin sayisi 0 49 10

= (kmltf.)

]

E 3.4.2 Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari

k: tarafindan Universite personeline yonelik gergeklestirilen 0 19 10

£ L .. calistay/egitim turi etkinlik sayisi (komisyon toplantilari harig)

g 3.4 Kalite yonetim sisteminin (kmltf.)

3 tim Universite birimlerinde " " . .
islevsel  hale  gelmesini Mifredat giincellemeleri kapsaminda danisma kurullari geri
saglamak bildirimleri ile 14 adet programda iyilestirme saglanmistir.

3.4.3 Birim Kalite Komisyonlarinin galismalari sonucu stratejik plan Birim Danigma Kurullari Toplantilari sonucu 33 adet iyilestirme,
performans gostergeleri ile iliskilendirilebilen ve/veya ig/dis 0 283 130 Ogrenci Katilimli Kalite Stiregleri sonucu 53 olmak {izere toplam
degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar 100 konuda somut iyilestirme saglanmistir. Geri Bildirim
tizerinden iyilestirme saglanan calisma sayisi (kmitf.) Sistemlerinin islemeye baglatildigi birimlerde alinan geri
bildirimler sonucu gergeklestirilen iyilestirmelerin daha titiz
sekilde izlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
3.5 Universitenin performans  3.5.1 Universitenin temel raporlari kapsaminda belirlenen verinin 10 o5 100 Kurum raporlarinda otomasyon ile saglanmasi planlanan
raporlarina kaynak olacak ve  ydnetim bilgi sistemi Gizerinden saglanma orani (%) verilerin %95'i gelistirilen YBS Uzerinden alinmaktadir.2025
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yonetimin  bilgi  ihtiyacini
karsilayacak yonetim bilgi
sistemini kurum iginde

yilinda tim i¢ ve dis talepler degerlendirilerek; stratejik plan
gostergeleri izleme modull ile kalite glivence kanit sistemi
modiili galismasi tamamlanmustir.

sanat, spor ve kilturel faaliyet ve etkinliklerin sayisi (kmitf.)

14

gelistirmek
z?/iori;’im 2025Vih g vil
Amag Hedef Performans Gostergeleri Performans ACIKLAMA
(Baslangig . ) Hedef
ot Gostergesi
Degeri)
4.1.1 Giktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi (toplumun bir
4.1 Toplumun Sosyal ve kesimine ya da kamu kuruluglarinin is sonuglarinin iyilestirilmesine 4 124 60
Ekonomik Gelisimine Katkida doéntk devam eden aragtirma projesi sayisi (kmltf.) ; . o
Bulunan Arastirma . o » . Kamu Universite Sanayi Isbirligi Koordinatorlugi (KUSI) ve BAP
o 4.1.2 Kamu veya 0Ozel sektor isbirligi ile gergeklestirilen arastirma proje . . . . I .
Projelerinin Sayisini Artirmak 25 16 45 tarafindan isbirligi projelerinin saglkli takibi icin standart islem
sayilari (devam eden) L -
gelistirilmelidir.
Kurumun fiziki mekan saglama yolu ile kaynak ayirdigi Arastirma
Merkezlerinin ve Tematik Alan Laboratuvarlarinin uygulamaya
4.2.1 Uygulamaya déniik hizmet ve iiriinleri saglayan aktif birim sayis 7 15 15 donuk faaliyet ve ciktilarinin bir koordinasyon dahilinde
z 4.2 Universite Tarafindan performans tabanli izlenmesinin daha faydali sonuglar iiretecegi
E Sunulan II-|Ii(zmetIean (Saéllki éngorilmektedir.
= Danismanlik ve Laboratuvar Lo . .
A H P 4.2.2 Uygulamaya déniik olarak topluma sunulan farkl hizmet tiirii Akademik Birimlerde 6, arastirma merkezlerinde 29 farkl tir
= ve Urlinlerin Kapsamini ve 26 35 41 . )
& Kalitesini Gelistirmek sayisi olmak tizere toplamda 35 farkli hizmet sunulmaktadir.
E 4.2.3 Sektorel olarak sunulan uygulamaya dénik hizmet sayisi VY. 134 27
Z Topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeylerinin
2 4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere iligkin memnuniyet dizeyi (%) VY. VY. 80 . p cee e R 3 ¥ ¥
> ol¢llmedigi gorulmektedir.
§ 4.“3-.31. Teknc?lc->ji Transfer Ofisi ve Aragtirma Merkezlerinin duzenledigi 200 16953 5550
@ K egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisi (kmitf.)
8 4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirma Merkezlerinin diizenledigi Birimlerin diizenlemis olduklar egitimlere iliskin memnuniyet
g 43 Toplumla paylasilan egitim/sertifika programlarinin hizmetlerine iliskin memnuniyet VY. 70 80 ol¢limlerinin oldukga sinirli oldugu 1 izlenmektedir. Memnuniyet
S bilginin kapsamini ve etkisini =~ diizeyi (%) dlgtimlerinin gerceklestiriimesi 6nem arz etmektedir.
g gelistirmek 4.3.3 Kamuya agik bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika 20 45 45
.':;:' programi duizenleyen farkli birim sayisi
g 4.3.4 Bilgi paylasimi kapsaminda gergeklestirilen sektorel o 67 15
3 bulusma/toplanti sayisi
Q
O Sosyal sorumluluk projelerinin yayginlasmaya basladigi
= 4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 13 107 35 X 4 . proj yayginiasmay siadie
izlenmektedir.
. 4.4.2 Dezavantajl gruplara ydnelik sosyal entegrasyona iligkin faaliyet . 190 167 Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde 2025 yilinda artis
4.4 Universitenin kiltdr, sanat = sayis) (kmitf.) egilimi gdzlenmektedir.
ile ilgili etkinliklerind . . S . A et
ve spor fle gt etinfiderinde Yoénetim Bilgi Sistemi Etkinlikler Modilii Uzerinden Kamuya Agik
topluma  doéniik  yuziiniin . o . o L i
gelistirilerek sosyal yasama 4.4:3 tl'oprJrT\a acik sekilde gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve kiltir w. a7 30 Etkinllikler Hesaba katilmistir. 2025 yilinda topluma acik sekilde
sagladig katkiyr artirmak etkinliklerinin orani (%) gergeklestirilen etkinliklerin oraninda kayda deger bir artig
saglanmistir.
4.4.4 Dogrudan topluma hizmet kapsaminda gergeklestirilen bilim, s 1533 450 Dogrudan topluma hizmet kapsaminda gergeklestirilen

etkinlikler icin  Yonetim Bilgi Sistemi Etkinlikler Modul, bilim,
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sanat ve kiiltlrel etkinlikler ekrani dogrudan topluma hizmet
amaci gliden etkinlikler hesaba katilmigtir.

15

Bu belge glvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TNAJF7-Z4PKLB Belge Dogrulama Adresi: https://ebds.mu.edu.tr
Belge Kayit No: B-1159835




Amac 2020 Yil

2025 Yih
Verisi 2025 Yil
Hedef Performans Gostergeleri st Performans i ACIKLAMA
(Baslangic . . Hedef
. Gostergesi
Degeri)

5.1.1 Bina/tesislerin kullanimdaki kapali alani (bin m2) 363 377,2 399
= . Ogrenci sayilarindaki azalma egilimi 6grenci basina diisen
o . 5.1.2 Ogrenci basina diisen kapali alan (m2) 8,86 9,47 9,17 s y s s g 3
g€  5.1VYerleskelerin alt yapi ve kapali alan (m2) agisindan artisa yol agmustir.
c . L
2 fiziki olanaklarint iyilestirmek 5 1 3 Mevcut binalarin/tesislerin iyilestirilmesi icin (bakim onarim,
3 standartlara uyum vb.) harcanan butgenin sermaye giderlerine orani 9 35,51 10
£ (%)
31:" 5.2.1 Engelli erisimi agisindan diizenlemeleri tamamlanan fiziki 2 20 100 Engelli erisimi dizenlemelerinin tamamlanabilmesi igin mali
:;5 mekanlarin orani (%) kaynak planlamasi yapilmalidir.
3 52 Engelsiz kampis yasamini = 5,22 Ozel gereksinime iliskin (6gretim uyarlamalari vb.) taleplerin 20 100 100
3 gelistirmek ve yayginlastirmak  karsilanma orani (%)

@ 2 5.2.3 Engelsiz kampiis bilincinin gelistirilmesi igin Universite capinda ) M 12

g gergeklestirilen etkinlik/faaliyet sayisi (kmltf.)
E 5 3.1 Atk vénetimi k da eeri doniisi | Atik Yonetimi Koordinatérliiguiniin kurulmasi ile mevzuat geregi
o 3.1At t . . .. — .
3 -5+ ALK YONEim! kapsaminda geri dontistm programi uyguianan 20 100 100 yapilan galismalar gergevesinde tim birimlerimizde geri
® fiziki mekanlarin orani (%) e L
P dontstim programi uygulanir hale gelmistir.
g' 53 Cevre ve doga dostu 532 sirdirilebilirlik ve cevre bilini ile ilgili etkinlik sayisi (grenci s 22 5
& (vesil/surdirilebilir) kampls organizasyonlari dahil)
Jg calismalariniyayginlastirmak 5 3 3 siirdriilebilirlik ve cevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma ) 24 40
::“.: programlari sayisi

5.3.4 Su tasarruf programi ile merkez yerleskede tasarruf edilen suyun 0 8 10

toplam kullanim miktarina orani (%)
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Al

Arastirma ve inovasyona Doéniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

H.1.1

Proje Uretme kiiltriini gelistirmek ve yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin

artirilmasi

H1.1 Performansi

12,62

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri* (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG 1.1.1 Proje
destek birimi
faaliyetlerinden
faydalanan

arastirmaci sayisi
(kmltf.)

25

19

369

37

5,14%

PG 1.1.2 Proje
destek birimi
tarafindan 6n
degerlendirme
(panelistlik) yapilan
proje sayisi (kmltf.)

25

19

144

34

12,00%

PG 1.1.3 BAP
projelerindeki
lisansusti bursiyer
sayisl

25

39

50

24

-136,00%

PG 1.1.4 Proje
Gelistirme ve
Yonetimi dersine
kayith 6grenci sayisi

25

184

280

216

33,33%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023 Yilindan itibaren proje destek birimi faaliyetlerinin gerceklesmedigi gorilmektedir. S6z konusu birimin
yeniden aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
2023 Yilindan itibaren proje destek birimi faaliyetlerinin gerceklesmedigi gorilmektedir. S6z konusu birimin
yeniden aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Kurumun dis fon kaynakli projelerde 6grenciyi dahil edebilme yeteneginin artmasi ile BAP bursiyer 6grenci

sayisinin azaldig gézlemlenmektedir. Bununla birlikte dis fon kaynakl projelerdeki bursiyer sayilarinda kayda

deger artislar gbzlemlenmektedir.
Proje Gelistirme ve Yonetimi Dersine katilan 6grenci sayilari artirilmalidir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Al Arastirma ve inovasyona Doéniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /
Program/Alt Program Adi Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel gcalismalarin
Program Hedefi artirilmasi
H1.2 Performansi 75,00
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Plan D6nemi De',c.”;erler:ndirmg De"éerleli\dirm‘e Performans
Performans Hedefe Baslangic Doénemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.1 SClI, SSCl ve
AHCl kapsaminda 25 384 513 757 289,15%
taranan dergilerdeki
yayin sayisl
PG1.2.2 SCl, SSClI,
AHCI kapsami
disindaki uluslararasi 25 431 574 399 -22,38%
alan endekslerinde
taranan yayin sayisi
PG1.2.3 Son 5 yilda
SCl, SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 25 2401 3866 4756 160,75%
yayimlanan
yayinlarin s6z konusu
yildaki aldigi atif
sayisl
PG1.2.4 Ulakbim TR 10 184 240 256 128,57%
dizin yayin sayisi
PG1.2.5 Uluslararasi
ishirlikli yayin sayisi 15 72 90 226 855,56%
(SCI, SSCI, AHCI)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Kurumun atama ve ylkseltilme kriterlerinde yaptigi diizenlemeler sonucu SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin
sayilarinda bir 6ncekli yila gére kayda deger bir artis (%53) saglanmistir.
Son 5 yil Gizerinden hesaplanan atif sayilarindaki hedefin tGzerindeki artis, kurumun etki degeri yliksek
calismalara yoneldigini isaret etmektedir.
Yayin sayisindaki artisa paralel olarak uluslararasi isbirlikli yayin sayilarinda da diger yillara nazaran 6nemli bir
artis s6z konusudur.

18

Bu belge glvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: TNAJF7-Z4PKLB Belge Dogrulama Adresi: https://ebds.mu.edu.tr
Belge Kayit No: B-1159835




MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Al

Arastirma ve inovasyona Doéniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi

H.1.3

Dis fon kaynaklh proje sayilarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin

artirilmasi

H1.3 Performansi

48,00

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorliGgi

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Hedefe Pé:‘nlaD:nleml Donemindeki Donemindeki Perf?(;r)nans

Gostergesi Etkisi (%) D:gerif ((;A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG1.3.1 Devam eden

TUBITAK proje sayisi 20 64 89 53 -44,00%

PG1.3..2 Devam eden 20 9 14 11 40,00%

AB proje sayisl

PG1.3.3 Devam eden

diger dis kaynakh proje 20 16 24 10 -75,00%

sayisl

PG1.3.4 Dis fon

kaynakli proje gelirleri 20 7490 12500 79068 1428,70%

(bin TL)

PG1.3.5 TUBITAK

(ARDEB) projeleri 20 0,08 0,16 0,30 275,00%

basvuru kabul orani

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tibitak 1001 projelerinde basvuru kabul orani agisindan diizenli bir gelisim gézlemlenmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Al Arastirma ve inovasyona Doéniik Siireglerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona donik giktilarini gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /
Program/Alt Program Adi Yiksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel gcalismalarin
Program Hedefi artirilmasi
H1.4 Performansi 98,75
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Plan D6nemi De.f.”;erler.\dirm.e De"éerlelj\dirm.e Performans
Performans Hedefe e Dénemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG1.4.1 Patent,
Faydal
Model/Endustriyel 20 0 40 46 115,00%

Tasarim Basvuru
Sayisi (kmltf.)
PG1.4.2 Tescillenmis
Patent, Faydal
Model/Endustriyel 60 0 8 12 150,00%
Tasarim Sayisi
(kmltf.)

PG1.4.3 Ogretim
Gyelerinin
teknoparklardaki
sirket sayisi

20 0 16 15 93,75%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda tescilli patent sayisinda énemli bir artis gozlemlenmistir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Egitim ve Ogretim Sureglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin

Artirilmasi

Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu

iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Yuksekogretim /

Program/Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H2.1 Performansi 90,00

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlgi

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme

Performans Hedefe Pl Doénemindeki Doénemindeki

Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

A2

H.2.1

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG2.1.1 YKS Taban
Puan Siralamasi
itibari ile %10’luk
dilimden 6grenci
alan lisans programi
sayisl

PG2.1.2 Akredite
Program Sayisi 30 23/0 30 30 100,00%
(Lisans/Lisansust)
PG2.1.3 Oz
degerlendirme
raporu tamamlanan 20 2 50 138 283,33%
program sayisi
(kmltf.)

PG2.1.4 Ogrencilerin
kayith olduklari
bélim/programa
iliskin genel
memnuniyet diizeyi
(%)

PG2.1.5 Miifredat
giincellemelerinde
dis paydas geri
bildirimi kullanan
lisans programlarinin
orani %

10% 8 16 4 -50,00%

20 75 75 86 114,67%

20 10 84 89,47 107,39%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
YKS taban puan siralamasina goére ilk 50000'den 6grenci alan (6grencilerinin tiimiini) lisans program sayilari
olarak hesaplanmaktadir. 2024 yilinda 13 program olan bu sayi 2025 yilinda 4'e gerilemistir.Ogrenci niteliginin
artirilmasi ile ilgili dnlemler alinmalidir.
Akreditasyon siirecleri diginda kalan tiim lisans programlari en az bir defa 6zdegerlendirme raporu yazarak
degerlendirmeye tabi tutulmuslardir. 2025 yilinda tiim 6n lisans programlari 6z degerlendirme programina tabi
tutulmuslardir.
Onceki yillarda 88 ve bu yil 14 programda miifredat giincellemeleri dis paydas goriisii alinarak
gergeklestirilmistir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Egitim ve Ogretim Sureglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin

A2
Artirilmasi
H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Yiksekogretim /
Program/Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

R Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.2 Performansi 32,56
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Plan Donemi De.gerler.mdlrm‘e De“gerler.]dlrm.e Performans
Performans Hedefe Baslanai Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Deierif <(;A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B-A)

& Deger (B) Degeri (C)

PG2.2.1
Zenginlestirilmis 20 0 30 0 0,00%

(teknoloji destekli)
derslerin orani (%)
PG2.2.2 Agik Ders Sayisi 20 0 55 10 18,18%
PG2.2.3 Ders Yonetim
Sisteminin (DYS) aktif

. 20 10 50 55,14 112,85%
olarak kullanildig
derslerin orani (%)
PG2.2.4 Harmanlanmis 20 0 25 0 0,00%

derslerin orani (%)
PG2.2.5 Tamamen
cevrimici verilen 20 4,00% 15,00% 8,91% 44,64%
derslerin orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Teknoloji destekli dersler ile ilgili sistem degisikliginden kaynakli izleme yapilamamaktadir. YOK'lin kararlarina
dayanarak harmanlanmis dersler agilmamistir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

. Egitim ve Ogretim Sureglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin
Artirilmasi
H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini stirekli egitim kapsaminda
gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Yuksekogretim
Program/Alt Program Adi Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler
Program Hedefi yetistirilmesi
H2.3 Performansi 70,00
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Plan D6nemi De',c.”;erler:ndirmg De"éerleli\dirm‘e Performans
Performans Hedefe Pl Doénemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2.3.1 MSKU
Akademik Gelisim ve
Oryantasyon
Programindan 35 0 500 674 134,80%
(AGEP) Faydalanan
Akademik Personel
Sayisi
2.3.2 Akademik
yetkinlikleri
gelistirmeye yonelik
(AGEP disi
egitim/arastirma ile 30 20 30 18 -20,00%
dogrudan ilgili)
verilen egitimlere
katilan akademik
personelin orani (%)
2.3.3 Gevrimigi
egitmen sertifikasina 35 350 600 1207 342,80%
sahip akademik
personel sayisi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

. Egitim ve Ogretim Sureglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin
Artirilmasi
H.2.4 Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Yiksekogretim
Program/Alt Program Adi Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler
Program Hedefi yetistirilmesi
H2.4 Performansi 40,00
Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi
Plan Donemi De:éerler.mdirm‘e Deuéerler.\dirm.e Performans
Performans Hedefe e Dénemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2.4.1 Yabanci dilde
ders verebilecek 20 166 210 349 415,91%
O0gretim elemani
sayisi (YDYO harig)
2.4.2 Yabanci dilde
egitim veren o
program sayisi (%30 20 34 39 43 180,00%
dil dahil)
2.4:3 Uluslararasi 20 1354 1800 940 -92,83%
Ogrenci sayisi
2.4.4 Uluslararasi
degisim programlari 20 189 204 178 -73,33%
protokol sayisi
2.4.5 Uluslararasi
degisim programlari 20 31/120 34/132 25/118 -108,33%
gelen/giden 68renci

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi  6grenci  sayilarinda dists izlenmektedir. Gerekli 6nlemlerin  alinmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

Egitim ve Ogretim Sureglerinin lyilestirilerek Mezun Niteliginin

A2 Artirilmasi
Kariyer planlama destegi ve akademik danismanlik slirecini gelistirip
H.2.5 yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini glivence
altina almak
Amacin ilgili Oldugu Yuksekogretim /
Program/Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

R Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.5 Performansi 59,09
Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii

Plan Donemi De',c.,rerler.'ndlrm.e De"gerleli\dlrm.e Performans
Performans Hedefe Baslanai Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) De§"eri§ ((;A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B-A)

& Deger (B) Degeri (C)

PG2.5.1 Biinyelerinde
en az bir kariyer 75 22 37 20 -13,33%

etkinligi dizenlenen
birim sayisi

PG2.5.2 Sektorel
bulusma, istihdam fuari
vb. Gniversite 25 15 120 753 702,86%
genelinde dizenlenen
etkinlik sayisi (kmltf.)
PG2.5.3 Kariyer destegi
hizmetlerinden
faydalanan 6grenci
sayisi (kmitf)

PG2.5.4 Akademik
destek ve danismanlik
memnuniyet puani 25 74 85 78 36,36%
(Uniar: TUMA
siralamasi)

25 4998 27500 55127 222,78%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kariyer etkinliklerinin Universite diizeyinde yayinlastiriimasi gerekmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A3 Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistiriimesi
H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok
Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H3.1 Performansi 21,35
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi
Plan D6nemi De',c.”;erler:ndirmg De"éerleli\dirm‘e Performans
Performans Hedefe o Doénemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.1 Personelin
aidiyet duizeyi (%) idari
/ akademik (P/APM-3, 25 33/48 48/58 35/44 -13,33%
iP/iPM-7 aidiyet)
PG3.1.2 Mezunlar igin
dizenlenen etkinlik 25 19 179 113 58,75%
sayisi (kmitf.)
PG3.1.3 Ogrenci
memnuniyetini
gelistimmeye yonellk 25 4 24 416 2060,00%
Gzenlenen yiz ylize
toplanti (odak grup vb.)
sayisi
PG3.1.4 Ogrenci haklar
biriminin hizmet verdigi 25 1 311 321 103,23%
Ogrenci sayisi (kmltf.)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi (izerine ¢alisma yapilmalidir

Ogrenci-Mezun Bulusmalarinin artirilmasi gerekmektedir.

Ogrenci Katiliml Kalite Siireglerini sistematiklestirmek ve tabana yayilmasini saglamak adina atilan adimlar
ile bu kapsamda yapilan faaliyetlerde artis egilimi stirmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A3 Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistiriimesi
H.3.2 Kurumsal taninirligi artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok

Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.2 Performansi 69,11
Sorumlu Birim Basin, Halkla iliskiler ve Protokol Mudurliigii
Plan Donemi De',c.”;erler:ndirmg De"éerleli\dirm‘e Performans
Performans Hedefe o Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.1 Kurumsal
Kimlik Kilavuzunun . 30 0 100 100 100,00%
olusturulup elektronik
ortamda yayimlanmasi
PG3.2.2
Gergeklestirilen/katilim
saglanan tanitim
etkinligi sayisi (Ogrenci 10 55 405 374 91,14%

tanitim fuarlari, dig
paydas Universite
tanitim etkinlikleri
dahil) (kmltf.)
PG3.2.3
Bolim/program
bazinda hazirlanip
elektronik ortamda 30 0 50 253 506,00%
yayimlanan giincel
tanitim filmi sayisi
(kmltf.)

PG3.2.4 Universitenin
kamuoyunda taninma
dizeyinin yeterliligi (%)
(DP/DPM-6/3)

30 36,00% 51,00 57,60 113,03%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal taninirligin artirilmasi igin tanitima doniik (6grenci, kamu vb.) daha fazla faaliyet gergeklestirilmeli,
tanitima doniik faaliyetlerin sonuglari izlenmelidir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A3 Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistiriimesi
H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok

Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.3 Performansi 100
Sorumlu Birim

. . Degerlendirme Degerlendirme

Plan Donemi . . . .. . . Performans
Performans Hedefe Baslaner Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Deieriﬁ ?A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B A)

& Deger (B) Degeri (C) : :

PG3.3.1 Kurumsal
Akreditasyonun
Saglanmasi 100 0 100 100 100,00%
(Yuksekogretim
Kalite Kurulu
Programi) (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024 Yilinda Kurumsal Akreditasyon siirecine dahil olan Universitemiz 2 yil siire ile kurumsal olarak akredite
olmustur.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A3 Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim Universite birimlerinde islevsel hale
gelmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok

Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.4 Performansi 100,00
Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Ofisi

Hedefe ?Ian . De.gerler.\dlrm.e De"gerleljldlrm.e Performans

. . . Dénemi Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%)
(%) Baslangic | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)

PG 3.4.1 Universite
Kalite Komisyonu
tarafindan Birim Kalite
Komisyon lyelerine 30 0 10 49 490,00%

yonelik diizenlenen
bilgilendirme
toplantilarinin sayisi
(kmltf.)

PG 3.4.2 Universite
Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan Universite
personeline yonelik 30 0 10 19 190,00%
gerceklestirilen
calistay/egitim tirQ
etkinlik sayisi (komisyon
toplantilari harig) (kmltf.)
PG 3.4.3 Birim Kalite
Komisyonlarinin
¢alismalari sonucu
stratejik plan
performans gostergeleri
ile iliskilendirilebilen
ve/veya i¢/dis 40 0 130 283 217,69%
degerlendirme
raporlarinda tespit
edilen iyilestirmeye agik
alanlar Gzerinden
iyilestirme saglanan
¢alisma sayisi (kmltf.)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Miifredat gilincellemeleri kapsaminda danisma kurullari geri bildirimleri ile 14 adet programda iyilestirme
saglanmistir. Birim Danisma Kurullari Toplantilari sonucu 33 adet iyilestirme, Ogrenci Katihmh Kalite Siiregleri
sonucu 53 olmak lzere toplam 100 konuda somut iyilestirme saglanmistir. Geri Bildirim Sistemlerinin islemeye
baslatildigi birimlerde alinan geri bildirimler sonucu gerceklestirilen iyilestirmelerin daha titiz sekilde izlenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A3 Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yénetimin bilgi
ihtiyacini karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum iginde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok

Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.5 Performansi 100,00
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanhgi
Plan Donemi De',c.”;erler:ndirmg De"éerleli\dirm‘e Performans
Performans Hedefe o Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG3.5.1

Universitenin temel
raporlari kapsaminda
belirlenen verinin 100 10 100 95 94,44%
yonetim bilgi sistemi
Gzerinden saglanma
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kurum raporlarinda otomasyon ile saglanmasi planlanan verilerin %95'i gelistirilen YBS lizerinden
alinmaktadir. 2025 yilinda tiim i¢ ve dis talepler degerlendirilerek; stratejik plan géstergeleri izleme modiili
ile kalite glivence kanit sistemi modiilli ¢calismasi tamamlanmistir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A4

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.1

Toplumun Sosyal ve Ekonomik Gelisimine Katkida Bulunan Arastirma
Projelerinin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin

artirilmasi

H4.1 Performansi

70,00

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri* (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG4.1.1 Giktilarinda
toplumsal faydanin
izlenebildigi (toplumun
bir kesimine ya da
kamu kuruluslarinin is
sonuglarinin
iyilestirilmesine doniik
devam eden arastirma
projesi sayisi

70

60

124

214,29%

PG4.1.2 Kamu veya
Ozel sektor isbirligi ile
gerceklestirilen
arastirma proje sayilari
(devam eden)

30

25

45

16

-45,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kamu Universite Sanayi isbirligi Koordinatorligi (KUSI) ve BAP tarafindan isbirligi projelerinin saglikl takibi

icin standart islem gelistirilmelidir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A4

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.2

Universite Tarafindan Sunulan Hizmetlerin (Saglik, Danismanlk Ve
Laboratuvar) Ve Uriinlerin Kapsamini Ve Kalitesini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme /
Yiiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H4.2 Performansi

65,00

Sorumlu Birim

Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Hedefe Péi;::gr:zml Doénemindeki Doénemindeki Perf?(;)r)nans

Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG4.2.1 Uygulamaya

dondk hizmetve 25 7 15 15 100,00%

Urdnleri saglayan aktif

birim sayisi

PG4.2.2 Uygulamaya

dontik olarak tqpluma 75 26 a 35 60,00%

sunulan farkl hizmet

turu sayisi

PG4.2.3 Sektorel olarak

sunulan uygulamaya 25 0 27 134 496,30%

donik hizmet sayisi

PG4.2.4 Topluma

sunulan hizmetlere 75 0 30 0 0,00%

iliskin memnuniyet
dizeyi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurumun fiziki mekan saglama yolu ile kaynak ayirdigi Arastirma Merkezlerinin ve Tematik Alan

Laboratuvarlarinin uygulamaya donik faaliyet ve cgiktilarinin bir koordinasyon dahilinde performans tabanli
izlenmesinin daha faydali sonuglar tretecegi 6ngorilmektedir.
Akademik Birimlerde 6, arastirma merkezlerinde 29 farkh tir olmak lizere toplamda 35 farkl hizmet

sunulmaktadir.

Topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeylerinin 6l¢tlmedigi gorilmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A4 Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme /

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is

birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H4.3 Performansi 75,00

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme

Performans Hedefe o Doénemindeki Doénemindeki

Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG4.3.1 Teknoloji
Transfer Ofisi ve
Arastirma
Merkezlerinin
dizenledigi 25 800 5550 16953 340,06%
egitim/sertifika
programlarindan
faydalananlarin
sayisi (kmltf.)
PG4.3.2 Teknoloji
Transfer Ofisi ve
Arastirma
Merkezlerinin
dizenledigi
egitim/sertifika
programlarinin
hizmetlerine iliskin
memnuniyet diizeyi
(%)

PG4.3.3 Kamuya acik
bilgilendirme
toplantisi, panel,
egitim veya sertifika
programi diizenleyen
farkli birim sayisi
PG4.3.4 Bilgi
paylasimi
kapsaminda
gerceklestirilen 25 0 15 67 446,67%
sektorel
bulusma/toplanti
sayisl

25 0 80 0 0,00%

25 30 45 45 100,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Birimlerin dlizenlemis olduklari egitimlere iliskin memnuniyet ol¢iimlerinin oldukca sinirh oldugu
izlenmektedir. Memnuniyet 6lciimlerinin gerceklestiriimesi 6nem arz etmektedir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A4

Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.4

Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma
doniik yliziinin gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiyr artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme /
Yiiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H4.3 Performansi

100,00

Sorumlu Birim

Saglk Kltir ve Spor Daire Baskanligi

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

Degerlendirme Degerlendirme

Doénemindeki Doénemindeki

Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri* (A)

PG4.4.1 Sosyal
sorumluluk projesi 25
sayisl

13 35 107 427,27%

PG4.4.2 Dezavantajl
gruplara yonelik sosyal
entegrasyona iliskin
faaliyet sayisi (kmltf.)

25

17 167 190 115,33%

PG4.4.3 Topluma agik
sekilde gergeklestirilen
bilim, sanat, spor ve 20
kiltur etkinliklerinin
orani (%)

0 30 47 156,67%

PG4.4.4 Dogrudan
topluma hizmet
kapsaminda
gergeklestirilen bilim, 30
sanat, spor ve kiiltirel
faaliyet ve etkinliklerin
sayist (kmitf.)

50 450 1533 370,75%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

katilmistir.

Sosyal sorumluluk projelerinin yayginlasmaya basladigi izlenmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde 2025 yilinda artis egilimi gbzlenmektedir.

Yénetim Bilgi Sistemi Etkinlikler Modiilii Uzerinden Kamuya Acik Etkinllikler Hesaba katilmistir. 2025 yilinda
topluma acik sekilde gerceklestirilen etkinliklerin oraninda kayda deger bir artis saglanmistir.

Dogrudan topluma hizmet kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler icin Yonetim Bilgi Sistemi Etkinlikler
Modiild, bilim, sanat ve kiltirel etkinlikler ekrani dogrudan topluma hizmet amaci giiden etkinlikler hesaba
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A5

Cagdas Kampis Gelisiminin Strdarilebilirliginin Saglanmasi

H.5.1

Yerleskelerin alt yapi ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok
(Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H.5.1 Performansi

75,78

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Hedefe Péi;::gr:zml Donemindeki Donemindeki Perf?(;r)nans

Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 5.1.1 Bina/tesislerin

kullanimdaki kapali 35 20 399 377,2 39,44%

alani (bin m2)

PE-] 5.1.2 Ogrenci basina 35 40 9,17 9,47 196,77%

dusen kapali alan (m2)

PG 5.1.3 Mevcut

binalarin/tesislerin

iyilestirilmesi igin

(bakim onanim, 30 2 10 35,51 355,10%

standartlara uyum vb.)
harcanan bitgenin
sermaye giderlerine
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Ogrenci sayilarindaki azalma egilimi égrenci basina diisen kapali alan (m2) agisindan artisa yol agmustir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A5 Cagdas Kampis Gelisiminin Strdarilebilirliginin Saglanmasi
H.5.2 Engelsiz kampis yasamini gelistirmek ve yayginlastirmak
Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok

Program/Alt Program Adi (Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.5.2 Performansi

61,58

Sorumlu Birim

Engelsiz Kampis Birimi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
Gostergesi

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri* (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Dénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG 5.2.1 Engelli erigimi
acisindan
duzenlemeleri 30
tamamlanan fiziki
mekanlarin orani (%)

20

100

20

0,00%

PG 5.2.2 Ozel
gereksinime iliskin
(6gretim uyarlamalari 20
vb.) taleplerin
karsilanma orani (%)

100

100

100,00%

PG 5.2.3 Engelsiz
kamps bilincinin
gelistirilmesi igin
Universite ¢apinda 20
gerceklestirilen
etkinlik/faaliyet sayisi
(kmltf.)

12

41

390,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Engelli erisimi diizenlemelerinin tamamlanabilmesi icin mali kaynak planlamasi yapilmaldir.
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MSKU 2025 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 (Detay)

A5

Cagdas Kampis Gelisiminin Strdarilebilirliginin Saglanmasi

H.5.3

Cevre ve doga dostu (yesil/surdirilebilir) kampis calismalarini

yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yok
(Kurumsallagma - Kurumsal Gelisim)

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H.5.3 Performansi

70,00

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri* (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A) /(B-A)

PG 5.3.1 Atik yonetimi
kapsaminda geri
donlisiim programi
uygulanan fiziki
mekanlarin orani (%)

30

20

100

100

100,00%

PG5.3.2
Surdarulebilirlik ve
cevre bilinci ile ilgili
etkinlik sayisi (6grenci
organizasyonlari dahil)

20

22

440,00%

PG5.3.3
Surdarulebilirlik ve
cevre bilinci ile ilgili
dersi bulunan diploma
programlari sayisi

20

40

24

57,89%

PG 5.3.4 Su tasarruf
programi ile merkez
yerleskede tasarruf
edilen suyun toplam
kullanim miktarina
orani (%)

30

10

80,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Atik Yonetimi Koordinatorliigiiniin kurulmasi ile mevzuat geregi yapilan ¢alismalar gercevesinde tim
birimlerimizde geri donlisiim programi uygulanir hale gelmistir.
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MSKU 2025 Y1l Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025 Alt Programin Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI
ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak izere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Gergeklesme

Programin Adi: Alt Program Hedefi:

Hedeflenen Gosterge

Sira Gosterge Adi Olgu Birimi o
Degeri Yilsonu Degeri Gergeklesme Orani  Gergeklesme Durumu
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 100 100 100 Ulasildi
w
g
=) 2025 yili igin Arastirma Altyapilari Alt Programi kapsamindaki tek gostergemiz igin hedef degere ulasildigi gozlemlenmektedir.
é Universitemiz Merkez Arastirma Laboratuvari igin ihtiyag duyulan makine-techizat alimlarinin 2025 yilinda karsilanmasi ile Universitemizin arastirma alt yapilari desteklenmis olup Mugla bélgesinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin
[+ analiz talepleri daha verimli ve hizli karsilanabilecektir.
2
o

Yil: 2025 Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK Alt Program Hedefi: Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin arttiriimasi
" Gergeklesme
Sra  Gosterge Adi Olgu Birimi fiedefleneniGosterge
Degeri Yilsonu Degeri Gergeklesme Orani  Gergeklesme Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam butgeye orani Oran 1,1600 1,1500 99,1400 Ulasildi
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan drinlere iliskin alinan patent sayisi Sayi 5 4 80 Ulasildi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi Sayi 2 0 0 Ulagilamadi
4 Arastirma merkezleri gelir miktari TL 7.872.375 16.949.181,9900 215,3000 Asildi
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi 0 0 0
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayi 125 96 76,8000 Kismen Ulagildi
7 Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisl Sayi 0,1100 0,1000 90,9100 Ulasildi
8 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi Sayi 15 17 113 Asildi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi Sayi 100 77 77 Kismen Ulagildi
10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 1600 2.252 140 Asildi
E Mugla Sitki Kogman Universitesi, 2025 yili "Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme" alt programi kapsaminda belirlenen performans hedeflerinde genel olarak guglii bir basari sergilemistir. Ozellikle, Universitemizin uluslararasi
= endekslerde taranan yayin sayisinda hedefin (%140) asilmasi akademik tretkenligin arttiginin 6nemli bir gostergesidir. Teknoloji Transfer Ofisi yeni kurulmus olmasina ragmen Patent ve faydali model basvuru sayisinda da hedefin asilmasi
é (%113) Universitemizin inovatif yapisi agisindan énemlidir.
o« Ar-ge sonucu ticarilesen (irin sayisinda ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile diger ulusal/uluslararasi kuruluslarca desteklenen proje sayilarinda hedef degerlere ulasilamamasi/kismen ulagiimasi Universitenin trettigi bilginin ekonomik
2 degere donusmesi stirecinde mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekliligini benzer sekilde, proje basvuru ve kabul stireglerinin daha etkin yénetilmesi ve aragtirmacilarin bu yonde tesvik edilmesi gerektigini géstermektedir.
o
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MSKU 2025 Y1l Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025 Alt Programin Adi:
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME Alt Program Hedefi:
sira Gosterge Adi Olgu Birimi Hedeflene:\ G'osterge
Degeri Yilsonu Degeri
1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi Sayi 10 16
2 Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Sayi 1.000,00 1.548,00
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayl 10 18
4 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen sertifika sayisi Sayl 64,00 61,00
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 60 115
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi Sayi 0 0
w
Z
= Universitemizde toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme misyonu dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerde genel olarak hedef degerlere ulagildigi/asildig1 gbzlemlenmektedir.
é
x
w
Q9
w
o
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Gergeklesme
Gergeklesme Orani
160
155,00
180
95,00
191
0

Gergeklesme Durumu
Asildi
Asildi
Asildi
Ulagildi

Asildi
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MSKU 2025 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu

il: 2025 Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi ve LISANSUSTU EGITiM
Programin Adu: YUKSEKOGRETIM Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sira Gosterge Adi Olgu Birimi Hedeflenez\ Glﬁsterge Gergeklesme
Degeri Yilsonu Degeri Gergeklesme Orani  Gergeklesme Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 80 52 81,5000 Ulasildi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 98,8000 98,8000 Ulasildi
3 Egitimin program suresinde bitirilme orani Oran 65 49 75 Kismen Ulagildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 90,4900 90,4900 Ulasildi
5 Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 6.600.000 6.600.042 100 Ulasildi
6 Kuttiphanede bulunan 6grenci bagina diigen basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 148 162,0600 109,5000 Asildi
7 Kuttphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 150.000 155.441 103,6300 Asildi
8 Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi Oran 10 6,3000 63 Kismen Ulagildi
9 Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 3,3300 3,4500 103,6000 Asildi
10 Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 8,6600 9,2500 106,8100 Asildi
11 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani Oran 0,3000 0,2900 96 Ulasildi
12 Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 20 23,0100 86,9100 Ulasildi
13 Saghk bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 99,6300 99,6300 Ulasildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 100 90,6400 90,6400 Ulasildi
15 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi Sayi 265 236 89,0600 Ulasildi
16 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 42 47 111,9000 Asildi
17 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 6 6 100 Ulasildi
18 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 1.600 940 58,7500 Ulagilamadi
19 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani Oran 0,0800 0,0700 87 Ulasildi
w On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim alt programi kapsaminda kapsaminda Universitemizin takip etmekle yiikiimlii oldugu gostergelerde genel olarak hedef degerlere ulasildigi/asildig1 gozlemlenmektedir. Ozellikle egitim-
E dgretim faaliyetlerinin temel altyapisi ve tercih edilebilirligi konularinda oldukga basarili bir performans sergilenmistir. Universitenin, 6grenci basina dl',:ll§en fiziki alan, kiitiphane kaynaklari gibi gostergelerde hedef degerleri agmasi,
'g ogrencilerimizin egitim imkanlari agisindan 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda, temel bilimler, saglik ve egitim alanlarindaki yiiksek doluluk oranlari, Universitemizin tercih edilebilirligi hususunda énemli bir kriterdir.
w
% Bununla birlikte, Universitemizin egitimin programlarinin siiresinde bitirme oraninda ve yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda hedef degerlere basarili bir sekilde ulasamamis olmasi gelisime agik alanlar olarak gézlemlenmektedir.
K
w
o
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MSKU 2025 Y1l Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025 Alt Programin Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS ve DESTEKLER
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
s Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgu Birimi Hedeflene? G'osterge
Degeri Yilsonu Degeri Gergeklesme Orani  Gergeklesme Durumu
1 SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi Sayi 0,2500 0,4400 176 Asildi
2 ;l:\l/(lsstlekogrenm Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci Sayi 2 17 77 Kismen Ulasldi
Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi Sayi 65 73 112,3100 Asildi
4 Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi Sayi 8 0 0 Ulagilamadi
E Universitemizin 6gretim elemanlarinin akademik tretkenligini ve gelisimini destekleme konusunda genel olarak basarili bir performans gosterdigi gézlemlenmektedir. Ozellikle, 6gretim elemani basina dusen nitelikli yayin sayisi ve
= Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlanma oranlarinda hedef degerlerin asilarak (%176 ve %112) 6nemli bir basari gosterdigi gozlemlenmistir.
é Bu durum, akademik verimliligin ve mevcut destek mekanizmalarindan faydalanma kapasitesinin yuksek oldugunu goéstermektedir.
o« Ancak, YOK, TUBITAK gibi kurumlardan alinan prestijli bilim ve sanat édiilleri ile 6ncelikli alanlardaki doktora burslarindan yararlanan égrenci sayilarinda hedef degerlere basarili bir sekilde ulasamamis olmasi gelisime agik alanlar olarak
) P P
] gozlemlenmistir.
o
Hedeflenen Gésterge Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgu Birimi Lo
Degeri Yilsonu Degeri Gergeklesme Orani  Gergeklesme Durumu
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 115 75 65,2200 Kismen Ulagildi
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 580.000 275.987 47 Ulagilamadi
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare 1,8300 1,9400 106,0100 Asildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 200 253 126,5000 Asildi
5 Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 650 1.718 191,5400 Asildi
6 Yuksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi TL 0 0 0
7 Yuksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi TL 1.170 1.002,2500 85 Ulasildi
8 Yuksekogretimde 6grenci yagamindan memnuniyet orani Oran 81 71,3000 88 Ulasildi
9 Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani Oran 5,6800 6 95 Ulasildi
5 Universitemizde, 2025 yilinda Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami alt programi kapsaminda belirlenen gosterge hedeflerine genel olarak ulagildigi/asildigi gozlemlenmigtir. Ozellikle sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerde (%191.54), 6grenci
=) kultip ve topluluk sayisinda (%126.50) ve sosyal donati alanindaki (%106.01) basarili performans sosyal-kiiltirel hareketliligin ve fiziki kabiliyetin bir gostergesidir.
é Bununla birlikte, Barinma amagh Universitemize ait bir tesisimiz bulunmamakta olup. &grencilerimizin barinma hizmetleri Kredi ve Yurtlar Genel Miidirltgii tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Universitemizin 6zel bir isletme ile yaptigi irtifak
[+ hakki s6zlesmesi ile 115 6grenciye kadar barinma hizmeti saglanabilmektedir.
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