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Komisyonumuz 10 Mart 2026 tarihinde, Universitemiz Senato Salonunda Prof. Dr. Hatice Hicret Gorgiilii
Bagkanliginda toplanmistir.

Giindem Maddeleri
Madde No Giindemi
1 2025 YIli KiDR siirecinin ara degerlendirmesinin gergeklestirimesi
2 YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda (2024) Belirtilen lyilestirmeye Agik Alanlarin
Degerlendiriimesi (Egitim-Ogretim Baslhigi/22. Madde)
3 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin (Kalite Komisyonu Perspektifinden) Degerlendiriimesi

Alman Kararlar / Goriisiilen Hususlar

Karar No  Alinan Kararlar

1 2025 Y1l KAR kapsaminda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar gergevesinde Egitim-
Ogretim basligi altinda 24. madde ile iliskili olarak;
Is Basi Egitimde yasanan problemlerin mevzuat komisyonunda gérigulecek olan stajlarla ilgili

yeni yonerge gorismeleri kapsaminda degerlendiriimesi kararlastirildi.

2 KAR'da gecen iyilestirmeye acik alanlar hakkinda komisyon Uyelerinin gorusleri
degerlendirildi. Egitim-Ogretim bashgi altinda tespit edilen iyilestirmeye acik alan tizerinden
alinan gorusler eylem planlarina veri saglamak uzere EK-1'de sunuldugu sekilde konsolide
edildi ve Egitim-Ogretim Kismi ile ilgili komisyon incelemesi tamamlandi. Liderlik ana baslhgi
gergevesindeki tespitlerin bir sonraki toplantida géristimesine karar verildi.
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Prof.Dr. HATICE HICRET GORGULU
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EK-1

EGiTiIM-OGRETIM - MSKU KAR 2025 — KALITE KOMiSYONU GORUS ve KARARLARI

Toplant Sayisi Kalite Komisyonu Goriis ve Kararlari
2026-2 1. Madde:

. Programlarda akademik verimliligi artirmak Gzere 6gretim elemani sayisinin artirlmasina yonelik planlama ¢alismalarinin yapilmasi, planlama agamasinda; egitim-6gretim
kalitesinin strdurtlebilirligi, Ar-Ge kapasitesinin gelistiriimesi ve kadro dagiiminda alan uzmanliginin korunmasi hususlarinin "kalite glivencesi" kapsaminda
degerlendirilerek, program agilis kriterlerinin tim egitim slireci boyunca karsilanacagina dair mekanizmalarin olusturulmasi.

2.  Madde:

. Akademik ylkseltme kriterlerini tamamlayan personelin kadro islemlerinin; program analizlerine dayali ihtiyaglar gercevesinde, motivasyonu artiracak bir zamanlama ve
seffaflikla yonetilmesi ve ilan edilmesi.

. Akademik ylikselme ve yeniden atama kriterlerini saglayan 6gretim elemanlarinin durumlarinin seffaf bir sekilde izlenebilmesini saglamak, sureglerdeki belirsizligi gidererek
motivasyon ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla; MUYBIS kapsaminin sartlari saglayan 6gretim elemanlarinin anlik takibine olanak taniyacak sekilde genisletilmesi

3. Madde:

. Ders bilgi paketlerindeki kazanimlarin program ¢ikti matrisleriyle uyumunun kurum genelinde saglanmasi amaciyla; ders gorevlendirme takvimi ile AKTS bilgi paketi
glincelleme doénemlerinin birbiriyle kesisecek sekilde planlanmasi, ders gorevlendirmelerinin gorisuldigli akademik kurullarda ilgili derslerin bilgi paketlerine ait son
gincelleme tarihlerinin denetlenmesi ve ders izlenceleri ile 6gretim planlarinin es gidimli olarak glincellenmesi.

2026-6 8. Madde:

. Komisyon Uyesi Dog. Dr. Ali Turker, bu konu ile ilgili 2025 yili iginde birimlere iletilen bir Senato karari bulundugunu bildirdi. Ders dagim dengeleri ile ilgili ilke ve kurallarin
gozden gegirilmesi konusunun; i) senatoda siklikla giindeme getirilmesi i) akademik kurullarda yapilan gézden gegirmenin KiDR kaniti olarak kayit altina alinmasi geregi
degerlendirildi.

9. Madde:

. ingilizce ders veren dgretim elemanlari icin egitim diizenlenmesi &nerildi. Ayrica; grencilerin "Mesleki ingilizce" yetkinliklerini gelistirmek ve yabanci dil hazirlik
programindan birinci sinifin ingilizce ders miifredatina gegis siireclerini kolaylastirmak amaciyla, destekleyici bir ders veya bir oryantasyon programi diizenlenmesi hususu
degerlendirildi.

2026-7 10. Madde:

. Ogrenme ve Ogretme Merkezi koordinasyonunda bir 'Akran Ogreticiligi' programi hayata gegirilmesi ve bu mekanizma araciliglyla 6grencilerin ézellikle yazma (writing) ve
dinleme (listening) becerilerinin desteklenmesi,

. Ogrencilerin uluslararasi literatiirii takip edebilme ve bilimsel iiretim siireclerine katilabilme yetkinliklerini desteklemek amaciyla; tiniversite ortak ders havuzuna (ORD kodlu)
tiim béliimlerin erisimine agik ‘Akademik ingilizce Yazma (Academic Writing)’ derslerinin eklenmesi,

. Universite Ortak Secmeli Ders (ORD) havuzunda yer alan derslerin gériiniirliigiinii saglamak ve 6grenci katilim oranlarini yiikseltmek amaciyla; her akademik yariyil ve ders
kayit donemi baslangicinda kapsamli tanitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin ytruttlmesi.

12. Madde:
. Universitemiz kapsamindaki tiim dersliklerin haftalik programlarinin ilgili birimlere iletilerek ortak kullaniminin saglanmasi.
13. Madde:

. Yogun sinav haftalarinda ders programi bos olan derslik, amfi ve salonlarin, 8grencilere alternatif bireysel/grup ¢alisma alanlari olarak tahsis edilmesi,

. Kitiiphane okuma ve galisma salonlarindaki fiziksel sartlarin iyilestirilmesi, 6zellikle iklimlendirme (1sitma/sogutma) ve havalandirma altyapisinin gilincel standartlara uygun
hale getirilerek saglikli bir 6grenme ortami tesis edilmesi,

. UZEM bunyesindeki bilgisayar laboratuvarlarinin, sinav haftalarinda saat 23:00'e kadar 6grencilerin kullanimina agik tutulmasi,

. Ogrencilerimizin sinav dénemlerindeki calisma alani ihtiyaglarini kargilamak tizere birim binalarinin hizmet saatlerinin 23:00'e kadar uzatilmasi; giivenlik personeli tarafindan
binalar arasinda periyodik devriye ve kontrollerin gerceklestiriimesi.

14. Madde:

. Laboratuvar dersleri icin donem &ncesi altyapi ve yeterlilik kontrol mekanizmasinin olusturulmasi,

. Kimyasal ve sarf malzemelerine yonelik merkezi stok ve envanter yonetim sisteminin etkili isletiimesi,

. Uygulamali dersler igin ders bazli laboratuvar biitgelendirme modelinin gelistirilmesi, Laboratuvarlarda kullanilan cihazlarin bakim, onarim ve periyodik yenileme planlarinin
olugturulmasi, Teknik donanim eksikliklerinin giderilmesi amaciyla merkezi donanim destek programlarinin uygulanmasi,
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Toplanti Sayisi Kalite Komisyonu Goriis ve Kararlari

. Egitim amaclh yazilim ve dijital kaynaklara erisim i¢in kurumsal lisans altyapisinin genisletiimesi,

. Laboratuvarlarin surdirlebilir isletimi igin teknik personel ve laboratuvar destek hizmetlerinin glglendirilmesi, Teknik altyapi ve materyal ihtiyaglarinin diizenli izlenmesine
yonelik geri bildirim ve ihtiya¢ analiz mekanizmasinin kurulmasi.

2026-8 15. Madde:

. Ogrenci topluluklar etkinlik diizenleme siireglerinin dijitallestiriimesi,

. UNIDES, SOGEM, Valilik ve diger kurum ve kuruluslar olmak tizere, 6grenci topluluklarina sunulan tiim dig desteklerin izlenebilmesi,

. Saglk, Kulttr ve Spor (SKS) Daire Baskanlgi blinyesinde yurtilen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile sportif tesislerin (tenis kortu, kapali yizme havuzu vb.) kullanimina
yoénelik gevrimigi bir randevu sisteminin hayata gegirilmesine, ilgili tesis/etkinlik kiralama tcretlerinin dijital ddeme altyapisi (sanal POS vb.) tizerinden tahsil edilmesine ve
etkinlik esnasindaki operasyonel siireglerin de ayni altyapi Gizerinden yiuritilmesini saglayacak entegre bir otomasyon sisteminin kurulmasi.

17.-18. Madde:

. Ogrenci memnuniyetini artirmak ve kampiis yasam kalitesini desteklemek amaciyla; kampiis ici yaya sirkiilasyonunun ve &grenci hareketliliginin yogun oldugu ana gegis
glizergahlari lizerinde, 6grencilerin beslenme ve sosyallesme ihtiyaglarina yanit verecek alternatif yeme icme (kafeterya vb.) hizmet noktalarinin planlanarak hizmete
acllmasi,

. Universitemiz kampiis ici yesil alanlarinin 6grencilerimiz tarafindan daha etkin kullanilabilmesi amaciyla; belirlenen yesil alanlara alternatif ve ergonomik dis mekan oturma
gruplarinin (armut koltuk vb.) yerlestirilerek 68rencilerin sosyallesme imkanlarinin desteklenmesi,

. Hareketli bir kampiis yasaminin tesis edilmesi amaciyla; 'kaynaklarin etkin kullanimi' ilkesi merkeze alinarak, yiiksek maliyetli ve uzun vadeli yatirimlar yerine, disik butgeli,
maliyet etkin ve modiiler (pratik) mekansal diizenlemeler araciligiyla kampds ici sportif rekreasyon alanlarinin planlanmasi,

. Ogrencilerin kampiis yasamina katihmini artirmak amaciyla; erisilebilirligi merkeze alan kurumsal bir mobil uygulamanin gelistirilmesi, sosyal medya platformlarinda
kurumsal gortnurligt artiracak igerik stratejilerinin olusturulmasi, 6grenci sirkilasyonunun yogun oldugu gecis noktalarina dijital bilgilendirme ekranlarinin (isikh
pano/billboard vb.) konumlandirilmasi, faaliyetlerin seffaf bir sekilde takibi igin blttnlesik bir 'Kurumsal Etkinlik Takvimi'nin planlanarak égrencilerin erisimine sunulmasi,

. Kampls ici sinema gosterimi etkinliklerinin glincel beklentiler dogrultusunda revize edilerek yeniden projelendirilmesi.

21. Madde:

. Kampis genelinde standart ve strdirilebilir bir hijyen ortami saglamak amaciyla; tim birimlerdeki gorevli temizlik ve destek personeli igin 'Kat Hizmetleri ve Kapsamli Hijyen

Yonetimi' odakli hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi.

Egitim-Ogretim Baslig Altinda Komisyonun Diger Goriis ve Onerileri tablo seklinde ve bulgu bazinda asagidaki sekilde sunulmustur:

Degerlendiricinin Goriisii Atilmasi Gereken Adimlar (Kalite Komisyonu Goriisii)
1. Ogretim elemani sayisinin kimi programlarda akademik siireglerin verimli sekilde Programin gereklilikleri ve 6grenci sayilari goz 6ntinde bulundurularak oncelik verilmesi uygun gortlmektedir.
yuratilmesini etkileyecek sekilde artirilmasi, Ayrica program mezunlarinin is bulma oranlarinin incelenmesi ve 5-10 yil iginde bu programin 6grencilerine

ihtiyag duyulup duyulmayacaginin analiz edilmesi de bu konuda etkili birer unsur olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma slrecinin yalnizca 6grenci sayisiyla belirlenen bir unsur olarak gériilmemesi gerekmektedir.

Akademik personelin ders yukiumlilikleri 6grenci sayisiyla iliskilendirilse de ders verilecek alanlarda esneklik
saglanmasinin bu soruna bir ¢6ziim olabilecegi degerlendiriimektedir. Ogretim elemani sayisi veya akademik
yukseltilme silireglerinin ise bilimsel katki kriterleri esas alinarak degerlendirilmesi gerektigi dustinilmektedir.

Ogretim elemani sayisinin belirlenmesinde; 6grenci—6gretim liyesi oranlari, ders yiikii, uygulama gereklilikleri,
disiplinin yapisi, akreditasyon 6lgltleri, arastirma kapasitesi ve Universitenin stratejik oncelikleri gibi dlgulebilir
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kriterlerin dikkate alinmasi 6nerilmektedir. Bu dogrultuda, nitelikli egitim—6gretim faaliyetlerinin
surdurulebilirligi ile arastirma performansinin artirlmasi amaciyla, béliim bazli kadro planlamasinin daha
dengeli, ihtiyag odakli ve siirdlrilebilir bir cergevede ele alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ogrenci sayisi yetersiz olan béliimlere, akademik yiikseltme siirecleri haricinde yeni 6gretim elemani istihdami
yapilmamasi; mevcut akademik personelin ise ihtiyag duyulan programlarda gérevlendirilmesine yonelik
uygulamalarin hayata gegirilmesi énerilmektedir.

Ogretim elemani sayisina iligkin yasanan sorunlarin minimize edilmesi amaciyla; yeni program agma
slreglerinde daha titiz bir yaklasim sergilenmesi, yalnizca asgari kriterlerin karsilanmasiyla yetinilmemesi ve
hem mevcut durumun hem de gelecege doniik stratejik kriterlerin kapsaml bir sekilde analiz edilerek karar
verilmesi gerekmektedir.

2. Akademik yiikseltme kriterlerini saglayan ve kadro bekleyen 6gretim elemanlarinin kadro
islemlerinin, motivasyonu ve Kuruma aidiyeti artiracak sekilde gergeklestirilmesi,

Akademik ylikselme suregleri igin ortak bir havuz sisteminin olusturulmasi; bekleme siiresini tamamlayan
o6gretim elemanlarinin bu havuza dahil edilerek kadro atamalarinin kronolojik bir sira dahilinde
gerceklestirilmesini saglayacak yasal ve idari bir diizenlemenin yapilmasi 6nerilmektedir.

Akademik ylikselme ve yeniden atama kriterlerini karsilayan 6gretim elemanlarina ait verilerin, mevcut
MUYBIS iizerinden otomatik olarak aktarildigi kapsamli bir izleme platformunun kurulmasi &nerilmektedir. Bu
dogrultuda, MUYBIS'in yalnizca bir veri tabani degil, tiim siireci ugtan uca ydnetebilen daha entegre ve
kapsamli bir sistem olarak yeniden yapilandirilmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

3.  Ders bilgi paketlerindeki ders kazanimlarinin belirlenmesi, bu kazanimlarin program gikti
matrislerinin kurum geneline yaygin bir sekilde tamamlanmasi, ders izlenceleri ve 6gretim
planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde giincellenmesi,

Sirecin dijitallestiriimesinin, tim programlardaki ilgili agamalarin sistem lizerinden denetlenmesini ve
kontroliinu kolaylastiracagi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda hem egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin hem de
teknik yonlendirme mekanizmalarinin entegre bir sekilde kullaniimasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4.  Baz fakulte/yiiksekokul/meslek yiiksekokullarinda egitim agisindan fiziki altyapi ve
laboratuvar olanaklarinin artiriimasi,

Kendi binasi bulunmayan veya fiziki sartlari ile derslik kapasitesi yetersiz olan birimlerde 6grenim goren
ogrencilerin, kurumsal aidiyet duygularinin zayif oldugu gézlemlenmektedir. Fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yuksekokullarinda egitim kalitesi igin kritik neme sahip olan fiziki altyapi ve laboratuvar olanaklarinin
glglendirilmesi amaciyla; 6ncelikle her birimin mevcut kapasite ve ihtiyaglarinin ayrintili bigimde belirlenmesi
onerilmektedir. Tespit edilen bu ihtiyaglarin 6nem sirasina gore siniflandirilarak, dort yillik bir iyilestirme plani
(eylem plani) hazirlanmasinin; birimlerin fiziksel altyapi, laboratuvar ve diger egitim imkanlarinin agamali
olarak gelistiriimesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu yaklasimin, kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini ve kurumsal gelisimin planli bir gercevede ilerlemesini mimkin kilacag diistiniimektedir.

5. Mevcut laboratuvarlarin ve atélyelerin 6gretim planina uygun sekilde eksik donanimlarinin
tamamlanmasi, hali hazirda kullanilanlarin glincellenmesi ve glglendirilmesi,

Laboratuvar ve atdlye altyapisinin giglendirilmesi amaciyla; éncelikle tim birimlerde 6gretim planlariyla
uyumlu, kapsamli bir ihtiyag analizinin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu dogrultuda, birim taleplerinin aciliyet ve
egitim yogunlugu kriterlerine gore onceliklendirilerek, ¢ok vyilli bir iyilestirme planinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Asgari standartlarin belirlenmesi, biitge kaynaklarinin gesitlendirilmesi, dijital ve modern egitim
teknolojilerinin laboratuvarlara entegrasyonu ile ydrutilen calismalarin dizenli izleme—degerlendirme
mekanizmalariyla desteklenmesinin; Universitenin uygulamali egitim kapasitesini slrdurilebilir bigimde
glclendirecegi degerlendirilmektedir.
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Kurum genelinde 68renci is yukiine dayali AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
hesaplamalarinin standart hale getirilmesi ve gergcek duruma uygun bir sekilde tanimlanmasi,

Sirecin gergeklik diizeyini artirmak amaciyla, AKTS hesaplamalarina yonelik egitimlerin diizenlenmesi ve
yeniden hazirlanan bu ¢alismalarin denetimlerinin alan uzmanlari tarafindan gergeklestirilmesi
onerilmektedir. Bu husus AKTS hesaplamalarinin kurumsal standartlara uygun sekilde yuratiilmesine 6nemli
bir katki saglayacaktir.

Ogrencilere segmeli ders kategorisinde cesitlilik arz eden segeneklerin sunulmasi,

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile ilgili yonetmelik ve yénergelerde, segmeli ders siireclerine iliskin diizenlemelerin
yapilmasi 6nerilmektedir. Her donem igin segmeli ders havuzuna, tiim programlarin kontenjan dahilinde ders
o6nerebilmesine olanak taninmasi ve bu ortak havuzun Universite web sayfasinda ilan edilmesinin, stirecin
seffafligi ve erisilebilirligi agisindan faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Universite biinyesindeki tiim programlarda 6grenim géren égrencilerin; kisisel ilgi alanlari, kariyer planlamalari
ve akademik ihtiyaglari dogrultusunda, kayith olduklari bélimun disindaki diger programlardan da ders
segebilmelerine olanak taniyacak bir esnekligin saglanmasi 6nerilmektedir. Bu tlr bir dizenlemenin, disiplinler
arasi hareketliligi artiracagi ve 6grenci merkezli egitim anlayisini gigclendirecegi degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli bir ¢6ziim stratejisi olarak, segmeli derslerin 'kiime sistemi' dahilinde yapilandiriimasinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir. Bu sistem kapsaminda; bo6lim ici segmeli dersler ile serbest/genel segmeli
derslere ek olarak, 6grencilerin birinci sinifin ikinci doneminden veya ikinci siniftan itibaren sorumlu olduklari,
6gretim programinda tanimlanmis segmeli ders yukimluliklerinin belirlenmesi 6nerilmektedir.

8.

Ders dagihm dengelerinin kurumun belirledigi ilke ve kurallar gcergevesinde gézden gegirilmesi,

Ders dagilm sireglerinin bliyik oranda akademik gelenekler ve bolim kurulu kararlariyla yuritilmesi;
kurumsal dizeyde taniml ilke ve yontemlerin eksikligi nedeniyle ders ylku ile uzmanlk alani dengesinin
saglanmasinda giglikler yaganmasina neden olmaktadir. Bu durumun, 6gretim elemanlarinin is yuki
yonetiminde seffaflik sorunlarina yol acgabilecegi ve egitim-6gretim kalitesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir. S6z konusu aksakliklarin giderilmesi amaciyla asagidaki iyilestirme faaliyetlerinin hayata
gegcirilmesi 6nerilmektedir:

Tanimli ilke ve Yontemlerin Olusturulmasi: Ders dagilim siireglerine iliskin kurumsal diizeyde yazili ilke ve
yontemlerin belirlenmesi; hazirlanan bu esaslarin Senato onayi ile ylrtrlige konulmasi 6nerilmektedir.

Uzmanlik ve Yiik Dengesinin Saglanmasi: Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari,
mevcut ders yiikleri ve akademik yeterliliklerinin esas alinmasi; ders talebi asamasinda giincel "Ders Bilgi
Formu" ve "Syllabus" (ders izlencesi) belgelerinin sunulmasinin zorunlu hale getirilmesi uygun gortlmektedir. *
Materyal Gelistirme Tegviki: Programa 6zel temel zorunlu dersler igin ders kitabi veya yardimci kaynak
yaziminin kurumsal diizeyde tesvik edilmesi dnerilmektedir.

Seffaflik ve izlenebilirlik Mekanizmalari: Ders dagilim siireglerinin seffaflik ilkesi geregi birim web sayfalarinda
ilan edilmesi ve bu siireglerin etkinliginin diizenli olarak izlenmesi 6nerilmektedir. Ozellikle Ders Bilgi Formu ve
Syllabus belgelerinin 6grenci erisimine agik oldugunun kanitlanmasi; denetim siiregleri igin standart bir "izleme
olcegi" hazirlanmasi 6nerilmektdir.

Kalite Dongiistiniin isletilmesi: izleme sonuglarinin ilgili komisyonlar (Program Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu veya Birim Kalite Komisyonu) tarafindan degerlendiriimesi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisii kapsaminda gerekli iyilestirmelerin sistematik olarak yapilmasi énerilmektedir.

Sureglerdeki seffaflik diizeyinin yetersizligi ve paydas katiiminin sinirl kalmasinin; 6gretim elemanlarinin
motivasyonu ile kurumsal aidiyet duygulari Gizerinde olumsuz etkiler yarattigi gézlemlenmektedir.
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Ders dagilim sireglerinin potansiyel maddi kaygilardan arindiriimasi; seffaflik, liyakat ve uzmanlik alanlari esas
alinarak gergeklestirilmesini saglayacak objektif formllerin ve sistematik modellerin gelistirilmesi, Birim Kalite
Komisyonlarinin, s6z konusu siireglere iliskin inceleme ve denetim faaliyetlerini yiritmesi 6nerilmektedir.

9.  Egitim dili ingilizce olan programlarda yabanci dil egitimin giiclendiriimesi,

Akademik ve disiplin temelli ingilizce yeterliliginin gelistiriimesi amacuyla, ilgili programlara égrencilerin alan
metinleri tizerinde galisabilecegi; akademik yazma, akademik okuma ve elestirel okuma gibi disiplin odakl
derslerin eklenmesi dnerilmektedir. Bu programlarda gorev yapan akademik personelin, kisa streli ve hedef
odakli egitimlerle 'akademik ingilizce ile 6gretim' konusunda desteklenmesinin siirece katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde bir Akademik Yazim Merkezi (Academic Writing Centre) kurulmasi veya dijital
platformlar tGzerinden bu hizmetin sunulmasi stratejik bir gereklilik olarak gorilmektedir. Ayrica, akran
6grenme c¢alismalarinin da bir destek mekanizmasi olarak yapilandiriimasi uygun bulunmaktadir. Bu kapsamda,
akran 6grenme ve yazim merkezi projelerinin Ogretme ve Ogrenme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OGEMY’nin yakin dénem planlari ierisinde yer aldigi, ancak Akademik Yazim Merkezi’nin hayata gegirilmesi
surecinde Yabanci Diller Yuksekokulu (YDYO) ile koordineli bir is birliginin tesis edilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

10. Talep eden 6grencilere se¢meli yabanci dil dersleri agilmasi,

Ortak ve zorunlu yabanci dil derslerinin uzaktan egitim yerine ylz ylize yurGtilmesinin, egitimin etkinligini
artiracagi degerlendirilmektedir. Ancak Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesindeki akademik personel
kapasitesinin 6ncelikle hazirlik siniflarina tahsis edilmesi nedeniyle, tiim birimlerde yiiz yuze egitim imkaninin
sinirli oldugu gézlemlenmektedir. Bu kapsamda; kendi biinyesinde ders verebilecek yetkinlikte akademik
personeli bulunan birimlerde veya YDYO tarafindan ek destek saglanabilen programlarda yuz yize egitime
oncelik verilmesi 6nerilmektedir. Mevcut durumda asenkron olarak yirGtilen yabanci dil derslerinde ise;
iceriklerin duizenli olarak gtincellenmesi, haftalik canh ders uygulamalari ve periyodik kisa sinavlar (quiz)
araciligyla 6grenci katiiminin ve etkilesiminin en Ust diizeyde tutulmasi hedeflenmelidir.

Ogrencilerin yabanci dil edinim siireclerini desteklemek amaciyla ders segimi imkanlarinin genisletilmesinin
yani sira, akademik ingilizce yetkinliklerini artirmaya yénelik cok katmanli ve sistematik bir destek
mekanizmasinin kurulmasi énerilmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin randevu sistemiyle birebir akademik
yazma destegi alabilecekleri; 6dev, proje ve rapor yazimlari Gizerinden becerilerini gelistirebilecekleri bir 'Yazim
Merkezi' (Writing Center/Lab) yapisinin olusturulmasi hedeflenmelidir. S6z konusu merkez biinyesinde, ilgili
bolimlerin st sinif 6grencilerinin alt sinif 6grencilerine rehberlik edecegi bir akademik mentorluk sisteminin
hayata gegirilmesinin, alana 6zgu dil becerilerinin gelistiriimesinde etkin bir ¢6ziim olacagi
degerlendirilmektedir.

11. Ogrencilerin yogunlukla ifade ettikleri yurt ve barinma sorunlarinin giderilmesi iin ¢dziim
bulunmasi,

Yillik 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi stirecinde; barinma olanaklarinin yetersizliginin ders basarisini
olumsuz etkiledigi, devamsizlik oranlarini artirdigi ve tniversite terki riskini tetikledigi gozlemlenmektedir. Bu
kapsamda, kontenjan planlamasinin yalnizca akademik kapasite odakli yapilmamasi; mevcut yerel ve kurumsal
barinma kapasitesinin de temel bir parametre olarak stirece dahil edilmesinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.
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12. Baz birimlerde derslik sayilarinin artiriimasi, Universite biinyesindeki tiim dersliklerin haftalik kullanim programlarinin merkezi bir birime raporlanmasi; bu
sayede mekanlarin ortak kullanim protokolleri cergevesinde yonetilerek mevcut kapasite kisithliklarinin
giderilmesi 6nerilmektedir.

13. Kitiphane kaynaklarinin giincellenmesi, 6grencilerin birlikte ¢alisabilecekleri sesli galisma Universite kiitiiphanesinin calisma saatlerinin genisletiimesi; internet erisim sorunlarinin giderilmesi ve fiziki
odalarinin ve tek basina galisabilecekleri bireysel galisma ortamlarinin tiim birimlerde ortamdaki havalandirma ile yogunluk kaynakli olumsuzluklarin iyilestiriimesine yonelik adimlarin atiimasi
saglanmasi, onerilmektedir.

Kutiiphane Uzerindeki yogunlugun azaltilmasi amaciyla, akademik birimlerin inisiyatif alarak sinav
dénemlerinde derslik ve laboratuvarlarini mesai saatleri diginda da 6grenci kullanimina agmasi; bu sayede fiziki
imkanlarin  optimum dizeyde degerlendiriimesi hedeflenmelidir. Ayrica, kutliphane envanterinin
guncellenmesinde yalnizca maddi kaynaklara bagli kalinmamasi; akademik ve idari personelin kitap bagis
sureglerinin kurumsallastirilarak bu kaynaklarin tasnif ve kabul sireglerinin etkin bir sekilde yiruttlmesi
onerilmektedir.

14. Akademik personelin ve 6grencilerin ders programlarina uygun ve gesitli ders materyallerine Denetim ve Kontrol Mekanizmalari: Laboratuvar dersleri baglamadan 6nce, mevcut altyapi ve yeterliliklerin
erisiminin saglanmasi ve teknik donanim eksikliklerinin giderilmesi, periyodik olarak kontrol edilmesini saglayacak bir izleme sisteminin olusturulmasi énerilmektedir.

Envanter ve Kaynak Yonetimi: Kimyasal maddeler ile sarf malzemelerine yonelik merkezi bir stok ve envanter
yonetim sisteminin kurulmasi; kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla bu sistemin etkin bir sekilde isletiimesi
onerilmektedir.

Biitcelendirme Modeli: Uygulamali egitim faaliyetlerinin strdurilebilirligi igin ders bazl laboratuvar
bltgelendirme modellerinin gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi uygun gérilmektedir.

Bakim ve Modernizasyon: Laboratuvar blnyesindeki cihazlarin diizenli bakimi, onarimi ve periyodik olarak
yenilenmesine yonelik stratejik planlarin hazirlanmasi hedeflenmelidir.

Merkezi Donanim ve Yazilim Destegi: Teknik donanim eksikliklerinin giderilmesi amaciyla merkezi donanim
destek programlarinin uygulanmasi; ayrica egitim amagh yazilim ve dijital kaynaklara erisimi kapsayan
kurumsal lisans altyapisinin genisletilmesi dnerilmektedir.

insan Kaynaginin Giiglendirilmesi: Laboratuvarlarin siirdiiriilebilir isletimi igin gerekli olan teknik personel
kapasitesinin ve laboratuvar destek hizmetlerinin niteliksel ve niceliksel olarak giiglendirilmesi 6nerilmektedir.

ihtiyag Analizi ve Geri Bildirim: Teknik altyapi ve materyal gereksinimlerinin diizenli olarak takip edilebilmesi
amaciyla; paydas gorislerini de igeren ihtiyag analiz mekanizmalarinin kurulmasi ve isletilmesi 6nerilmektedir.

15. Ogrenci topluluklarinin aktif bir sekilde etkinlik diizenleyebilmesi ve 8grencilerin sosyal Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinliklerin kurumsal bir takvim araciligiyla kayrt altina alinmasi
gelisimlerini saglayacak duizenlemeler yapilmasi, ve gesitli iletisim kanallari Gizerinden paylasiminin saglanmasi 6nerilmektedir.

Degisen ihtiyaglar ve toplumsal dinamikler dogrultusunda, tniversite blnyesindeki bagvuru ve onay
mekanizmalarinin bu hiza uyum saglayacak sekilde esnetilmesi; topluluk kurulusu ve etkinlik izinleri gibi
siireclerdeki geleneksel prosediirlerin yerini dijital sistemlere birakmasi énerilmektedir. idari siireglerin
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dijitallestirilerek erisilebilir kiinmasinin, akademik ve idari birimlerin is yikiini azaltacagl, ayni zamanda
yenilikgi ve katilimcr uygulamalarin 6niinli agacagi degerlendirilmektedir.

16. Ana kampis diginda kalan birimlerde de 6grenci topluluklarina katilim ve/veya 6grenci Ozellikle ilgelerde bulunan akademik birimlerde 6grenci topluluklarinin kurulmasi ve faaliyetlerinin tesvik
topluluklari olusturulmasi ve 6grencilerin sosyal ve kultirel gelisimlerinin desteklenmesi, edilmesi 6nerilmektedir.

Yeni Uye kayit suireglerinde fiziksel belge ibrazi zorunlulugunun dijitallestirilmesi amaciyla, Saglk Kiilttr ve Spor
Daire Baskanhigi (SKS) biinyesinde gevrimigi kayit uygulamalarinin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir. Ogrenci
topluluk yonetim siireglerinin bir otomasyon sistemi izerinden yapilandirilmasinin hem idari birimler hem de
topluluk yoneticileri igin stiregleri kolaylagtiracag, verimliligi ve katilimciligi artiracagi degerlendirilmektedir.

17. Anakampis ve ilgelerde 6grencilere sosyallesme mekanlarinin olugturulmasi, Kampls yasaminin zenginlestirilmesi ve 6grencilerin sosyal alanlara erisiminin artirllmasi amaciyla, uygun
noktalarda popdler ve nitelikli sosyal mekanlarin agilmasi; bu alanlarin 6grencilerin kampdste gegirdikleri
siireyi ve kurumsal aidiyet duygularini giiglendirecegi degerlendiriimektedir. Ogrencilerin karar alma
streglerine katiliminin artiriimasi ve kendilerini kurumun bir pargasi olarak gérmelerini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi, kampis yasam kalitesinin ylkseltilmesi agisindan stratejik bir gereklilik olarak
gorilmektedir.

Mevcut sosyal alanlarin yetersizligi gdz 6niinde bulundurularak, 6zellikle fakiiltelerdeki atil alanlarin 6grenci
topluluklarinin kullanimina tahsis edilmesi; bu alanlarin topluluklarin toplanti yapabilecegi ve aidiyet
hissedebilecegi bagimsiz mekanlara donlstirilmesi 6nerilmektedir.

Kantinlerin glinim{z kogsullarina uygun sekilde ¢agdaslastiriimasi, meni gesitliliginin artirlmasi ve kampis
icinde kirtasiye, kitap satis noktasi, ikinci el tirtin kdsesi ile kuafor gibi temel hizmet birimlerinin olusturulmasi
kampis dinamizmini artiracaktir. Kisa vadede en azindan bir sosyal tesisin "engelsiz erisim" odakli, kapsayici
ve ortak bir bulusma noktasi olarak diizenlenmesi; bu siiregte 6grenci goruslerinin dikkate alinmasi ve ihtiyag
sahibi 6grencilerin bu mekanlarda yari zamanli istihdam edilmesi sosyal destek mekanizmalarini
guclendirecektir. Uzun vadede ise tim kampls yerleskesinin ve binalarin sosyallesme ile 6grenme alanlarini
bitlnlestiren bir yaklagimla yeniden yapilandiriimasinin, 6grencilerin tGniversiteyi sahiplenme diizeyini
belirgin bicimde artiracagi 6ngorilmektedir.

18. Ana kampis ve bazi ilgelerde kaliteli ve uygun fiyatli yemek gesitliligi sunacak sekilde kantin ve | Mihendislik Fakiltesi 6nlindeki sosyal alanlar gibi 6grencilerden yogun talep géren olanaklarin kampis
kafeterya segeneklerinin artirilmasi, genelinde artirilmasi dnerilmektedir.

Kampis icindeki kantin ve kafeteryalarin hizmet bedellerinin 6grenciler igin uygun seviyelere getirilmesi temel
bir gereklilik olarak gérilmektedir. Yeni agilacak isletmelerin de benzer maliyet sorunlarini barindirmamasi
adina; uygun fiyath hizmet sunmayi taahhiit eden girisimcilere konteyner veya benzeri tasinabilir Ginitelerin
tahsis edilmesi ve bu yolla maliyetlerin disiirilerek 6grenci odakl bir modelin olusturulmasi faydali olacaktir.

19. Engelli 8grencilerin yani sira diger dezavantajli gruplardan &grencilerin egitime esit bir sekilde | Universite biinyesinde, ézellikle Gist siniflarda grenim géren dezavantajli veya géniilli 8grencilerin yeni
erisiminin saglanmasi, baglayan 6grencilere rehberlik etmesini saglayacak bir "akran mentorlugu" sisteminin olusturulmasi; uyum

stireglerinin hizlandiriimasi ve kapsayici bir kampds kilttriiniin gelistiriimesi agisindan stratejik bir adim olarak

degerlendirilmektedir. Bu yapinin, Engelsiz Kampds Birimi blinyesinde bir alt birim olarak yapilandiriimasi veya

Bu belge glvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: JCONWL-21MFC5 Belge Dogrulama Adresi: https://ebds.mu.edu.tr
Belge Kayit No: B-1159026




bagimsiz bir 6grenci toplulugu seklinde organize edilerek mevcut uygulamalarin genis bir 6grenci kitlesine
hitap edecek sekilde glglendirilmesi 6nerilmektedir.

Uluslararasi 6grencilerin de dezavantajli gruplar igerisinde degerlendirildigi géz 6niinde bulundurularak,
sunulan tim hizmet ve materyallerin bu 6grencilerin erisimine uygun sekilde tasarlanmasi uygun
goriilmektedir. Bu kapsamda; akademik birimler ile Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (OiDB) internet sayfalarinin
ingilizce iceriklerinin giincel tutulmasi, uluslararasi 6grencisi bulunan programlardaki tim duyurularin gift dilli
olarak yayimlanmasi ve kampds ici yonlendirme tabelalarinin iki dilli hale getirilmesi gibi faaliyetlerin hayata
gegcirilmesi uygun gorilmektedir.

20.

Derslerinde yaratici ve yenilikgi egitim uygulamalari yapan dgretim elemanlarinin Odiil
Yonergesi cergevesinde tespit edilmesi ve bu uygulamanin kurumda yayginlastiriimasi,

Yaratici ve yenilikgi egitim-6gretim uygulamalarinin tesvik edilmesi amaciyla, bu alanda galisma yiriten
6gretim elemanlarinin faaliyetlerinin kanita dayali olarak uzman bir heyet tarafindan degerlendirilmesi ve
basarili 6rneklerin periyodik bir biilten araciligiyla Gniversite genelinde yayginlagtiriimasi 6nerilmektedir.

Yenilikgi uygulamalara iligskin kriterlerin ve uygulama rehberlerinin kurumsal bir yonergeye eklenerek
netlestiriimesi; mevcut 6dil yonergesinin yenilenerek 6dil gesitliliginin artiriimasi ve aday gosterme ile 6neri
sistemlerinin daha etkin bir sekilde isletilmesi dnerilmektedir. Odiil degerlendirme siireglerinde 6gretim
elemanlarinin gorusleri dogrultusunda gelistirilen agirlikli formalin tam kapasiteyle kullanilmasi stratejik bir
gereklilik olarak gorilmektedir.

iyi uygulama &rneklerinin tespitinde yalnizca bireysel basvurularla yetiniimeyerek, 6grenci deneyimlerine
dayali anketler ve sistematik geri bildirim araglarinin stirece dahil edilmesinin daha objektif ve kapsayici
sonuglar doguracagi degerlendirilmektedir. Motivasyonun artiriimasi ve kurum ici deneyim paylagiminin
gugclendirilmesi amaciyla, basarili uygulama 6rneklerinin Gniversite ana sayfasinda ve dijital platformlarda
diizenli olarak ilan edilmesinin tesvik edici bir mekanizma olusturacagi 6ngorilmektedir.

21.

Bazi birimlerde egitim-6gretim mekanlarinin, sosyal alanlarin ve lavabolarin temizliginin
saglanmasi ve hijyen kosullarina uygun hale getirilmesi,

Universite genelinde temizlik ve hijyen standartlarinin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla,
temizlik personeli sayisinin birimlerin kullanim yogunlugu ve genisligine gore artirilmasi; mevcut personele ise
hijyen ve efektif temizlik konularinda duzenli egitimlerin verilmesi 6nerilmektedir. Personel planlamasinda,
birimlerin 6grenci sayisi, cinsiyet dagilimi ve 6gretim icerigi gibi 6zel hassasiyetlerin dikkate alinmasinin hizmet
kalitesini artiracagi degerlendirilmektedir.

Temizlik ve hijyen slreglerinin etkinligini saglamak lizere, denetimi yapan birimin gizli tutuldugu "capraz
denetim" modellerinin uygulanmasi ve hastane sistemlerinde oldugu gibi 6grencilerin QR kod araciligiyla geri
bildirim verebilecegi dijital izleme mekanizmalarinin kurulmasi uygun gérilmektedir. Gérev tanimlarina uygun
hareket etmeyen personel igin miieyyide slreglerinin isletiimesi; buna karsin yiiksek performans sergileyen
personelin ddillendirilmesi ve takdir edilmesini igeren bir performans yonetim sisteminin kurulmasi
onerilmektedir.

Fiziki eksikliklerin (bozuk musluk, tesisat vb.) giderilmesi siirecinde Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig ile
yurutilen koordinasyonun hizlandirilmasi ve bu siireglerin kontrol mekanizmalarinin yeniden yapilandiriimasi
stratejik bir gereklilik olarak gorilmektedir. Hijyen ve bakim butgesinin, fakllte bazli derslik, 6§renci ve 6gretim
elemani sayilarina gore rasyonel bicimde dagitilmasi dnerilmektedir. Ayrica, hijyenin kurumsal bir kdltir haline
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getirilmesi amaciyla 6grencilerde farkindalik yaratacak egitim ve bilinglendirme galismalarinin yiritilmesinin,
fiziki temizlik faaliyetlerini destekleyici bir unsur olacagi degerlendirilmektedir.

22. Anakampuste bulunan Mavi Cati topluluk evinin 6grencilere daha genis saat dilimlerinde
hizmet verecek sekilde agik tutulmasi,

Kampds icindeki hizmet birimlerinin agilis ve kapanig saatlerinin, 6grencilerin gergek ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda belirlenmesi amaciyla periyodik anket galismalarinin yapilmasi énerilmektedir. Bu anketler
araciligiyla, 6zellikle geg saatlere kadar erisilebilir olmasi beklenen alanlarin tespit edilmesi ve hizmet
planlamasinin veriye dayali sekilde optimize edilmesi hedeflenmelidir. Benzer yerel yénetim uygulamalarinda
(Kotekli Kent Lokantasi 6rnegi gibi) elde edilen verimli sonuglar goz 6ntinde bulundurularak; 6grenci geri
bildirimlerinin karar alma stireglerine dogrudan entegre edilmesinin, hizmet kalitesini artiracagi
degerlendirilmektedir. Bu siiregte 6grenci temsilcilerinin ihtiyag tespiti ve dneri iletimi agsamalarinda aktif rol
istlenmesinin saglanmasi, Gniversite yonetim mekanizmalarinin daha katilimci, seffaf ve 6grenci odakli bir
yapiya kavusturulmasi agisindan stratejik bir gereklilik olarak gérilmektedir.

23. Kurumda 6grenciler tarafindan kullanilan formlarin ve kilavuzlarin uluslararasi 6grencilerin de
faydalanabilecegi sekilde ingilizce olarak hazirlanmasi,

Dijitallesme olanaklarindan en Ust diizeyde yararlanilarak, tim form ve kilavuzlarin uluslararasi standartlara
uygun sekilde ingilizce olarak yeniden yapilandirilmasi énerilmektedir. Kisa vadede bu hedeflere ulasilabilmesi
ve kurumsal uluslararasilagsma stratejisinin desteklenmesi amaciyla; s6z konusu dilsel diizenlemelerin her
akademik ve idari birimin mevcut is slireglerine birer is paketi olarak eklenmesi uygun gorilmektedir.

24. Staj olanaklarinin 6grenci talepleri dogrultusunda artiriimasi,

25. Bazi Meslek Yiksek Okullarinda ve Yiksek Okullarinda fiziki kosullarin konferans ve seminer
gibi etkinlik diizenlenebilecek salon olanaklarinin sunulmasi, kiitiiphane ve spor etkinlikleri
icin alanlarin saglanmasi.

Meslek yuiksekokullari ve yuksekokullar blinyesindeki fiziki imkanlarin (salon, ¢alisma alani, kittiphane
kapasitesi vb.) kapsamli bir envanterinin gikarilmasi 6nerilmektedir. Yerel dinamiklerin etkin kullanimi
amaciyla; ilge belediyeleri, kaymakamliklar ve yerel sivil toplum kuruluslariyla (STK) ortak etkinlik salonu ve
sosyal alan kullanimina yonelik kurumsal is birliklerinin tesis edilmesinin, kaynak verimliligini artiracagi ve
kampus disi imkanlardan maksimum diizeyde yararlaniimasini saglayacagi degerlendirilmektedir.
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