KURUM IC DEGERLENDIRME RAPORU

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

2023



OZET

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Kalite Politikasi ile ifade ettigi siirekli gelisimi amaclayan kurumsal y&netim
cercevesinde; egitim-Ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulasmay1 gilivence altina
almak icin tesis ettigi sistemi stirekli gdzden gecirmeyi gorev bilir. Kurum i¢ degerlendirme ¢aligmasi soz
konusu i¢ kalite glivence sisteminin bir sistematik dahilinde tesis edilmesi ve gelistirilmesi amacina yoneliktir.
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun kalite giivence cahsmalan gercevesinde, yillik ic
degerlendirme  siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programy/izleme Programiy/Kurumsal
Akreditasyon Programy/ siireglerinde esas alinmak iizere Universitemizce her yil hazirlanan raporu ifade
etmektedir. KIDR’in amaci, kurumun kendi giiglii ve gelismeye acik yonlerini tanimasma ve iyilestirme
siireclerine katki saglamaktir. KIDR, Universitemizde kalite giivencesini saglamak adina yapilan galismalarin
ozeti ve en 6nemli giktisidir. Takip eden yilin Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin
eylem planlarina esas teskil etmesi agisindan da onem arz etmektedir. KIDR sayesinde kurum yillar
lizerinden, rapordaki dlgiitler karsisinda kendi gelisimini olgunluk diizeyleri (YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtart) agisindan takip eder ve gelistirir.

Universitemize ait 2023 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Olgiitleri (KDDAOQ), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlari dikkate almarak
hazirlanmigtir. Genel olarak, tesis edilen kalite giivencesinin olgunluk diizeyleri irdelenmis, Kurumun; kalite
glivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde
sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi, Kurumun genelinde ve siirecler bazinda
izleme ve iyilestirelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas
katilimimin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye acik
alanlarm neler oldugu hususlar1 analiz edilmistir.

Rapor, Universitemiz Kalite Komisyonu ¢atisinda olusturulan alt ¢alisma gruplarmim cahsmalar ve kalite
koordinasyon ofisi tarafindan saglanan destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip
derlenmesi sonucu 2023 Yili kalite ¢alismalar1 baz alinarak olusturulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Siirecinde basarmin kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerin Universite geneline
yayllmast ve tiim ¢alismalarin titizlikle yiiriitiilmesine bagli olduguna inanan Universitemiz 2019 Yihnda
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini, 2022 Yihnda da Kurumsal izleme Progranm tamamlans olup bu
raporlardan alinan geri bildirimler ekseninde yliriittigli siirekli iyilestirme c¢aligmalan ile Kurumsal
Akreditasyon bagvuru noktasina gelmistir.

Ozet olarak; Universitemizin Kalite Siireclerinde siirdiirmiis oldugu faaliyetler ve kurgulanus oldugu yapi ile
YOKAK standartlari gergevesinde belirli bir olgunluk diizeyine ulastig1 diisiiniilmektedir.
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Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksekdgretim kurumu, 1975 Yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine
bagh olarak kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 Yilinda Dokuz Eyliil
Universitesine baglanmustir. 1989 Yihinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim dgretime
baslamustir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayith Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim
1992’ de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 Yilinda kurulan iiniversiteler arasinda alt yapist nitel ve nicel
gelisim acisindan ayni donemde kurulan diger iiniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir
yiiksekdgrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim goniilliilerinin Universitemize yaptiklari bagislardir.
Bunlarin baginda Universitemizin hamisi Sayin Sitk1 Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri
Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmecilii ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir.

Universitenin kurulmastyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine
doniistiiriilmiis, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagh olarak egitim dgretim
faaliyetlerini siirdiirmistiir.

1993 Yih iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldigr akademik yil
olmustur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yaymlanan kararla Mugla Sitki
Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2023 Yili sonu itibar ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6
Boliim Bagkanligl, 55 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 247 bélim/program, 142 ana bilim
dalinda 44.092 6grenci, 1738 6gretim eleman1 ve 856 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir.

Aralik 2023 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede ve Mentesede toplam kapali alan 244.633 mZdir.

Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binasi), Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarmi iceren Saglik Kampiisii toplam
kapal1 alan1 28.900 m?2dir.
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Mentese ve merkez yerleskenin disinda diger ilgelerde faal olarak biiyiimesini siirdiirmekte olan
Universitemizi, biiyiik dlcekte meslek yiiksekokullari temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin

ilgelerdeki kapali alan biiyiikliigii ise 98.572 m?2dir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore;

Tapulu Arsa/Arazi Alam : 788.527,53 m?
Tahsisli Arsa/Arazi Alan : 2.424.940,31m?
Tahsis Verilen Arsa/Arazi Alan1 : 106.402,89 m?
Bina/Tesis Yerlesim Alant : 377.211,00 m*dir.

Tablo 1 Mugla Sitki Kocman Universitesi Yerleske/Akademik Birim Listesi

Yerleske Ad1 Birim Ad1

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakdiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Mentese

Su Uriinleri Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Mugla Meslek Yiiksekokulu

Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Isletme Fakiiltesi

Bodrum

Dalaman

Fethiye Beskaza Yerleskesi Fethiye Ziraat Fakiiltesi
Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiiksekokulu
Datca Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Kavaklidere Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiiksekokulu
Kd&ycegiz Meslek Yiiksekokulu
Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
Mugla Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Milas Veteriner Fakiiltesi
Milas Meslek Yiiksekokulu
Ortaca Ortaca Meslek Yiiksekokulu

Fethiye

Koycegiz
Marmaris

Milas



Yerleske Ad1 Birim Adi

Seydikemer Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu

Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu

Yatagan Yatagan Meslek Yiiksekokulu

Ula

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal faydaya
doniisiimiinii onceleyen aragtirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim- 6gretimle mesleki
bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilnug yenilik¢i ve girisimei bireyler yetistirmektir.

Vizyon Mugla Sitki Kogman Universitesinin Vizyonu; Uluslararas standartlarda gerceklestirdigi egitim-
Ogretim, aragtirma ve uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina onctiliikk eden

bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken
yuriittiigii faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda
ilerleyebilmesi ve kurumsal durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Uzaktan
Egitim, Toplumsal Katki, Kalite, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis alanlarinda politika
beyanlar1 olusturulmustur. Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlarina
http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar adresinden erisim saglanabilmektedir.

Kalite Politikamiz

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagsmay1 giivence altma almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta
olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasimi saglayan ve ortak akil yolu ile
ciktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde grencinin dgrenmesini, programlarin akreditasyonunu ve
mezunlarin istihdam edilebilirligini,

Arastirma siireglerinde bir arada galigmayi, bolgesinin ve {ilkesinin gelisim onceliklerine duyarli sekilde
etkili sonuglara ulasmak i¢in hedef odakli olmayz,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarim, ¢alisma huzurunu goézetmeyi,

Egitim-6gretim, aragtirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil {izerine almis oldugu tiim
gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.

Temel Degerlerimiz

« Ogrenci Merkezlilik

« Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

o Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
o Akademik Ozgiirliik

« Toplumsal Sorumluluk

« Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)
« Siirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Acik)


http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar

Idarenin Amac ve Hedefleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon
cercevesinde 5 temel amag ekseninde bicimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef icermektedir.

Amag 1. Arastirma ve inovasyona Déniik Siireclerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1.1 Proje tiretme kiiltlirinii gelistirmek ve yayginlastirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin say1, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.1.3 D1s fon kaynakl proje sayilarin artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarini gelistirmek

Amag 2. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Tyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirilmasi
H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu iyilestirmek

H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini stirekli egitim kapsaminda gelistirmek

H.2.4 Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik danigsmanlik siirecini gelistirip yayginlagtirarak dgrencilerin
akademik ve bireysel gelisimlerini giivence altina almak

Amac 3. Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapimin Gelistirilmesi

H.3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.3.2 Kurumsal taniirlig1 artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim {iniversite birimlerinde islevsel hale gelmesini saglamak

H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve ydnetimin bilgi ihtiyacini karsilayacak yonetim
bilgi sistemini kurum iginde gelistirmek

Amac 4. Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan arastirma projelerinin sayisini artirmak
H.4.2 tniversite tarafindan sunulan hizmetlerin (saglik, danigmanlik ve laboratuvar) ve {iriinlerin kapsamini
ve kalitesini geligtirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini gelistirmek

H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma doniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal
yasama sagladigi katkiy1 artirmak

Amac 5. Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

H.5.1 Yerleskelerin alt yap1 ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kampiis yasamini gelistirmek ve yayginlastirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis ¢alismalarini yayginlagtirmak



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun {ist yonetimi yasal diizenlemeler cergevesinde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu yasa
hiikiimlerine gore Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Kurum 2023 yilinda
fonksiyonel orgiitlemesini kalite siirecleri gergevesinde gozden gecirerek bir onceki durumda daire
baskanliklar1 acisindan olan Rektér Yardimeilari gérev dagilimini AR-GE, Egitim-Ogretim ve
Toplumsal Katki ana gorevleri baglaminda yeniden yapilandirmistir (A.1.1.1.). Bu kapsamda gorev
dagilimda kalite siireclerindeki ana temalar ekseninde yapilan bu iyilestirmenin yonetsel isleyis
acisindan da katkilar sagladigi 2023 yilindan itibaren gézlemlenmektedir.

Universite Kalite Politikasinda ifade edildigi iizere “egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile
ilgili hedeflerine ulasmay1 giivence altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan
kaynag1 basta olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullamlmasini saglayan ve ortak akil
yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir”.

S6z konusu kurumsal yonetim, temel gorevler kapsaminda kurumsal gelisimin sistematik izlenmesini
gerektirmektedir. Universite, kurumun temel istatistiklerini anlik olarak, birimleri ile birlikte gelisimini ise
yillar lizerinden olarak izlemektedir (A.1.1.2.) (A1.1.3.).

Bu kisimda kurumun kalite politikasinda siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsedigi
ifadesini destekleyen uygulamalar anlatilacaktir. Kurumda stratejik yonetimin planlamaci yaklagimi ile
cagin hizla degisen dinamiklerine ayak uydurmak i¢in ¢evik yonetim anlayist benimsenmistir. Kurumun
stratejik plani, bu hedeflere iliskin siiregler, performansin izlenmesi ve paydas geri bildirimi
uygulamalarini 6zetleyen kalite giivencesi temelli yonetim modeli bulunmaktadir (A.1.1.4.). Bu model
yillar tizerinden gelistirilen ve islerlikte olan yonetim uygulamalarini anlatmak ve yaymak amaci ile sema
haline getirilmistir. Kalite giivencesi temelli yonetim modeli, 2022 Yih itibant ile de gdzden gegirilmis
olup, s6z konusu yil i¢in herhangi bir giincelleme 6ngoriilmemistir.

Universite stratejik amaglarma uygun 6rgiitlenmeyi ve oncelikli idari hizmet alanlarnda uzmanlasmayi
saglamak ve hizmetlerin kalitesini glivence altma almak adma koordinasyonu gereken 6zel alanlar icin
Rektorliige bagh koordinatodrliikler (Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii,
Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatrliigii, Ogrenci Haklar1 Birimi Koordinatdrliigii, Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii) kurmus olup ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde bu yapilan siirekli giincellemektedir (Atik Yonetimi Koordinatorliigi, Egitim
Koordinatérliigii, Is Saghg: ve Giivenligi Koordinatérliigii) (A.1.1.5.).

Kurumda yonetim organlarnin daha etkin karar alabilmesi i¢in faaliyet gosteren gesitli komisyon ve
kurullar bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik
Kurul bu yonetim destek yapilarinda 6n plana c¢ikan orneklerdir. Kurul ve Komisyonlarda
Universitenin farkli akademik birimlerinden cok sayida personel gorev almakta, siireli gorevler
Universite  Yonetim Bilgi Sistemi sayesinde izlenmektedir (http:/www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar).
Kurullarin bazi kararlar1 senatoya tavsiye karari olarak sunulurken bazi kararlari ise dogrudan bagimsiz
olarak birimlere teblig edilmekte ve bu kararlar tiim Universite ¢apinda uygulamalara doniismektedir
(A.1.1.6.) (A.1.1.7)).

Ozellikle Egitim, Kalite ve Mevzuat Komisyonlar ortak konular {izerinden birbirleri ile stki bir iletisim halinde
calismakta bu sayede Senatoda alman kararlarin daha saglikli alinmasi saglanmaktadir. Kurullarin
aldig1 kararlarda Senato Oncesi uyumu saglamak adina ortak iiye olmasma 6zen gosterilmektedir.


http://www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar

Ozel durumlarda komisyonlarin toplantilarina, komisyon baskanmna ek olarak gorev alam ilgisine gore bir
diger Rektér yardimcist da katillabilmektedir. Buna ek olarak yonetim gorevlerinde isleyisi
hizlandirmak ve Rektore genel / teknik konularda destek olmak amaci ile gorevlendirilmis 7 adet
Rektor Danigmani bulunmaktadir. 2023 yilinda ise kurumun i¢inde bulundugu kurumsal akreditasyon siireci
bagvuru hazirliklar1 kapsaminda yapilan ¢alismalara hiz vermek amaci ile 01.08.2023 tarihinde Kurumsal
Akreditasyondan sorumlu bir Rektér Damismam gorevlendirmesi yapilmastir.

Tablo 2 Rektor Damismanlari

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Dog. Dr. Mehmet Ozgiir AVCI (idari ve Hukuki Isler)

Dog. Dr. Dicle OZDEMIR (Sosyal Bilimler Alani)

Dog. Dr. Deniz ULGEN (Fen- Miihendislik Bilimleri Alani)
Dog. Dr. Cem SAHIN (Saglik Bilimleri Alani)

Dog. Dr. Ugur DOGAN (Egitim Bilimleri Alani)

Dr. Ogr. Uyesi Serdar CiL (Basin Halkla iliskiler ve Tanitim)
Prof. Dr. Ali BAYRAKDAROGLU (Kurumsal Akreditasyon Siirecleri)
Giirkan DEMIROZ (Orman Yanginlar1 ile miicadele)
Aydin CELEBI (Tiirk Halk Kiiltiirti)

Nagehan SAHIN Rektor Danigmani

Universite 2019 Yilinda yukarida sozii edilen idari ve ydnetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim
siireclert ile ilgili amag ve hedeflerin basarimim giivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak
calisan Egitim Komisyonunu kurmus, oOncelik verdigi akreditasyon siireclerinin hizlanmasi i¢in bir
akreditasyon koordinatorii atamistir. Arastirma siireclerinde benzer sekilde mevcut yapiyi
gliclendirmek ve performansi izleyerek hedeflerin basarimi agisindan koordinasyonu saglamak amaci ile
Arastirma Merkezleri i¢cin Fen/Miihendislik alanlari ve Sosyal/Beserl alanlar olmak iizere 2 adet
koordinator atanmistir. 2022 Yilinda arastirma merkezleri i¢in kurgulanan bu yapilanmanin
koordinasyonu saglama hedefi kapsaminda beklenen katkiyr saglamadigi birim kalite ¢aligmalar1 yolu ile
tespit edilmis (A.1.1.8.), bu noktadan hareketle yeniden kurgulanan merkezi bir koordinasyon birimi, tematik
alan laboratuvarlarimi da kapsayacak sekilde 2023 yilinda siireg, gorev ve sorumluluklar1 daha iyi ve amaca
uygun sekilde tanimlayan bir yonerge ile hayat bulmustur (A.1.1.9.).

Toplumsal katk1 siireclerinin de benzer sekilde gelistirilmesi icin Sosyal Projeler Koordinatérliigii 2018 Yilinda
yeniden yapilandirilmus olup Universitenin Toplumsal Katki Politikast (https://bit.ly/40hVvDL) dogrultusunda
Universitenin 3 ana gérevinden biri olan bu alandaki faaliyetlerin koordinasyonu 2021 Yilinda Kalite
Koordinasyon Ofisi ve Kalite Komisyonunun pargast olan Toplumsal Katki Caligma Grubu tarafindan
saglanmistir. 2022 Yilinda ise daha onceki yillarda raporlandigy lizere Toplumsal Katka ile ilgili stratejik
plan hedefleri dogrultusunda islerligin tam olarak saglanmasi amaci ile Toplumsal Katki Koordinatorliigi birimi
kurulmusur (https:/bitly.ws/3h7Yy). Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu adimlarin hedeflerin basarimi
acisindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir yapilanma oldugu degerlendirilmektedir.
Universite hedefleri kapsaminda organizasyon yapisini islerlik agisindan izlemekte ve gereken iyilestirmeleri
saglamaktadir.

Universitenin Kurumsal Kalite, Kurumsal Yénetim ve Yapmin Gelistirilmesi alanindaki stratejik

hedefleri sunlardir:

HEDEEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal taninirligi artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak

HEDEF 4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel haline gelmesini
saglamak

HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim


https://bit.ly/40hVvDL
https://bitly.ws/3h7Yy

karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum i¢inde gelistirmek

Universitenin yillik stratejik plan izleme ve degerlendirmesi her yil oldugu gibi 2023 yilinda da
gerceklestirilmis olup 76 performans gostergesi agisindan hedeflenen bagsarimin 6nemli diizeyde
saglandigi, saglanamayan ve kismen saglanan hedefler {lizerinden de etkin bir izleme yapildig1
goriilmektedir. Bu da kurgulanan yonetim modeli ile hedeflere ulagildiginin 6nemli bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir (4)(A.1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (HA.1.1.1.Rektor Rektor Yardimcilart Gorev Dagilimi.pdf

¢ (3)A.1.1.2.Bir_Bakista MSKU.pdf

e (HA.1.1.3.MSKU Gelisim Kronolojisi.pdf

¢ (DA.1.14 Kalite Giivencesi_Temelli Yo6netim Modeli.pdf

o (3)(4)A.1.1.5.MSKU Organizazyon Semasi Yeni Birimler.pdf

o (3)A.1.1.6.Kalite Komisyonu Ve Yonetim Kurulu Ortak Calisma Ornegi.pdf
e (3)A.1.1.7.Universite Komisyon Kararlar1 Birimlere Teblig Yazi.pdf

e (HA.1.1.8.ALM Koordinatorliigii Tespit Raporu.pdf

e (4)A.1.1.9.Iyilestirme Calismasi Sonucu Yeni Yapiya Iliskin Yonerge.pdf

2. Liderlik

Kurumun tiim birimleri ile iist yonetimin iletisimi gérev alanlarina gore olusturulan ¢ok sayida elektronik
haberlesme gruplar ile anlik olarak saglanmaktadir. Ayrica olusturulan kalite giivence sisteminin
gelistirilebilmesi ve Yonetici Liderler iizerinden kalite kiiltiiriiniin tiim kurum ¢apinda yayginlastirilmast amaci ile
Universite Kalite Komisyonu Temsilcileri tarafindan Kalite Komisyonu Bagkaninin ve Birim yoneticilerinin
katilimu ile Birimlerin kendi fiziki mekanlan yiiz yiize ziyaret edilerek 2021 Yilinda merkez ilgedeki tiim
Birimler 2022 Yilinda ise merkez ilge disindaki diger Birimler olmak {izere Birim Kalite Komisyonlan ile
toplantilar gerceklestirilmistir (A.1.2.1.). Bu toplantilarin format1 2023 Yilinda gelistirilerek, Rektoriin
Birimleri Ziyareti seklinde uyarlanmus, ortak bir kalite kiiltiiri agisindan liderlerden beklentiler cercevesinde
onceden belirlenmis giindem ekseninde degerlendirmeler gerceklestirilmistir (A.1.2.2.). Ziyaret edilen tiim
Birimler i¢in gergeklestirilen ve Birim amirlerinin liderliginde ortak bir kalite kiiltlirii olusturma amaci giiden bu
degerlendirmelerin bir 6rnegi kanit dokiiman olarak sunulmaktadir (A.1.2.3.)

Universitemizde birimler diizeyinde de etkin liderligin siirdiiriilebilmesi amaci ile 14.05.2020 tarih ve 572/7
sayili Senato Karar uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi” uyarinca Birim Kalite Komisyonlarinin Bagkanligini Birim Amirleri yiiriitmektedir. Bu
karar, kurumumuzda Birim Amirlerinin kalite kiiltiirii tarafindan 6ngoriilen liderligi benimsemeleri igin ortaya
koyulan iradeyi yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltlirliniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.2.1.Birim Kalite Komisyonlar1 Liderlik Beklenti Ziyaretleri.pdf
e (3)(4)A.1.2.2.Lider Toplantilar1 2023 Rektér Birim Ziyaretleri.pdf
o (4)A.1.2.3.Rektér Birim_Ziyareti_Dekan_Sunus_Kalite Kiiltiir_Cercevesi_Ornek.pdf



https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C%202021-2025%20Stratejik%20Plan%20De%C4%9F_%20Tablolar%C4%B1%20(2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1.Rekt%C3%B6r_Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1_G%C3%B6rev_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.2.Bir_Bak%C4%B1%C5%9Fta_MSK%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.MSK%C3%9C_Geli%C5%9Fim_Kronolojisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.Kalite_G%C3%BCvencesi_Temelli_Y%C3%B6netim_Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.5.MSK%C3%9C_Organizazyon_%C5%9Eemas%C4%B1_Yeni_Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.6.Kalite_Komisyonu_Ve_Y%C3%B6netim_Kurulu_Ortak_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.7.%C3%9Cniversite_Komisyon_Kararlar%C4%B1_Birimlere_Tebli%C4%9F_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.8.ALM_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Tespit_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.9.%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_Sonucu_Yeni_Yap%C4%B1ya_%C4%B0li%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.1.Birim_Kalite_Komisyonlar%C4%B1_Liderlik_Beklenti_Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.2.2.Lider_Toplant%C4%B1lar%C4%B1_2023_Rekt%C3%B6r_Birim_Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.3.Rekt%C3%B6r_Birim_Ziyareti_Dekan_Sunu%C5%9F_Kalite_K%C3%BClt%C3%BCr_%C3%87er%C3%A7evesi_%C3%96rnek.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum pandemi doneminde hizli karar alarak uzaktan egitimde, planlananin dtesinde ders veren tiim personelini
cevrimici egitim verecek noktaya zamaninda getirerek sertifikalandirmis, dig ¢evreden kaynakli ortaya ¢ikabilecek
ongoriilemeyen degisimler/krizler karsisinda gevik yonetim kabiliyetini bulundurdugunu gdstermistir. (Universitemiz,
Pandemi Doneminde Uzaktan Egitimde Ogrenci Memnuniyeti agisindan bagimsiz akademik calismalar sonucu
(Universite Aragtirmalari Laboratuvari -UniAr) siireci en iyi yoneten 9. Universite olarak belirlenmistir). Ayrica
Universite, deprem felaketi sirasinda sehrimizde yurtlarin depremzedelere tahsis edilmesi ile egitimin gevrimigi
sirdiiriilmesi noktasinda da Ogrencilerle dekan-0grenci bulugmalarini siirdiirerek krizleri etkin bir sekilde
yonetebildigini gostermistir. Atilan adimlar dgrenci memnuniyetinin gelistirilmesinde fark yaratmugtir. Universite
Arastirmalar1 Laboratuvar1 (Uni-Ar) tarafindan 2020 Yih igin yapilan bir calismada, Mugla Sitki Kogman
Universitesi (MSKU), Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda “genel memnuniyet” siralamasinda 12 sira birden
yiikselerek 10. sirada yer almis, 2021 yilinda da bu basarisini ilerleterek 8. Siraya yiikselmis, 2022 ve 2023
yillarinda da 6n siralarda yer almay1 bagarmustir.

Universite orta vadede degisimlere farkli alanlarda olusturdugu eylem planlari ile yanit vermekte, 5 Yilda bir
gerceklestirdigi genis capli kurumsal gelisim calistaylari ile stratejik plan kapsaminda gergeklestirilen durum analizi ve
strateji caligmalarinda Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan yaklagimlar izlemekte ve
benimsemektedir (3)((A.1.3.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

4, I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Universitemizde I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari, 23/11/2018 tarihinde yiiriirliige giren ve 11/11/2021
tarthinde giincellenen “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” ile
yapilandirilmis, 14.05.2020 tarih ve 572/7 sayili Universite Senatosu Karari uyarinca kabul edilen "Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yénergesi" ¢ercevesinde ise siire¢/takvim,

yetki ve sorumluluklar diizeyinde sekillendirilmistir. Birim kalite komisyonlari, bir 6nceki y1l gerceklestirdikleri
kalite giivencesi ile ilgili faaliyet ve sonuglart Kalite Koordinasyon ofisi tarafindan gelistirilmis olan Birim I¢
Degerlendirme Kilavuzu 1.0 (3)(A.1.4.1.) cergevesinde ocak ay1 sonuna kadar raporlamakta, bu raporlara
bagli olarak gelistirilen eylem planlari cercevesinde yil icinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Birim I¢
Degerlendirme Kilavuzu kurumdaki kalite calismalarmin takvim, icerik ve sorumluluklar acisindan rehber
dokiimant olup icerdigi kontrol listesi ile izlemeyi kolaylastirmaktadir. S6z konusu kilavuz 2022 BIDR lerinin
incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda kilavuz dokiiman ve rehber dokiiman olarak ikiye
ayrilmis olup 2023 yili icin Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu 1.1 olarak iyilestirilmistir (4)(A.1.4.2.).

2023 yilna gelindiginde yapilan giincellemeler ve iyilestirmeler ile birlikte kurumumuzdaki kalite glivencesi
faaliyetleri (A.1.4.3.)’te gosterilen organizasyon yapilanmasi ¢ercevesinde tiim kurum ¢apinda
siirdiiriilmektedir.

Kalite Giivencesi Faaliyetlerinin merkezinde, egitim programlarmin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yiirtitilen
program akreditasyon ve program o6zdegerlendirme caligmalar1 yer almaktadir. Ayrica; yillik olarak
tekrar edilen kurum i¢ degerlendirme cahismalar1 ve bu kapsamda tespit edilen iyilestirmeye agik
alanlar, 6grencilerin, personelin ve dis paydaslarin geri bildirim ve degerlendirmelerinin alinmasi ve
analizi, kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda izlenen performans gostergeleri ve saglanan geri
bildirimler, Universitenin temel gérevleri cercevesindeki hedeflere ulasmasimi giivence altina almak amaci ile
kurgulanan i¢ kalite giivence mekanizmalarinin basta gelenleridir.


https://bit.ly/3tIHeCu
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/161011
https://bit.ly/40H7WJo
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Birim%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu%20K%C4%B1lavuzu%20V_1_1(1).pdf

14.05.2020 tarih ve 572/7 sayili Senato Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi" uyarinca "Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini
saglayan ve Birim Kalite Komisyonlarinin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden sorumlu” olacak
sekilde Rektorliik Biinyesinde Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis ve karar tarihinden itibaren Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimi ile birlestirilmis olup, ayni cat1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu
yonerge Universitedeki kalite calismasi ile ilgili faaliyetlere iliskin usul ve esaslar1 tamimlamaktadir

(B)A.145.).

Universite Kalite Komisyonu kararlari uyarinca herhangi bir akreditasyon siirecine tabi olmamis programlar icin
lisans programlar1 oncelikli olmak iizere 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi siirecleri siirdiiriilmekte olup
2023 yil1 itibar ile akreditasyon siireci diginda bulunan tiim lisans programlarinin programin 6zdegerlendirmesi
ve akran degerlendirmesi tamamlanmstir (Toplam 48 lisans programi) (4)(A.1.4.6.). Program 6zdegerlendirme
ve akran degerlendirme siireclerinin standart sekilde islemesi i¢in gelistirilen prosediirler 2022 ve 2023 yillari icinde
uygulamadan alinan geri bildirimler sonucu revize edilmis ve degerlendirme siireglerinin daha etkin bir sekilde
yiiriitilmesi saglanmustir  (4)(A.1.4.7.) (4)(A.1.4.8.). Ayrica, Ozdegerlendirme siireclerinden elde edilen
kazammlarin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi ve siirecin sonuglarinin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi

icin Program Ozdegerlendirme Calismalarnda 2 (iki) yihm doldurmus programlar 2022 Yilindan itibaren
“Ozdegerlendirmeyi izleme Siirecine” tabi tutulmustur (4)(A.1.4.9). Toplam 19 program 2023 yih itibar ile
0zdegerlendirme izleme siirecini tamamlamgtir. Bu siireglerin sonunda ilgili programlarin boliim bagskanlari
tarafindan Universite Kalite Komisyonuna sunum yapilmakta, saglanamayan dlgiitler hakkinda komisyon tarafindan
geri bildirim ve siire verilmektedir (A.1.4.10.). Birimlerin Ozdegerlendirme ve Ozdegerlendirme izleme Raporlarinin
birer 6rnegi eklerde kanit dokiiman olarak sunulmaktadir (A.1.4.11.) (A.1.4.12.).

Lisansiistii programlar kapsaminda ise enstitliler diizeyinde Ozdegerlendirme caligmalart gergeklestirilmistir.
Oncelikle, Lisansiistii Saglik Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Rehberi uyarinca, 2021 Yilinda Saglik Bilimleri
Enstitiisii tarafindan "Enstitii f¢ Degerlendirme Raporu (EIDR)" hazirlanmis olup Universite Kalite
Komisyonunun 01.10.2021 tarih ve 2021-7/1-b karar1 geregi s6z konusu rehberin jenerik dlciitleri baz alinarak diger
enstitiilerin de 6zdegerlendirme ¢aligmalarim 2022 Yili itibart ile tamamlamalart saglanmustir (4)(A.1.4.14.) (4)
(A.1.4.15.) (4)(A.14.16.)

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken yiiriittiigii
faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amact ile 37 personelin gorev aldig1 alt ekip calismalart sonucu olusturulan ve
Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlar1 web sayfamizda yayrmlanmis olup politikalarin
tiim kurum diizeyinde yayilimi saglanmaktadir (3)(A.1.4.17.) (A.1.4.18.).

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak hedeflerle iligkili performansin izlenmesi amaciyla
kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kurum icin kaynaklar kullanilarak olusturulan bir Yonetim Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. Her yil kurum ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilmekte olan s6z konusu sistemin detaylart raporun
“Bilgi Yonetim Sistemi” kisminda anlatilmaktadir.

Universitede kalite giivence sistemi gercevesinde paydas geri bildirimini saglamak {izere kullanilan temel
mekanizmalar; Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, I¢/Dis Paydas Anketleri, Ogrenciler ile Gergeklestirilen Odak
Grup Caligmalari, Yénetici-Ogrenci Bulusmalari olup detaylar raporun paydaslar ile ilgili kisminda sunulmaktadir.

Ayrica, Universite ve birimlerinin, kamu/6zel sektdr kuruluslari ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini
saglamast, egitim programlarini ¢agin gerekleri ve ihtiyaglart gergevesinde gilincellemesi konusunda dis paydas
goriislerinin alinabilmesi amact ile Onceki yillarda kalite calismalarinda yapilan tespitler sonucu, 2021 Yilinda
“Mugla Sitki Kocman Universitesi Damsma Kurullar1 Yonergesi” ile kurum capinda ve akademik birimlerde
Damsma Kurullar olusturulmustur (3)(A.1.4.19). 2023 Yilinda otuz yedi (37) Birim tarafindan kirk (40) adet
Birim Danisma Kurulu toplantis1 yapilmistir. Birim Danigma Kurullar1 toplantilar1 ve bu toplantilarda alinan tavsiye



https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/14_05_2020-8727-msku-kalite-guvencesi-ve-kalite-yonergesi-senato-karari-senato-sonrasi1____pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Tamamlanan%20%C3%87al?%3Fmalar(3).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/prgnl02-program-ozdegerlendirme-calismalari-prosedur_rev2_pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/prgnl03-msku-akran-degerlendirmesi-sunus-prosedururev6_pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/prgnl05-msku-program-ozdegerlendirme-surecinin-izlemesi-proseduru_pdf.pdf
https://rb.gy/c6f9
https://rb.gy/c6f9
https://rb.gy/fcih
http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar
http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/183337
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/183337

kararlar Birimler tarafindan tutanak haline getirilmis olup s6z konusu alman tavsiye kararlarda gecen ortak Universite
Senatosunda degerlendirilmek iizere raporlanmustir (A.1.4.20).

Olgunluk Diizeyi: I¢c kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

«(4)A.1.4.3 Kalite_Giivencesi_Organizasyon_Yapilanmasi.pdf

o (DHA.14.1 O.Program_C)Zde Qerlendinne_Rektérlﬁk_izleme.pdf

o (4)A.1.4.12.8aghk Yonetimi Ozdegerlendirme Raporu.pdf

e (4)A.1.4.18 MSKU Politika Beyanlari_Birimlere Yazi.pdf

* (3)A.1.4.19.Politika_Beyanlan_Gorevlendirme_Yazisi.pdf

e (HA.1.420 MSKU_Damisma_Kurulu_Faaliyetleri Ozet Raporu.pdf
e (HA.14.11.Isletme Ozdegerlendirme Izleme Raporu.pdf

S. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin yasal olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik i¢in kullandig1 arag ve kanallar tamimh ve
yasalarda ilan edilen takvim cercevesinde isletilmektedir.

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, {iniversiteyi ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel geligmeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iligkin yerinde
ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir sekilde kullamilmaktadir (www.mu.edu.tr).
Kurumun ana internet sayfasi Bilgi Islem Daire Baskanhig tarafindan giincel tutulur, birimlerin internet sayfalarmin
yonetimi ise birim web sayfalar1 sorumlulari tarafindan saglanir. Kurum ana internet sayfasi araciliiyla toplumla
bilgiler paylasiimaktadir. MSKU akademik kadrosu tarafindan egitim ogretim faaliyetinin bir parcasi olarak
siirdiiriilen, kongre, konferans, sempozyum vb. etkinliklerin tiimii kamuoyu ile paylasilarak ilgili paydas kurumlar ve
kisiler bilgilendirilmekte ve davet edilmektedir. Ayrica basin kuruluslari araciligiyla kurumda yapilan etkinliklere
iligkin basin biiltenleri hazirlanmakta diizenli periyotlarla gazete yayilanmakta ve ilgili kanallar araciligiyla kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet sayfas: yaninda sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.)
hesaplarimiz da aktif olarak kullanilmaktadir. (twitter facebook ve instagram i¢in: /muglaedutr).

Cumhurbagkanligr letisim Merkezi (CIMER) yoluyla gelen bagvurular titizlikle incelenmekte olup ilgili kanun
gercevesinde cevaplanmaktadir. CIMER islemleri tamamlanan yilin genel bir degerlendirmesi kurum tarafindan her
yil degerlendirilip raporlanmaktadir (A.1.5.1.).

Universitenin tiim genel siirecleri ile ilgili kamuoyunu siire¢ ve sonuclart hakkinda bilgilendirmek i¢in kullandig1 en
onemli araclardan birisi Yillik Faaliyet Raporudur. Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu
yayinlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir dnceki yila ait egitim ve dgretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve yaynlar,
idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iliskin
bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan bu faaliyet raporlart iist kuruluslarla paylasiimakta, Universitenin web
sayfasinda tam metin olarak yayimlanmaktadir (4)A.1.5.2.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.1.5.1.2023 YILI CIMER DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.3.Kalite_G%C3%BCvencesi_Organizasyon_Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.Program_%C3%96zde%C4%9Ferlendirme_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.12.Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Y%C3%B6netimi_%C3%96zde%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.18.MSK%C3%9C_Politika_Beyanlar%C4%B1_Birimlere_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.19.Politika_Beyanlar%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.20.MSK%C3%9C_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Faaliyetleri_%C3%96zet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.11.%C4%B0%C5%9Fletme_%C3%96zde%C4%9Ferlendirme_%C4%B0zleme_Raporu.pdf
http://www.mu.edu.tr/
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C%202023%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%20Faaliyet%20Raporu%20Versiyon%201_2%2018_03_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.1.2023_YILI_C%C4%B0MER_DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME_RAPORU.pdf

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plami kapsaninda revize edilmis olan vizyon ve misyonu ve bu ifadelerle
uyumlu amag ve hedefleri bu dokiimanin Kurum Hakkinda Bilgiler kisminda 6zetlenmistir.

Kurumda 2018 Yilinda tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katthmu ile gergeklestirilen Stratejik Plan
Calistayinda 8 temel alanda iyilestirmeye acik alanlar, ¢6ziim Onerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile tespit
edilmis (4)(A.2.1.1), ortaya cikan sonuglardan faydalanarak Universitenin arastirma, egitim-6gretim ve topluma
hizmet alanlarindaki tercih ve 6nceliklerini 6zetleyen kapsayici bir Kalite Politikast gelistirilmistir.

Bu baglamda Universitemizin Kalite Politikasi asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Kalite Politikasi:

“Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagmay1 giivence altina almak icin ihtiya¢ duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak
lizere tiim kapasite ve kaynaklarn etkili ve verimli kullanilmasim saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin
niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin  merkezinde Ogrencinin dgrenmesini, programlarin akreditasyonunu ve
mezunlarmn istthdam edilebilirligini,

Aragtirma siireclerinde bir arada c¢aligmayi, bolgesinin ve tilkesinin gelisim oOnceliklerine duyarli sekilde etkili
sonuglara ulagmak i¢in hedef odakli olmays,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢calisma huzurunu gozetmeyi,

Egitim-0gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil iizerine almg oldugu tim
gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karar uyarinca Egitim-Ogretim, Arastrma ve Toplumsal Katki
alanlarinda daha detayl politikalara olan ihtiya¢ dogrultusunda politikalarin olusturulmast ve izlenmesi amaci ile
bir prosediir gelistirmis (4)(A.2.1.2) bu prosediir ¢ercevesinde i¢ paydaslardan olusan ekiplerin ¢alismasi sonucu
politikalarini olusturmustur. Politikalar Kalite Komisyonun gbriisii ile Universite Senatosunca onaylanmis
olup Universite icinde birimlerle ve kamuoyu ile paylagilmustir (A.2.1.3).

Ar-Ge’de dis fon kaynakh projelere verilen 6nem ve destek mekanizmalarinin artis1 ile saglanan
atthm diizeyindeki performans, egitim-6gretim programlarin giincellenmesi amaci ile Universitenin
programlarin glincellenmesi ile ilgili yonergesini danisma kurullarimin goriislerini entegre ederek 2021 Yilinda
giincellemesi, “program akreditasyonu” ile ilgili atilan adimlar ve sonuglari, “mezunlarn istihdam
edilebilirligin dncelenmesi” politikasina paralel yapilandirilan Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iligkiler
Koordinatorliigii, Toplumsal Katki ile tanimlarin yapilarak bu kapsamda performansin otomasyon
sistemi ile izlenmeye baslanmasi kurumun politikalarmin, eylem ve sonu¢ bazinda yansimalarina
orneklerdir. Yukarida sozii edilen kalite politikasi parcalara ayirilip incelendiginde her bir ayr parganin
Kurumun 2021-2025 stratejik planinin en az bir performans gostergesi ile izlendigi Stratejik Planin yillik
degerlendirmesinde goriilebilir (4)(A.2.1.4).

Universitenin Kalite Politikast tiim diger Universite politikalar arasindaki biitiinciil iliskiyi saglayan koprii
politika olarak benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/EK-1%20Kurumsal%20Geli%C5%9Fim%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/dokuman/prgnl04-msku-politika-beyanlarinin-olusturulmasi-hakkinda-izlenecek-prosedur_pdf.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C%202021-2025%20Stratejik%20Plan%20De%C4%9F_%20Tablolar%C4%B1%20(2023).pdf

Kanitlar

« A.2.1.3.Politika Beyanlart Senato Karan.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Kurumun 2021-2025 dénemi stratejik plamnin gelistirilmesi siirecinde ilgili mevzuat ¢ercevesinde i¢c ve dig paydaslarin
goriislerine ve cesitli gevresel analizlere yer verilmis, tiim birimlerden temsilcilerin katildig stratejik plan hazirliklarimn
yapildig1 geleneksel “Kurumsal Gelisim Calistayr” sonucu (https:/bit.ly/3tIHeCu) nihai hale getirilerek yaymmlanmuigtir

B)A22.1).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde paydas goriislerini hesaba katmak igin 2018 Yilinda Paydas Geri
Bildirim Sistemi gelistirilmistir. Bu sistemin detaylari raporun Paydas Katilimi kisminda anlatilmaktadir. Bu kapsamda
yapilandirlmis olan i¢/dig paydas anketlerine ve Yonetim tarafindan degerlendirmeye alinarak kamuoyu ile paylagilan
analiz bulgularina kalite.mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulagilabilir. Ogrenci Ders Degerlendirmeleri,
Personel Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas Anketleri, Akademik Damsmanlik Anketleri; gelistirilen dis paydas geri
bildirim sisteminin 2023 Y1l itibari ile aktif olarak geri bildirim sunan parcalaridir.

Universitenin dnceki dénemlere iliskin stratejik plan1 kapsaminda elde edilen sonuglar ile stratejik planin yillik izlemesi
tiim birimleri kapsayacak sekilde faaliyet raporu iizerinden alman veriler ve kurum capinda Universite Yénetim Bilgi
Sistemi iizerinden alinan veriler 151¢inda degerlendirilmekte, bu sonuglarin kurum c¢apinda stratejik plan hedeflerine erigim
acisindan degerlendirmesi her yil Kurum Faaliyet Raporunun ilgili kisminda yapilmaktadir. 2023 Yilina ait degerlendirme
2023 Yili Kurum Faaliyet Raporunda (Sayfa 189-191 ve Sayfa 393-397de) sunulmaktadir (4)(A.2.2.2). Ayrica rapor
ozet hali Universite Yonetim Kurulunda da degerlendirilme bir sonraki yil igin ongériiler olusturulmaktadir. Bu
degerlendirmelerden anlagilacag: iizere Kurumun Yo6netiminde stratejik planin entegrasyonu saglanmis, plan ile uyumlu
faaliyet, izleme ve aksiyon planlarina dayal bir kiiltiir olugturulmus bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladifi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.2.1.3 Siirdiiriilebilir Kalk. Amac. ile ilgili Kurum Yayin.izl.pdf

3. Performans yonetimi

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga dostu
(yesil/stirdiiriilebilir) kampiis caligmalarini yayginlastirmak hedefi (stratejik plan hedef 5.3) kapsaminda eylem
planlariin hazirlanmast i¢in Uluslararast “Green Campus” kapsamindaki kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem
planlarindan sorumlu bir komisyon (Siirdiirtilebilir Kampiis Komisyonu) 6 alt calisma grubu ile faaliyetlerini
siirdiirmiistiir. Bu calismalar sonucu Universitemiz stratejik planinda izleyecegini belirttigi strateji dogrultusunda Ul
GreenMetric programima 2020 Yilindan bu yana katilm saglamig, 2020 Yilinda diinya klasmaninda 408. siraya
yerlesmis, 2021 Yilinda 403. ,2022 Yilinda 323. ve son olarak 2023 Yilinda 280. olarak elde ettigi basariyr siirekli
gelistirmeyi saglamustir. (https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023).

Ayrica kurumun stratejik plaminda 6zellikle Hedef 1.3’te belirtilen strateji kapsaminda projeler ve yaymlar bazinda
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar kapsaminda katki sunacak ¢alismalar tesvik edilmis ve Universitenin
Bilgi Sistemlerinde bu tiir caligmalarin izlenebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler tamamlanmistir (A.2.3.1.).

Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin biitge ile iliskilendirilerek basarinni izlemeye
doniik Performans Programlari da raporlanmakta ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. (4)(A.2.3.2.)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/A.2.1.3.Politika_Beyanlar%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://bit.ly/3tIHeCu
https://bit.ly/3IMMIAb
https://bit.ly/2wUl7hh
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/MSK%C3%9C%202023%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%20Faaliyet%20Raporu%20Versiyon%201_2%2018_03_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.3%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20Kalk.Ama%C3%A7.%20ile%20ilgili%20Kurum%20Yay%C4%B1n.%C4%B0zl.pdf
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023
https://strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tammlanmis ve sistematik olarak izlenmektedir (A.2.3.3)
(A.2.3.4). Gostergeler, yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama calimalar ile
birimlerden saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginmin ilgili birimi tarafindan istatistiklere doniistiiriilmesi
yolu ile izlenmektedir. Géstergeler, Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler bazinda ve Universitenin temel
fonksiyonlarim kapsayacak sekilde diizenlenmektedir. Sonuglar yillik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine agik
sekilde raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerinin genel olarak yapilan yillik degerlendirmesi ilgili yilin faaliyet raporu
icinde yer almaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde Universite stratejik planinda belirlemis oldugu performans gdstergelerinin yaninda,
Yiiksekdgretim Kurulu Izleme ve Degerlendirme Sisteminde belirlenmis kriterlere ait gerceklesme durumlari da sistematik
olarak izlenmekte, yillar bazinda ve diger Universitelerle karsilastirmalar igeren analizler Universite Yonetimince
degerlendirilmektedir (A.2.3.5) (A.2.3.6). S6z konusu analizler kurumun yonetimde karar almada sonug bazli kiyaslama
verilerini kullandigimin gostergesidir.

Performans Gostergelerinin izlenmesi gerek Universite otomasyon sistemlerinden gerek faaliyet raporlar1 veri toplama
caligmalarindan faydalanilarak sistematik bir ¢ercevede gergeklestirilmektedir.

Universite Rektorii tarafindan birimlerin Ar-Ge performanst ile ilgili sonuglar1 birim diizeyinde analize tabi tutulmakta ve
birim amirleri ile periyodik olarak paylagiimaktadir (A.2.3.7). Kurumda ayrica TUBITAK yayin performanst (diger
tiniversitelerle karsilastrmali ve yillar iizerinden), dgretim elemanlarimin ders yiikii dengelemesi, birimler arasi idari
personel dengesi i¢in kriterler olusturulmus olup, siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.2.3.3 Stratejik_Plan_Performans_Izleme Birimler Talimat.pdf
. (4)A.2.3.4.Strateiik_Plan_Performans_izleme_DeQerlendirme.pdf
. (4)A.2.3.5.YOK_Kame_Karsﬂashrmah Tablo.pdf

» (4)A.2.3.6.Arge Performans Sonuclari_Analizi.pdf

. (4)A.2.3.7.YOK_IZleme_Kars11ast1nnah_Ana1iz_Tablosu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuglarina iligkin veriler sistematik
olarak toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir. Kurumun genel ig sonuglarinin analiz edilebilmesi i¢in dort
ayr1 veri tabani bulunmaktadir (Ogrenci Bilgi Sistemi (https:/obs.mu.edu.tr/oibs/), Personel Bilgi Sistemi

(https://pbs.mu.edu.tr/) ve projelerin izlenmesi icin EBAP sistemi (http://e-bap.mu.edu.tr/), Yaymn Bilgi
Sistemi (https://muybis.mu.edu.tr/). Universite temel olarak bu dort sistemin entegrasyonunu saglayip veriden bilgi
iiretecek, bilgiden dogru kararlar alinmasim saglayacak Yonetim Bilgi Sistemini, 2020 Yili Kurum Ig¢
Degerlendirme Raporunda detaylari sunuldugu sekilde, kurum i¢ kaynaklarimi kullanarak projelendirmis,
kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda 2021 Yilinda da s6z konusu sistemi gelistirmistir. 2023 Y1l itibar1 ile gelinen
noktada kurumsal raporlara esas teskil eden verilerin %90°1 (2022’de durum %354°1) Yonetim Bilgi Sistemi
modiilleri iizerinden raporlanabilir hale gelmistir. Yonetim Bilgi Sistemi Kurumun Stratejik Planinda
ongordigi hedef (H 3.5) dogrultusunda her yil iyilestirilerek gelistirilmektedir. 2022 Yili itibar1 ile s6z konusu

sistemin hizmete ag¢ik modiilleri asagida 6zetlenmektedir (A.3.1.1.).

1. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin izlenebilmesi,
kategorilestirilebilmesi, toplumsal katkiya doniik etkinin Olgiilebilmesi, hedef birliginin saglanabilmesi
amaglarina hizmet edecek olan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri izleme Yazihm Modiilii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.3.Stratejik_Plan_Performans_%C4%B0zleme_Birimler_Talimat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.4.Stratejik_Plan_Performans_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.5.Y%C3%96K_Karne_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1%20Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.6.Arge_Performans_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.7.Y%C3%96K_%C4%B0zleme_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1_Analiz_Tablosu.pdf
https://obs.mu.edu.tr/oibs/
https://pbs.mu.edu.tr/
http://e-bap.mu.edu.tr/)
https://muybis.mu.edu.tr/

07.06.2021 tarihinde hizmete sunulmustur (https:/kalite.mu.edu.tr/tr/yonetim-bilgi-sistemi-modulleri-
6377). Bu yazilm ¢ergevesinde birimler diizeyinde veri girislerinin problemsiz sekilde yiirtitiilebilmesi
amaci ile “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri izleme Modiilii Kilavuzu”olusturulmus olup
kalite.mu.edu.tr adresindeki rehberler baglantisindan ulasilabilmektedir (A.3.1.2.) (A.3.1.3.).

Universitemiz capinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeliklerinin ilgili islemlerinin
yiriitilmesinde kolayhk saglanabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinde
olusturulan yazihm modiilii 14.10.2021 tarihinde hizmete sunulmustur (A.3.1.4.). 2021 Yilinda sadece
Universite catisinda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeliklerinin takibi i¢in kurgulanan bu modiil
2022 Yilinda Universite capmda tiim birimler diizeyinde kurul ve komisyon iiyeliklerinin izlenmesini
saglayacak sekilde ek bir modiil olarak gelistirilmistir (A.3.1.5.).

2022 Yilinda Universite gatisinda faaliyet gdsteren Kurul ve Komisyonlarm toplantilart icin toplant:

kararlarini ve karar eklerini arsivleyen bir toplant1 yonetim modiili gelistirilmis ve hizmete sunulmustur
(A.3.1.6.). Bundan sonraki adim toplant1 yonetim sistemini tlim birimlerin kurul ve komisyonlarinda
kullanilacak sekilde gelistirip kalite giivence sisteminin dokiimantasyon ve kanitlama siireclerini
tyilestirmek olacaktir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen dig fon kaynakli projelerin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli
raporlarin olusturulabilmesi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) {izerinde gelistirilen yazilim modiili
22.10.2021 tarihinde hizmete sunulmus olup 2023 Yilinda veri girislerinin tamamlanmasini saglanmis ve
istatistiki bilgiler tiretmeye baslamistir (A.3.1.7.).

Yonetim Bilgi Sisteminin, daha dnce Universitemiz icin gelistirilen tiim modiilleri (Etkinlikler Modiilii,
Universite Komisyonlari, Dis Fon Kaynakli Projeler Modiilii vb..) kullanic1 diizeyinde tek ¢ati altmda
toplanmig ve entegre bir yonetim bilgi sistemi haline getirilmigtir. Ayrica bilimsel, akademik ve idari
islemler modiilleri eklenerek tiim kullanicilar diizeyinde hizmete sunulmustur.

Kurumda bulunan anket yonetim yazilim sisteminin isletilmekte olan paydas geri bildirim sisteminin
gereksinimlerine yanit vermediginden hareketle 2022 Yilinda yeni bir anket sistemi (anket.mu.edu.tr)

gelistirilmis olup, 2022 Yilindan itibaren kurumda paydas anketleri s6z konusu anket sistemi iizerinden
yapilmaya baglanmistir (A.3.1.8.).

Kurumun veri merkezinde bulunan sistemler, yazilimlar ve web siteleri igin sizma testi yaptirilmis olup, her yil
Sizma Testinin yenilenmesi kararlagtirilmistir (A.3.1.9.).

ISO 270001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan c¢alismalar ile 2022 Yilinda Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast almmustir (A.3.1.10.). Bilisim Hizmetleri Bilgi Giivenligi Sistemi

kapsaminda bir Politika (https:/bit.ly/40rmgxi) gelistirilmis olup tiim uygulamalarin bu cergevede gelistirilen

talimatlar ve standart prosediirler cercevesinde gerceklesmesi saglanmaktadir. Bilisim Hizmetlerinin geligimi,
hizmetlerde yapilan iyilestirmeler i¢in her yil Denetleme Kuruluglari tarafindan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
denetimleri yaptirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

« (3)A.3.1.1.Y6netim _Bilgi_Sistemi_Modiilleri.pdf
e (3)A.3.1.2.Yonetim_Bilgi_Sistemine_iliskin_Birimlere Bilgilendirme Yaz.pdf
« (3)A.3.1.3.MSKU Bilimsel Sanat_Kiilt.Etk.Izleme Modiilii Klvz..pdf

(3)A3.1.4Kurul _ve Komisyon Uyelik Veri Girisleri icin Ust Yazi.pdf

e (HA3.15 .Birimler_Dﬁzeyinde_Kurul_Komisyon_Uyelik_IZleme_Modiilii.pdf
e (4)A.3.1.6.Toplanti_Yo6netim Modiili.pdf
e (3)A.3.1.7.D1s_Fon_Kaynakli Proje Takibi_ile ilgili Ust yazi.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

(4)A.3.1.8.Anket_Yonetim_Sistemi.pdf



https://kalite.mu.edu.tr/tr/yonetim-bilgi-sistemi-modulleri-6377
https://kalite.mu.edu.tr/tr/yonetim-bilgi-sistemi-modulleri-6377
https://postamuedu-my.sharepoint.com/personal/kalite_mu_edu_tr/Documents/Ortak%20%C3%87al?%3Fma%20Klas%C3%B6r%C3%BC/Kalite%20G%C3%BCvencesi/2022%20Y%3Fl%3F%20Kurum%20%3F%C3%A7%20De%3Ferlendirme%20Raporu/anket.mu.edu.tr
https://bit.ly/40rmqxi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.1.Y%C3%B6netim_Bilgi_Sistemi_Mod%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.2.Y%C3%B6netim_Bilgi_Sistemine_%C4%B0li%C5%9Fkin_Birimlere_Bilgilendirme_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.3.MSK%C3%9C_Bilimsel_Sanat_K%C3%BClt.Etk.%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC_Klvz..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.4.Kurul%20_ve_Komisyon_%C3%9Cyelik_Veri_Giri%C5%9Fleri_%C4%B0%C3%A7in_%C3%9Cst_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.5.Birimler_D%C3%BCzeyinde_Kurul_Komisyon_%C3%9Cyelik_%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.6.Toplant%C4%B1_Y%C3%B6netim_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.7.D%C4%B1%C5%9F_Fon_Kaynakl%C4%B1_Proje_Takibi_ile_%C4%B0lgili_%C3%9Cst_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf

(3)A.3.1.9.S1zma_Testi_Kapsam Formu.pdf
(3)A.3.1.10.Bilgi_Giivenligi Yonetim_Sistemi_Sertifika.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Kurum Kalite Politikasinda belirtildigi {izere “insan kaynag: basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetim”
benimsemistir. Bunun disinda sadece Insan Kaynaklari cercevesinde bir politika kullaniimamakla birlikte bu ortak noktadan
yola ¢ikarak, kurum insan kaynaklarini yonetmede kendi 6zgiin yontemlerini tiretmistir.

Universitemize bagl tiim birimlerin idari personel ihtiyaglar1, birimlerin akademik ve idari personel sayilari, 6grenci sayilari
ve kapali alan biiyiikliikleri dikkate alinarak tespit edilmekte, yeni istthdam ve gorev yeri degisiklikleri kurumda gelistirilen
uygulama drnegine gore yapilmaktadir (A.3.2.1).

Universitede 2 yilda bir periyodik olarak akademik/idari personel anketleri yapilmakta, anket sonuglar1 Yonetim tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler ile ilgili raporlara http://kalite.mu.edu.tr/# adresindeki raporlar
meniistinden ulasilabilmektedir.

Universitenin sahip oldugu insan kayna@i, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun hiikiimleri dogrultusunda istihdam
edilmektedir. Her yil atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri Cumhurbagkanliginca belirlenmektedir.

Verilen izinler dogrultusunda birimlerden doldurulmasi istenilen Akademik Kadro Durumu ve Ihtiyag Tablosu
Rektorliigiimiize ulagan taleplere gore ¢aligmalar bizzat Rektor tarafindan yiiriitilmektedir (A.3.2.2).

Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle
2021 Yilinda yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” 2023 yilinda tekrar giincellenmis olup toplumsal katki ve kalite faaliyetleri de puanlamaya dahil edilerek
Ogretim Tlyeligine atanma ve yiikseltilmede belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma hedeflenmistir.

4(A.3.2.3).

Idari hizmetleri yiiriitmek {izere Universitemize agiktan atanan personel adaylik doneminde 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayic1 egitime tabi tutulmaktadir. Ayrica, Universitenin
kurumsal hedefleri dogrultusunda, personelin yetkinlik gelisimini giivence altina almak, Universitenin aday memurlarinin
almasi gereken zorunlu egitimlere iliskin planlama yapmak, Universitenin akademik ve idari personelinin yil i¢inde alacagi
egitimleri tespit etmek ve Yillik Personel Egitimi ve Gelisimi Plan1 hazirlamak, egitimlerin etkin olarak yapilmasin
saglamak, egitimleri izlemek ve kontrol etmek, egitimlerin gelistirilmesi ve gilincellenmesi konusunda onlemler almak
amactyla merkezi bir “Egitim Koordinatorligli” kurulmus olup, 2021 Yilinda kurumsal statiideki tiim personelin egitimleri
bu yapt biinyesinde koordine edilmistir (3)(A.3.2.4). Egitim Koordinatorliigii faaliyetleri 2023 Yilinda da onceden
belirlenen takvim gercevesinde siirdiiriilmiis olup (ek.mu.edu.tr) adresinden izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yénetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireclere uygun bir
bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e« (3)A3.2.1 .1dari_Personel_Kars1last1Hna11_1htivac_Tqblosu.pdf
« (3)A.3.2.2.Akademik Personel Kadro Durumu_ve_Ihtiya¢ Tablosu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitede temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar iizerinden izlenmektedir. Mali kaynaklarm yonetimi ile
ilgili faaliyet ve uygulamalar yakinda izlenmekte, s6z konusu kaynaklarin etkin kullamlmasi igin 6zgiin siiregler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.9.S%C4%B1zma_Testi_Kapsam_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.10.Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Sistemi_Sertifika.pdf
http://kalite.mu.edu.tr/
https://muweb.mu.edu.tr/Newfiles/16/16/%C3%96%C4%9Fretim%20%C3%9Cyeli%C4%9Fine%20Y%C3%BCkseltilme%20Ve%20Atanma%20Ko%C5%9Fullar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://rb.gy/a8wd
http://www.ek.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.%C4%B0dari_Personel_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1_%C4%B0htiya%C3%A7_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.2.Akademik_Personel_Kadro_Durumu_ve_%C4%B0htiya%C3%A7_Tablosu.pdf

gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinin makine-teghizat ihtiyaclari, fotokopi kagidi, kartus, toner ve optik form ihtiyaclari, 1stnma
i¢in kullamlan yakitlar ve akaryakit ihtiyaglari, elektrik ihtiyaclari, temizlik malzemesi ihtiyaglari igin tek merkezden ihale
yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullaniimas: saglanmaktadir.Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan tasinmazlarin
kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal kaynak saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve ddenek durumuna gore degerlendirildikten sonra
harcama i¢in ita amirine sunularak onay alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullaniimak {izere muhtelif zamanlarda
talep edilen, elektrik malzemesi, su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan malzemeler vb. malzemelerin ayr1 ayr1
alimina mahal verilmemesi ve mevcut biit¢e imkanlar1 dahilinde alimlarin toplu olarak yapilabilmesi amaciyla, ihtiyaglarin
yillik olarak belirlenerek ve teknik sartnamelerin ilgili kamu ihale mevzuatina uygun hazirlanarak gonderilmesi
saglanmustir.

Merkez ve ilgelerdeki tiim araclarin kullanimiyla ilgili yakit, kilometre ve giizergah bilgileri onaya tabi olup giinliik, haftalik
ve ayhk olarak izleme yapilmaktadir.

Araglarin daha ekonomik ve verimli kullanimim saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araglar gruplandirilarak ayni giizergah
tizerinde olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi i¢in tiim birimlere bilgilendirme yapilmistir.

Mali kaynaklar, 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu ile Ilgili yil Biitce Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
kullamiimaktadir. Universiteye 2023 Y1l icin tahsis edilen mali kaynak toplam 1.653.898.863 TL olup biitce kodlarina
gore dagilimi agagida verilmistir.

Tablo 4. Son iki Yillik Yil Sonu Toplam Odenek ve Harcamalar

2022 2023
Ekonomik Smiflandirma Yil Sonu Toplam | Yil Sonu Toplam Kaynak Yil Sonu Toplam Yil Sonu Kaynak
Odenegi Harcama Kullammi (%)  |Odenegi Toplam Kullanim
Harcama (%)
Personel Giderleri 550.578.515  |542.693.815 99 1.136.398.493 1.131.235.093 |100
SosGiivKurDevPrimiGid. g3 719 853 83.427.495 100 159.791.643 159.465.856 [100
Mal ve Hiz Alim Giderleri 93.919.942 87.455.336 93 131.258.353 112.822.570 |86
Cari Transferler 23.414.089 21.142.019 90 61.813.374 59.459.667 |96
Sermaye Giderleri 87.397.000 67.603.602 77 164.637.000 89.619.658 |54
Toplam 839.029.399  |802.322.268 96 1.653.898.863 1.552.602.844 |94

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

2023 Yilh igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri ve sosyal gilivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri i¢in ayrilan toplam ddenegin %100’{, mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin %86’s1, cari
transferler igin ayrilan toplam ddenegin %96’s1 ve sermaye giderleri igin ayrilan toplam ddenegin %54’1 kullanilmistir.
Universitemizin 2023 Yilinda toplam denekleri icin kaynak kullanim oram %94 olarak gergeklesmis olup Ulkemizde
yasanan dogal afetlerden kaynakli olarak egitim-6gretimin bahar yariyilinda uzaktan egitim yoluyla yiiriitilmesi mal ve
hizmet alimlarinda kaynak kullanim oramni diistirmiistiir. Ayrica sermaye giderleri ekonomik kodu i¢in kaynak kullanim
oraninda diisiis gozlemlenmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagm biiyiik bir kismi personel giderleri i¢in harcanmaktadir. Bunlar da
ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite yatirim, makine techizat ve demirbas ile diger kontrol
ettigi harcama kalemlerini, cogunlukla egitim ve dgretim altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan fiziksel mekanlarin
tamamlanmas1 ile Ulkemizin bilimsel gelisimine katki saglayacak arastirma altyapisinin  gii¢lendirilmesi igin
kullanmaktadir.



Ayrica Universite gelir kaynaklarm da sistematik olarak izlemekte olup Universitemizin 2023 Yih gelir tahminleri ile
gerceklesmeleri Tablo 5°te goriilmekte olup buna gére 2023 Yili i¢in 1.191.000.000,00 TL gelir tahmini yapildigi, bu
tahminin %131,7 oraninda gergekleserek 1.568.018.651,00 TL’ye ulastig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde MSKU 2022 Yih Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler 2023
] - Yilsonu Gergeklesme
| 1 il 1A% Actklama Gehr(;‘il)nmlm Gerceklesme /%}elirs
(TL) Tahmini (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
03 1 1 01  Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 26.388.000 38.954.634 147,6
03 1 1 99  Diger Mal Satig Gelirleri 0 6.450 -
03 1 2 04  Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gel. 0 0 -
03 1 2 05  Danigmanlik / Bilgilendirme Gelirleri 0 190.298 -
03 1 2 10  Sportif Faaliyet Gelirleri 0 232272 -
03 1 2 29  Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.000.000 11.217.286 373,9
03 1 2 31  Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 5.474.000 6.016.746 109,9
03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri 1.457.000 329.975 22,6
03 1 2 33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 900.000 405.250 45,0
03 1 2 34  Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 460.000 1.186.162 2579
03 1 2 35 Doktora Gelirleri 100.000 332.254 3323
03 1 2 36  Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 900.000 2.938.928 326,5
03 1 2 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.330.000 1.338.017 100,6
03 1 2 46  Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 200.000 194.620 97,3
03 1 2 56  Saglik Hizmetlerine iliskin Gelirler 0 31 -
03 1 ) 08 6"67 Sayili KHK Kaps.Tahsil Edilen Egit.-Ogr. 0 293218 i

Ucr.
03 1 2 99  Diger hizmet gelirleri 6.690.000 9.674.401 144,6
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 2.500.000 2.306.757 923
03 6 1 99  Diger Taginmaz Kira Gelirleri 3.377.000 1.323.167 39,2
03 6 3 02  Irtifak Hakki Gelirleri 0 430.084 -
03 9 9 99  Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 538.719 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.146.196.000 1.504.182.249 131,2
04 2 1 01  Hazine Yardim 1.029.001.000  1.402.989.290 136,3
04 2 2 01  Hazine Yardinu 117.195.000 93.946.000 80,2
04 4 1 01 Kurumlardan Alian Bagis ve Yardimlar 0 0 -
04 4 1 04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 28.501 -
04 4 2 03  Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 4.707.687 -
04 s 1 12 YOK Y"abanc1 Uyruklu Ogrenci  Program 0 23,886 i

Destekleri
04 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0 2.426.886 -
05 Diger Gelirler 18.416.000 24.881.768 135,1
05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 10.535 -
05 1 9 99  Diger Faizler 0 51.321 -
05 2 6 16  Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.256.000 1.799.026 143,2
05 2 6 99 Ozel Biitceli Idarelere Ait Diger Paylar 0 40.175 -
05 3 9 99  Yukarida Tamimlanmayan Diger Para Cezalart 0 68.077 -
05 9 1 01 frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 180.000 -
05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0 767.139 -
05 9 1 19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 15.193.000 21.067.550 138,7
05 9 | 30 2547 S. Kanun’un Gegici 74 iincii Mad. Kaps. 0 203.524 i

Gel.
05 9 1 99  Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 1.967.000 694.420 353

Toplam 1.191.000.000 1.568.018.651 131,7

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi {iniversitenin amaglari ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gerceklesmektedir. Taginir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlar Kurulu
tarafindan 2006 Yilinda ¢ikarilan “Tasinir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine dayali olarak yapilmaktadir. Universite icin
kritik olarak degerlendirilen kaynaklar arastirma amaglh laboratuvar, makina, malzeme ve techizattir. Bu kaynaklarin daha



etkin kullanimina yonelik olarak 2018 Yilinda Envanter Bilgi ve Istek Sistemi (EBIS) gelistirilmistir (http:/e-
bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0). EBIS Aragtirma kapsaminda tiim kaynaklarin ortak

kullanimina olanak saglayacak sekilde islemektedir.

Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan finansal
kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz 6zel biitce muhasebesi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii gozetiminde olan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden, doner sermaye muhasebesi ise
doner sermaye yonetim bilgi sistemi lizerinden tutulmaktadir.

Universitemizde stratejik plan hedefleri arasinda yer verilen dis fon kaynakli projelere iliskin gelirler ve déner sermaye
gelirleri (Tablo 6 / Tablo 7) muhasebelestirilip izlenmektedir.

Tablo 6. Doner Sermaye Gelir Tablosu

Yil Gelir (TL)
2021 5420.363.59
2022 9.013351,16
2023 9.045.968,14

Kaynak Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Tablo 7. 2022 Yili Doner Sermaye Gelirleri Dagilimi

Gelir Tiirii Gelir (TL)
Egitim ve Danigmanlik Geliri 4.210.227,44
Saglik Hizmetleri Geliri 666.604,90
Orman Gelirleri 196.950,00
Barmma ve Konaklama Geliri 1.081,67
Imalat-Bakim Onarim Geliri 275.646,52
Muayene Olgiim Tahlil-Analiz Geliri 3.332.702,98
Proje Aragtirma ve Gelistirme Gelirleri 7.545,01
Diger Gelirler ve Faiz Geliri 355.209,62
Toplam 9.045.968,14

Kaynak Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yénelik izleme galismalari yapilmakta olup her yil
“Mali Y1l Performans Degerlendirme Raporu” kamuoyu ile paylasiimaktadir (https:/strateji.mu.edu.tr/tr/performans-
programlari-1276)

Bununla birlikte her yil “Mugla Sitki Kogman Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi sitesinde yayimlanmaktadir (https://strateji.mu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-
beklentiler-raporlari-1344).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Tiim birimlerin temel is siirecleri ve calisanlarin gérev tanimlari belirlenmistir. I¢ Kontrol Eylem Plam dogrultusunda
Universite birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gérev tanimlari ve is siiregleri yer almaktadir.
Is siireglerinin yonetimi birim kalite komisyonlarmmn faaliyet kapsamunda gergeklestirilmekte olup Universitede
gerceklestirilen siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin siire¢ odakli isletilmesinin kurulmus sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan
faydali olacag degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilnm

1. I¢ ve dis paydas katilhmi


http://e-bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0
http://e-bap.mu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas&tasinir=0
https://strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276
https://strateji.mu.edu.tr/tr/performans-programlari-1276
https://strateji.mu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari-1344
https://strateji.mu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari-1344

Kurumumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde ve oOnceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir.
Kurumumuzdan dogrudan hizmet alan veya kurumumuz catisinda hizmet veren paydaslarimiz ile
kurumumuzun stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz iiniversitenin temel ve Oncelikli
paydaslarini olusturmaktadir. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas
onceliklendirmesi (A.4.1.1)’de sunulmaktadir. Kurum paydas geri bildirimlerini sistematik hale getirmek i¢in
2018 Yilinda “Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmistir. Bu sistem kurumun genelinde yapilacak tim
paydas anketlerinin araglarinin, sorumlularin ve sistematiginin izlenmesini saglamaktadir. Paydas Geri Bildirim
Sistemi Cizelgesinde takvim, yontem gibi diger detaylar sunulmakta olup, burada uygulamaya alinan anketlerin
bazilar1 hali hazirda uygulamada iken bazilar1 ise kademeli olarak uygulamaya koyulacak degerlendirmelerdir
(A.4.1.2).

Kurumsal olarak bu tiir paydas geri bildirim degerlendirmelerinin yonlendirilmesi, koordinasyonu ve
raporlamasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (Kalite Koordinasyon Ofisi) catisinda bu alanda uzmanhigin
gelistigi birim ile ylriitiilmektedir. Anketler yolu ile saglanan geri bildirim bu uzman birim tarafindan
raporlanmakta, Universitenin ilgili birimleri, komisyonlar1 ve yonetiminin ilgisine sunulup degerlendirilmekte ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universite catisinda paydas geri bildirim sistemi cergevesinde yazilan tiim
degerlendirme raporlarina (6grenci genel memnuniyet, 6grenci ders memnuniyeti, akademik ve idari personel
memnuniyeti, dis paydas, akademik danmismanlik vb. degerlendirme raporlari) kalite. mu.edu.tr adresindeki
raporlar meniisiinden erisilebilmektedir (4)(A4.1.3).

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari i¢in cesitli iletisim kanali ve
mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube)
tizerinden paydagslan ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir.
Ogrenci ve Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha once bahsedilen 6grenci ders
degerlendirme anketi ve akademik/idari personel memnuniyet anketleri) yolu ile s6z konusu katki ve katilim
saglanmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis paydas katilimu ile ilgili mekanizmalar1 2018 yilindan itibaren gelistirilerek belirli bir
olgunluk seviyesine ulasmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina kadar olan KIDR raporlarimizda belge
sunularak anlatilan sistem siirdiirilmdistiir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o (3)A.4.1.1.Paydas_Onceliklendirme Tablosu.pdf
« (3)A4.1.2.Paydas_Geri_Bildirim_Cizelgesi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin dersler ile ilgili geri bildirimlerini almak amaci ile ders bazinda 6grenci memnuniyet uygulamasi
(ODD) her dénem sonu uygulanmaktadir. Ders bazinda (yaklasik 7000 ders) yapilan bu anketlerin ham sonuglar
sistem tlizerinden 6gretim elemanlar ile paylagilmakta, boliim ve birim yoneticileri ise birimleri biinyesindeki 6gretim
elemanlarinin ders memnuniyet durumlarim izleyebilmektedirler. Ayrica, bu veriler Universite capinda Kalite
Koordinasyon Ofisi tarafindan analiz edilerek raporlanmakta boliimler diizeyinde yapilacak degerlendirmelerin
kolaylastirilmast amaci ile boliim bazinda istatistikleri igerecek sekilde sunulmaktadir (4)(A.4.2.1). Bu raporlar
birimlerle paylasilmakta, birimlerin ilgili kurullarinda goriisiilerek gerekli adimlarin atilmast hususu Rektorliik
tarafindan zorunlu hale getirilmistir (4)A.4.2.2. 2023 Yilinda birimlerde siirdiiriilen kalite caligmalarinin gelistirilmesi
amaci ile olusturulan Birim I¢ Degerlendirme Rapor Kilavuzunun siirekli iyilestirme kapsaminda gerceklestirilen
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somut caligmalar bashigi altinda (sayfa 6) bu kapsamdaki geri bildirim sonucu atilan adimlarin raporlanmasi
istenmektedir.

Ogrenci Geri Bildirimleri kapsaminda 2022 ve dnceki KIDR’lerde belgelendirilerek anlatilan Ogrenci-Dekan Bulugmalari,
Ogrenci Katilimli Birim Kalite Komisyon Toplantilar1 Universiremizde 2023 yilinda da sonuglari izlenerek siirdiiriilmiis bu
kapsamda her hangi bir yenilik yapilmanustir. Ogrencilerin sikayet ve dnerilerini degerlendiren Ogrenci Haklar1 Birimimiz
2023 Yilinda da &grenci geri bildirimleri konusunda nemli islevini siirdiirmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrenci
katilimina dayali1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e (HA.4.22.0DD Birimlere Yazi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi
Kurum, Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayih karar1 ile kurdugu Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer Koordinatorliigii

birimi ile Mezunlarla kurulan iliskilerin daha sistematik olarak yonetilmesi hedeflenmistir. Mezunlarla iligkilerinin
saglanmas siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amactyla Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagskanlig1 tarafindan “Mezun Bilgi
Sistemi” gelistirilerek mezun 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur (3)(A.4.3.1).

Zorunlu olmayan sisteme ogrencilerimiz iiye kaydiyla profil olusturmaktadir. Sonrasinda egitim ve ise bagl bilgileriniz
giincelleme olanaklart bulunmaktadir. Kasim 2021 tarihi itibariyle iyilestirme yapilan sistemde kayitli mezun sayimiz
26.962 olup mezun dgrencilerimize fakiilte, bolim bazli mail atilabilir hale getirilmistir. Ayrica iyilestirmelerin devam
ettigi sistem iizerinde mezunlarimiza SMS goénderebilmek i¢in konulan panelin ¢alismalar1 halen devam etmektedir.
Mezunlarimizin $grenim memnuniyeti konusunda Universitemizi degerlendirmelerine yonelik olarak 26 soruluk bir anket
hazirlanmig olup 15.04.2023 tarihi itibariyle Mezun Bilgi Sistemi iizerinden tiim mezun 6grencilerimiz ile paylasiimistir.

Mezunlara iligkin istthdam, mezun memnuniyeti ve igveren memnuniyeti gibi bilgilerin toplanabilmesi i¢in bu tiir bilgilere
iliskin Ulke capmndaki veri tabanlarindan faydalanma olanag bulunmadigindan dolay1 kurum, mezunlari ile stki iliskiler
gelistirme yoluna gitmistir. Her yil birimler bazinda 6grenci-mezun bulusmalart sistematik olarak diizenlenmekte ve
izlenmektedir (A.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.

Kanitlar

« (3)A43.1 .Mezun_O grenci_Bulusmalari.pdf

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz, Rektorliige bagl bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan, uluslararasilagma sirederinin
sorumlusu Uluslararast iliskiler Koordinatérliigiiniin ¢alismalan ile bu alandaki yonetsel siireclerini ve is
c¢iktilarim belirli bir olgunluk noktasina ulagtirmustr.

Kurumsallagsmaya giden yolda dnemli adimlar arasinda yer alan Is Siirecleri ve Gérev Tammlar1 belirlenerek
Koordinatorliik resmi web sayfasinda yayinlanmistir. Boylelikle, siire¢ yonetimi sahislara bagimli
kalinmadan siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

Ayrica, Organizasyon semast ile de goriilebilecektir ki organizasyonel yapist kurumun uluslararasilagma
politikast ile de uyumludur. Calisma gruplari, uluslararasilasma politika belgesinde yer alan stratejilerin hayata
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gecirilmesi amacina uygun olarak sekillendirilmistir.

Uluslararasilasma konusunda Universitemizin benimsedigi temel ilkelere “Uluslararasilasma Politikas1”
belgesinde detayh bir sekilde yer verilmektedir.

Uluslararasilagma kapsaminda yiiriitiilen, uluslararast 6grenci isleri haricindeki diger faaliyetlerin bagl oldugu
mevzuatlar meveut olmakla birlikte, UIK, siirecin daha iyi yonetilmesini saglayabilmek adma bir takim ara
coztimler tiretmigtir. Tiim programlar, Rektorliik tarafindan atanmis se¢im komisyonlarina sahiptir.

Uluslararast &grenciler ile ilgili YOK tarafindan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” a
dayandirilarak hazirlanmis “ Mugla Sitki Kogman Universitesi Uluslararast Ogrencilerin On Lisans ve Lisans
Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Islemlerine Iliskin Ydnerge” esas alnarak ilgili komisyonlar
olusturulmaktadir. Buna ragmen, biitce ve maddi siireclere iliskin Cumhurbaskanhginca tammlanmis bir
mevzuat olmamast s6z konusu islerde cogu zaman net adimlar atilmasim engellemekte ve 6zgiin yaklagimlar
gelistirilmesinin 6niinde engel teskil etmektedir.

UIK tarafindan yiiriitiilen is siireclerinin takibi, kalite kiiltiiriinii yerlestirme adina planlama, 6lgme ve
tyilestirme dongtisii dahilinde 1yilestirilebilecek hususlarin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler Birim Kalite
Komisyonu (UIK) toplantilan ile gerceklestirilmektedir. ilki 2021 yilmm Mart ayinda gergeklestirilmis olan
toplantilarin daha sonraki oturumlart 2022 yili Mart ve Nisan, 2023 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda
gerceklestirilmistir.

Kanitlar

o Kamt 1: Is Siirecleri (https:/uik.mu.edu.tr/tr/is-surecleri-2602 )

o Kamt 2: Gorev Tamimlari (https://uik.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-2622 )

o Kamt 3: Organizasyon Semasi (A.5.1.1.)

« Kamt 4: MSKU Uluslararasilasma Politikas: Belgesi (A.5.1.2.)

« Kamt 5: Mugla Sitki Kogman Univer_sitesi Uluslararast Ogrencilerin On Lisans ve Lisans Programlarina
Bagvuru, Kabul ve Kayit Islemlerine Iliskin Yonerge https://intstudent.mu.edu.tr/tr/yonerge-6254

Kamit 6: Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1 (A.5.1.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

e (2)A.5.1.1.0rganizasyon_Semasi.pdf
» (3)A.5.1.2.Politika Belgesi.pdf
e 3)A.5.1.3Birim_Kalite Komisyon Kararlari.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararas iliskiler Koordinatérliigii igin fakiilte ve yiiksekokullar ya da daire baskanliklari gibi {iniversite biitgesinden
ayrilmig bir pay soz konusu degildir. Koordinatorlik elemanlart maagslarini kadrolarinin bulundugu birimlerden
almaktadirlar. Yar1 zamanlh calisan 6grencilerin ddemeleri SKS Daire Baskanlig tarafindan yapilmaktadir. Sozlesmeli
personelin maas ddemesi ise Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerin Kurumsal Destek biitcesinden
karsilanmaktadir.

Uluslararasilasma politikast paralelinde yiiriitiilen Erasmus+ Programimin kendisine ait biitgesi mevcuttur. Ilgili biitge kurum
koordinatorii tarafindan yonetilmekle birlikte, denetimi Ulusal Ajans tarafindan yapilmaktadir. Program biitcesinin alindig:
kuruma, bir dnceki akademik y1l i¢in nihai rapor diizenlemekte ve bu raporun ilgili finansal boliimlerinde biitge kullanim
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oranlarina yer verilmektedir.

Fiziksel mekan tahsisi, mobilya tefrisati ve baz1 sarf malzemeler diginda Koordinatorliik diger satin alma ve harcamalarim
biitee elverdigince ve uygulanabilir oldugu takdirde, Erasmus+ Programu faaliyetleri i¢cin Ulusal Ajans tarafindan
sozlesmelere uygun olarak aktarilan AB fonlarinin destegiyle gerceklestirmektedir.

AB fonlarmin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve ddemeler her bir proje adina bir devlet
bankasi biinyesinde agilan 6zel hesaplar tizerinden, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica,
Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin harcamalarinda KDV muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Erasmus+ Programi 2021 Sozlesme Donemi projesi sonuglart degerlendirildiginde, hibe sézlesmesinde belirlenen 116
toplam katilime1 hedefine ulagiimasiyla toplam hareketlilik sayis1 %100 olarak gerceklesmistir. Tahsis edilen toplam
hibenin kullanim1 %90,66 oraninda gergeklesmistir. Ancak, toplam hibe kullaniminda hedefin altinda kalinmasinin temel
sebebi, Yeni Erasmus+ Programi'nin kesin hibe dagitim sonuglarinin gecikmesi ve buna bagl olarak, teorik olarak iki
akademik yili kapsayan KA131 projelerinin, bu dénemde yalmzca bir akademik yil i¢in uygulanmasidir. Bu durum,
ozellikle 6grenci 6grenim hareketliligi kategorisinde hibenin etkin kullanimim zorlagtirmig ve telafi imkamini ortadan
kaldirmustir. Sonug olarak, se¢ilmis dgrencilerin %90°1 hareketlilik faaliyetlerini tek secenek olan 2022-2023 akademik
yili i¢inde gerceklestirmek durumunda kalmistir. Cesitli sebeplerle hareketlilik gerceklestiremeyecegi ortaya ¢ikan dgrenciler
i¢in faaliyetin telenmesi de ne yazik ki miimkiin olmamustir.

Ote yandan, cogunlukla ge¢ bir evrede gergeklesen feragatler sebebiyle yedek adaylara gecilmesi igin yeterli siire
kalmamis ve bu durum planlanan hareketlilik sayisinda kayda deger bir diisiise neden olmustur. Kayitlarimizda mevcut
30 adet feragat dilekgesinde yer alan sebepler incelenmis ve tespit edilen sebepler oranlart ile birlikte asagida listelenmistir:

- Deprem felaketi sonrasi degisen sartlar, deprem sonrasi iyice kotiilesen ekonomik durum, Tirk lirasimin Avro
karsisinda hizli deger kaybi - %27

- Vize reddi, yabanci uyruklu 6grenci ikamet uzatma problemi, vize kararmin gecikmesi - %23
- Ders uyusmazlig1 ve mezuniyet riski - %17
- Yatay gecis, i$ durumu, kadro durumu, akademik engeller - %13 - Ailevi ve kisisel sebepler - %13

- Saglik sebepleri - %7
Ogrenim hareketliligi kategorisinde dngoriilen/gerceklesen katilimei sayisi ve biitge kullanimi agisindan ortaya cikan
fark, yukaridaki agiklamalar 151¢1inda, ¢ogunlukla kontroliimiiz digindaki dis etkenlere bagli olmakla birlikte, daha dikkatli

ve 6ngoriilii bir zaman yonetimi ve planlama ile, farkli bazi dnlemler alinarak daha diisiik bir diizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Mevzuat eksikliginden kaynaklanan, tam zamanli uluslararasi 6grenciler ile ilgili islerin yiiriitiilmesinde kullanilan 6zel bir
biitce olmamasi, 6grenci sayisinin artmasina yonelik alinacak tedbirlerin 6niinde engel teskil etmektedir.

Kanitlar

« Kamt 7: 2021 Sézlesme Donemi_KA131 Projesi Biitce Ozeti (A.5.2.1.)
o Kamt 8: KA131 Projesi 2021 So6zlesme Dénemi Final Raporu (A.5.2.2.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler arast denge gozetilerek yonetilmektedir.



Kanitlar

« (3)A.5.2.1.Bitce.pdf
e (4)A.5.2.2Erasmus_Rapor.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Performans izlemesi, tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plam dahilinde uluslararasilagmaya iliskin belirtilen gostergelere,
YOK izleme kriterleri ve YOKAK gostergelerine istinaden yapilmaktadir.

Diger taraftan, Erasmus+ Programi dahilinde yiiriitiilen faaliyetler agisindan, Ulusal Ajans’a, her proje dénemi i¢in sunulan
nihai raporlardaki veriler, programa dahil performansi incelemek i¢in kullanilmaktadir.

Erasmus+ Programi ¢ercevesinde 2023 yili iginde 5 farkli hareketlilik projesi yiiriitiilmiistiir. Yeni Erasmus+ program
donemine ait 2021 ve 2022 K131 Projeleri ve ortagt oldugumuz 2022 KA131 Konsorsiyum Projesi dahilinde
hareketlilikler gergeklestirilmistir. Buna ek olarak onceki Erasmus+ program donemine ait, fakat salgin sebebiyle siireleri
uzatilmis olan 2020 donemi KA 103 ve KA107 projeleri de gerceklestirilmeye devam etmistir.

En son tamamlanan Erasmus+ 2021 Sozlesme Dénemi KA131 projesine gore, Ogrenim hareketliligi igin planlanan katilimet
say1st 80 iken, gerceklesen katilimci sayis1 67 olmustur. Bu yiizden 6ngoriilen hedefin %16 altinda kalinmistir.

Staj hareketliligi igin 21 olarak planlanan katilime1 sayis1 34 olarak gergeklesmis ve boylelikle bu kategoride hedeflenen
katilime1r sayist hedefi %62 oraminda asilmistir. Ancak katilimcilarin yaklasik %35°1 sifir hibeli hareketlilik
gergeklestirmis oldugundan, kullanilan biitge miktari, tahsis edilen biitgenin bu oranda {izerine ¢ikmamistir. Yine de, staj
hareketliligi i¢in 6n goriilmiis biitcenin tamami, daha sonra ek sdzlesme ile tahsis edilen igerme destegi de dahil olmak
lizere, bireysel destek i¢in harcanmig, bunun yaninda bir miktar biitce de 6grenim hareketliligi kaleminden transfer
edilerek %102.63 gibi bir kullanim oranina ulasilmistir. Dolayisiyla bu alt kategoride hem katilimer sayist hem de hibe
kullamimi agisindan oldukea iyi bir performans ortaya koyuldugu s6ylenebilir.

Erasmus+ Ogrenci Ogrenim ve Staj hareketliliklerinin toplam katilime1 sayisi hedefi %100 oraninda (101/101) gergeklemis
olmakla birlikte, tahsis edilmis olan toplam hibenin kullanim orami ise %88 oraninda kalmigtir. Bunun sebebi ise 6grenim
hareketliligi agisindan gerceklesen toplam katilimei sayisinin (67) planlanan katilimer sayisinin (80) altinda kalmasidir.

Erasmus+ Personel hareketliligi icin planlanan 15 katilimer hedefine %100 oraninda ulagilmis olmanin yani sira, tahsis
edilmis biitcenin de tamamu kullanilmis, hatta az miktarda hibe 6grenci 6grenim hareketliligi kaleminden transfer edilmek
suretiyle %104.46 diizeyinde bir kullamim oramina erigilmistir. Erasmus+ gelen personel sayilarina bakildiginda 2022-
2023 bahar ve 2023-2024 giiz yartyillarinda toplam 31 personel misafir edilmistir. Bir dnceki donem ile kiyaslandiginda
%355 oraninda bir artig s6z konusudur.

Uluslararasilasma hedeflerine ulasmakta ki mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullamlan diger mekanizmalar
ise Faaliyet ve stratejik plan izlem raporlaridir. Her yil diizenli olarak Universitemiz Faaliyet Raporu kapsaminda
hazirlanan, Uluslararasi tam zamanl ve degisim 6grenci sayilari ile uluslararasi anlagmalar listelerinde bir 6nceki yillara
gore degerlendirmeler yapilmakta, artis ve azalma tespit edilmektedir. Gerek artis oramim yiikseltmek gerekse azalma
olan noktalarda tekrar yilikselme egilimini kazanabilmek icin cesitli stratejilerin belirlenerek kayit altina alinmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizdeki uluslararas: dgrenci sayisi, OBS kayutlar1 {izerinden ve ayrica, birim iginde takip amaciyla tutulan veri
tabanlar1 (Excel) ile izlenebilmektedir. Sayilar, farkli kategorilere gore, her yilsonunda diizenli olarak Kurum Faaliyet
Raporu ile paylagilmaktadir. Akademik yil bazinda son ti¢ yil karsilastirildiginda, tiniversitemizde kayitli uluslararas
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Ogrenci sayisinin biraz diistiigii goriilmektedir.

2022 yili sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararasi 6grenci sayisi, bu yil 1187 olarak gergeklesmistir. Bu veriye gore,
Stratejik Plan dahilinde, Koordinatérliiglimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan “Egitimde
uluslararast perspektifi gelistirmek™ tizere olusturulmus “uluslararasi 6grenci sayist” gostergesi, bu yil i¢in 1600 olan
hedefe ulasamamigtir. 2022-2023 akademik yil1 i¢in kayit yaptiran uluslararast dgrencilerin %30’u daha onceki yillarda
Universitemize kayit yaptirmig ancak boliim degisikligi istekleri sebebi ile tekrar bagvuru yaparak farkli boliimlere kayit
hakki kazanmis olanlardir. Toplam saymn %60’m ise Universitemize ilk defa ve yeni dahil olan ogrenciler
olusturmaktadir. Mezun sayisinda da onemli bir artis s6z konusu oldugu ve yeni kayit sayisinin mezun sayisinin ¢ok
online gecemedigi disiiniliirse, mevcut uluslararast Ogrenci sayisinin bir miktar diisiis gostermesi beklenen bir
durumdur. Buna ragmen, yeni kayit yaptiran dgrenci sayisinin diismesinin ardinda yatan kimi sebepler oldugu tespit
edilmistir. Bazilar1 kontroliimiiz disinda, bazilari ise iyilestirme yapilabilecek olan bu sebepler asagidaki sekilde
siralanabilir:

Son yillarda, gesitli gerekgelerle (salgin, maddi kaynak yetersizligi, meveut is yiikii, personel yetersizligi vs.) Universitemiz
tarafindan yurt dis1 fuarlara katiimin saglanamamasi sebebi ile Universitemizin tanimirligimn azalmasi ve diger Tiirk
tiniversitelerine gore ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet gliciiniin diismesi

* Yukaridaki gerekgelerle yurt disi fuarlara katilim ya da yurtdisi paydas ziyaretleri gergeklestirilememesi sebebi ile
ogrenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadig iilkelere (yeni pazar alanlari) ulagilamamas,

* Son iki yilda 6grenim iicretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az gelismis tilkelerden kabul edilen maddi imkém
kisitli olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vazgegmesi

*2022 yilinda uygulan sert vize politikast nedeniyle, kabul edilen 6grenciler arasinda vize alamayan ve dolayisiyla
kay1t yapilamayan 6grenci sayisinin yiiksek olmast

*2023 yilinda ilk kez uygulanan TR-YOS smavi ile basvuru yapan ve Universitemize yerlestirilmeye hak kazanan
uluslararast 6grencilerin Tiirkiye Burslusu olarak ya da daha gozde tiniversiteler tarafindan kabul edilmis olmasi
sebebi ile adaylar kayit icin Universitemizi tercih etmemis ve kontenjanlarimiz bos kalmistir. Bu husustaki
ongoriimiiz, yerlestirmelerin OSYM ya da YOK Baskanh@ tarafindan merkezi olarak yapilmadigi siirece
kontenjanlarin bog kalmaya devam edecegi yoniindedir.

Akademik igbirligi protokolleri ile degisim/hareketlilik programlari kapsaminda ikili anlagma veya protokol sayilar1 her
program bazinda ayr1 ayri, detayli veri tabanlari ile kayit altina alinmakta ve giincellenmektedir.

Akademik is birligi protokollerinin YOKSIS {izerinden ilgili veri tabanmna kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda
yapilan etkinlik ya da degisimlerin de ayni sistem araciligryla kayit altma almmast YOK tarafindan Universiteler igin
zorunlu hale getirilmistir. Bu gelismelerle uyumlu olarak, bugiine dek dosyalanmig ve faaliyet raporlarinda yer almig tim
akademik is birligi protokolleri tek tek gozden gegirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde fayda
goriilenler i¢in kars1 kurumla yenileme siireci baslatilmis ve YOKSIS kayitlarmim tam anlamiyla giincellenerek gergek ve
detayli durumu yansitmast igin bir ¢alisma baglatilmistir. Sonug olarak, yeni eklenen 9 protokol ile birlikte, mevcut
akademik is birligi protokolii say1s1 2023 yili sonu itibariyla 49 olarak kayit altina alinmustir.

Erasmus+ Programinin yeni déneminin (2021-2027) baslamast ile birlikte, 6nceki donem i¢in gecerli olan kurumlararasi
anlagmalarin da yenilenmesi ve bu yenileme siirecinin dijital bir platforma taginarak, elektronik imza ile yapilmast hésil
olmustur. Ancak, yeni doneme geciste karsilagilan Avrupa Komisyonu kaynakli gecikmeler, sistemsel ve teknik sorunlar
nedeniyle, hemen hemen her iilkede, ortaklarimizin biiyiik ¢ogunlugu ile s6z konusu yenileme siirecleri uzun bir zamana
yaytlmis ve halen devam etmektedir. Bu gecis silirecinde bazi anlagmalarin gerek ortagimizin istegi gerekse
Universitemizin aktif olarak faydalanamadigi ve islemeyen anlasmalari devam ettirmeme karari dogrultusunda
yenilenmemesi s6z konusu olmustur. Bir dnceki yil, yeni eklenen anlagsma sayist 13 iken, bu y1l 15 yeni anlagma eklenmis



olmasina ragmen, toplam anlagma sayisinda bununla orantili bir artig goriilmemesinin nedeni bu sekilde agiklanabilir.
Bundan sonraki siirecte de, salt anlagma sayisinin arttirilmasindan ziyade, aktif olarak kullanilabilen anlagma sayisinin
yaninda hem anlagmast bulunmayan ya da az olan béliimlere yonelik hem de anlagma sayisinin ¢ok az oldugu tilkelere
yonelik stratejik adimlar atilmasimin daha kaliteli ve verimli hareketlilik faaliyetlerine olanak saglayacagi ve daha
yonetilebilir olacagi diisiiniilmektedir.

Gerek Erasmus programi, gerekse genel akademik isbirligi agisindan uluslararast ikili anlagmalarin toplam sayisina
bakildiginda, Stratejik Plan dahilinde Koordinatérliigiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan
“Egitimde uluslararas1 perspektifi gelistirmek” tlizere olusturulmus “uluslararasi protokol sayisi” gostergesi, bu yil i¢in
belirlenmis 198 hedefine fazlasiyla ulasmigtir. S6z konusu gosterge “her yil 3 anlagsma eklenmesi” seklinde belirlenmis
oldugundan, bu yil eklenen 24 yeni anlasma beklenenin iizerinde iyi bir performansa isaret etmektedir.

Paydas katilimi1 bakimindan, Erasmus+ programu katilimcilarinin (personel ve 6grenci), hareketlilik sonunda doldurduklari
final raporlari, tarafimizdan bir nevi memnuniyet anketi olarak degerlendirilmekte, tiim katilimcilarin raporlar1 okunmakta ve
tyilestirilebilecek yonler degerlendirilmektedir.

Dis paydaslar agisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje yonetim ve yil sonu
degerlendirme toplantilarina, webinarlara ve online toplantilara projeler bazinda katilim saglanmakta ve tiim katilimci
tiniversite temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden aliman geri bildirimler ve 1yi uygulama paylagimlari, faaliyetlerimizi daha
sistematik izleme ve iyilestirme noktasinda kullamsl bir sistem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kanitlar

o Kamt 9: MSKU 2021-2025 Stratejik Plam Bkz. Sayfa: 76, 90, 93
http:/kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik%20Plan%202021-2025.pdf

o Kamt 10: Bkz. A.5.2.1, A.5.2.2 (KA131 Projesi 2021 Sozlesme Dénemi Final Raporu ve Biitge Ozeti)

» Kamt 11: Erasmus+ Gelen Personel Sayilar1 (2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 25, Tablo 20) (A.5.3.1.)

« Kamt 12: Uluslararas1 tam zamanli ve degisim Ogrencileri sayilar1 (2023 Y1li Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 25, Tablo
20)(A.5.3.1)

» Kamt 13:Uluslararast Anlagsmalar Listesi (2023 Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 16-23) (A.5.3.1.)

« Kamt 14: Akademik personelin katildig1 egitimler, fuarlar ve toplantilar (2023 Birim Faaliyet Raporu, Sayfa 6- 7,
Tablo 7) (A.5.3.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

« (3)A.5.3.UIK_Birim_Faaliyet Raporu.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarn tasarimi ve onay1

Kurumun misyon ve vizyonu goéz Oniinde bulundurularak hazirlanan egitim politikasinda mesleki
yetkinlige ve yeterlilige sahip mezunlar yetistirmek vurgulanmistir. 2021 Yilinda hazirlanan Mugla Sitki
Kogman Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi Olusturulmasi ve
Giincellenmesine Iliskin Yénerge (B.1.1.1.) ile program agma basvuru dosyasi hazirlamirken, program
yeterliliklerinin belirlenmesinde ig, ve dis, paydaslarin goriislerinin alinmasi, program yeterlilikleri ile


http://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik%20Plan%202021-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.U%C4%B0K_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf

program diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri saglamas1 ve varsa ulusal/uluslararasit program
akreditasyon sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamasi esastir. Bu bilgiler yeni program Oneri
formunda yer almaktadir (B.1.1.2.). 2023 yilinda lisansiistii diizeyde bes (5) program a¢ilmis olup,ii¢ (3)
lisans, li¢ (3) lisansiistii programda ilk defa 6grenci alimi yapilmistir. Ek olarak, onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde toplamda onalt1 (16) programin ac¢ilmasi i¢in gerekli islemler baslatilmistir (B.1.1.3.).

Ders kazanimlari ile program yeterliliklerinin program diizeyinde hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-0gretim yontemi matrisleri) hazirlanmakta ve Bilgi Paketinde ilan edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde acilmasi planlanan uzaktan ogretim programlari ile &n lisans, lisans ve
lisanstistii diizeydeki bazi derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle verilmesinde, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlip1 tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar dikkate alinmaktadir.

Egitim program basvuru kararlari birimlerin ilgili kurullarinda goriisiilerek sirasi ile Universite Egitim
Komisyonuna, Senatoya ve YOK e iletilmektedir. Bu kurul ve komisyonlarda yer alan farkl1 diizey ve
alanlardan akademik birim temsilci ve yoneticileri, bagvuru yapilan programlar hakkinda goriis ve
degerlendirmelerini aktarmaktadirlar (B.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitilmektedir.

Kanitlar

o (3)B.1.1.1.Program A¢ma Kapatma Olusturma_Giincellenmesine _iliskin_Y&nerge.pdf
« (3)B.1.1.2.Yeni_Program Oneri_Formu.pdf

« (3)B.1.1.3.Yeni_Acilan_ve_ Acilmasi_Planlanan_Programlar.pdf

« (3)B.1.1 .4.0mek_EQitim_Kornisvonu_Karan.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarda ortak zorunlu, zorunlu, boliim i¢i segmeli, bolim dis1 se¢meli, 6zel ilgi alani, 6n kosullu,
yan kosullu dersler yer alabilir. Programlarin niteliklerinin birbirlerinden farkli olmasi nedeniyle, genel bir
zorunlu/secmeli ders diizenlemesi bulunmamaktadir. Egitim-Ogretim Programlarinda minimum
mezuniyet kredisinin en az %25°1 kadar bolim i¢i/bolim dis1 segmeli dersler yer almaktadir. Akredite
olan programlar ders dagilimlarini akreditasyon kurumunun belirledigi ilkeler c¢er¢evesinde
giincellemistir. Boylece temel alan, mesleki alan ve se¢meli ders dengeleri olusturulmustur.

Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Prensip olarak ders dagilimi her hocaya esit ders ylikii olacak sekilde, uzmanlik alani
gozetilerek, anabilim dalinin ve boliimiin ortak karart olarak belirlenmektedir. Kurumdaki ders
gorevlendirmeleri her boliim/anabilim dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak gerceklestirilmektedir.
Her 6gretim elemaninin kendi uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konu ile ilgili
belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiylik 6l¢iide belirleyici oldugu
sOylenebilir. Boliim kurullar tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir.
Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Ayrica her yil sayilarmin
giderek arttig1 akredite boliimlerle akademik kadronun uzmanlik alami ile yiiriittiikkleri dersler arasinda
uyum dis denetime de tabi tutulmaktadir.

Ortak Dersler Bolim Baskanligi 2547 sayili Kanun'un 5/i maddesi uyarinca verilmesi gereken ortak
zorunlu derslerin yan sira, farkli fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinin programlarinda bilisim
teknolojileri, saglik, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda ortak segmeli derslerin belirlenmesi, agilmasi ve



https://obs.mu.edu.tr/oibs/bologna
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.1.Program_A%C3%A7ma_Kapatma_Olu%C5%9Fturma_G%C3%BCncellenmes%C4%B1%CC%87ne_%C4%B0l%C4%B1%CC%87%C5%9Fk%C4%B1%CC%87n_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.2.Yeni_Program_%C3%96neri_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.3.Yeni_A%C3%A7%C4%B1lan_ve_A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1_Planlanan_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.4.%C3%96rnek_E%C4%9Fitim_Komisyonu_Karar%C4%B1.pdf
https://ortakdersler.mu.edu.tr/

yiiriitiilmesi i¢in Rektorliik biinyesinde kurulmustur. 2023 yili igerisinde giiz ve bahar doneminde toplam
21 ortak se¢meli ders agilmistir. Ortak derslerin iceriklerine ve programina, Boliimiin internet sayfasindan
ulagilabilmektedir (B.1.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

« (3)B.1.2.1.0RD 20232024 Bahar Ders Programi.pdf

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program i¢in akademik birimler bazinda Bilgi Paketi icinde yer almakta ve
MSKU internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. Ders
kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla 1-5 arast derece ile uyumlandirilmis, ve ders Bilgi Paketi ile
paylasiimistir.

Program yeterliliklerine ve ders O0grenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigi hususunda, Akreditasyon Ders
Degerlendirme Sistemi aracilifiyla ders 6grenme ¢iktilart ve sinav sorulari iligkilendirilmekte ve her ¢ikti igin saglanma
orant hesaplanmaktadir (B.1.3.1.).

Universitemizdeki ¢alismalardan biri, MUDEK tarafindan &nerilen dgrenci bazli degerlendirmelerden, &grencinin
transkript notu iizerinden degerlendirildigi Makro Olgme ve Degerlendirme Modelidir. Bu model Miihendislik Fakiiltesi
programlarindan mezun olan her dgrenci i¢in uygulanmakta ve 6grencinin not dokiimiindeki ders notlar1 goz oniinde
bulundurularak, program yeterliklerine ulagip ulasmadif1 veya hangi oranda program yeterliliklerini saglayarak mezun
oldugu hesaplanabilmektedir (B.1.3.2.) (B.1.3.3.). Bu hesaplama yontemi mevcut 6grenciler i¢in yapildiginda, 6grencinin
mezun olmadan tiim program yeterliklerini saglamasina yonelik olarak ders se¢me konusunda damismanlara yol
gostermektedir.

Ogrenci bazh degerlendirme sisteminde, programlarin ders kazammlar1 cercevesinde ogrenim ¢iktilart ile program
ciktilarmmin - matris  sistematigi iizerinden degerlendirilmesinin  yapilabildigi Mikro Degerlendirme Modelinin
uygulanabilmesi icin Universitemiz Akreditasyon Ders Degerlendirme Yazilim Sistemi (ADDS) ve Ogrenci Bilgi
Sisteminde (OBS) gerekli diizenlemelerin yapilmast Bilgisayar Mithendisligi Boliimii tarafindan dnerilmis olup, modiiliin
demo versiyonu Miihendislik Fakiiltesinin ilgili personelinin kullanimina agilmistir. Modiiliin kullanimina dair alinan geri
bildirimler dogrultusunda, gerekli glincellemelerin yapilmast planlanmgtir (B.1.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri
ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.1.3.1.ADDS_Kullanim_Kilavuzu.pdf
o (3)B.1.3.2.0grenci_Bazli_Degerlendirme.pdf
¢ (3)B.1.3.3.0grenci_Bazli_Degerlendirme Sonug.pdf

e (3)B.1.3.4.0BS-ADDS_Otomasyon.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali dgrenme firsatlari meveuttur ve yeterince dgrenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Ogrenci is
yiikiine dayali tasarimda, uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir. 2022 yilinda
programlarda 6grenci i yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminmi saglamak amaciyla 6grenci ders degerlendirme
anketlerine eklenen sorudan elde edilen sonuglar akademik birimlere resmi yazi ile gonderilmis, program ve ders


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.1.ORD_20232024_Bahar_Ders_Program%C4%B1.pdf
https://obs.mu.edu.tr/oibs/bologna
https://adds.mu.edu.tr/
https://adds.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.1.ADDS_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.2.%C3%96%C4%9Frenci_Bazl%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.3.%C3%96%C4%9Frenci_Bazl%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Sonu%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.4.OBS-ADDS_Otomasyon.pdf

glincellemelerinde dikkate alinmast istenmistir (B.1.4.1.) (B.1.4.2.).

Tim programlarda tanimlanmis, olan 6grenci i yiikleri, paydaslarla ders bilgi paketleri yoluyla paylasiimakta ve egitim-
ogretimle ilgili tim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki ogrenmelerin taninmast vb.) kullamlmaktadir. Birgok

programda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcut olup, ogrenci is yiki ve kredi gergevesinde

degerlendirilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tannmasina iliskin tammh siiregler bulunmakta ve
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler dgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

o (3)B.1.4.1.AKTS_lsyikii Yazsi.pdf
e (3)B.1.4.2.0 grenci_Isyukii_Deg edendimme Raporupdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

2021 tarihli Mugla Sitki Kogman Universitesi Program Agma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi Olusturulmasi ve
Giincellenmesine iligkin Yonergenin 10. maddesinde belirtildigi iizere, programlar en gec bes (5) yilda bir s6z konusu
yonergede programlarin kalitesinin gelistirilmesi amaci ile belirlenen kriterler dogrultusunda danigma kurullari ve paydaslardan
geri bildirimler alinarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. 2023 yili igerisinde toplam 43 program TYYC, alan
yeterlilikleri, paydas gorisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda incelenerek yeniden tasarlanmis,
glincellenmis ve yiirtirliige sokulmustur (B.1.5.1.) (B.1.5.2.).

Universitemizde programlarin akreditasyonuna iliskin planlama, tesvik ve uygulama siirecleri taniml1 sekilde yiiriitilmektedir
(B.1.5.3.). Birgok program akreditasyon i¢in tekrar degerlendirmelere hazirlanmakta olup (B.1.5.4.), 2024 yilinin ilk aylarinda
Tip Fakiiltesi’nin akreditasyon onay1 beklenmektedir.

Oz Degerlendirme - Akran Degerlendirme siirecleri (B.1.5.5.) ve iki yilmi dolduran programlar igin izleme sistemi 2023
yilinda da devam etmis ve 2023 y1l1 sonu itibariyle tiim lisans programlarinin akran degerlendirmesi tamamlanmigtir. 2023
yilinda, Enstitiilerin akran degerlendirmeleri de tamamlanmustr.

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme
sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulamalari, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve
sistematik sekilde y1llik faaliyet raporunda yer almakta ve izlenmektedir.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda Universitemizde de 2022-
2023 Bahar Yartyilinda uzaktan egitime gecilmistir. Pandemi doneminde giiclendirilen uzaktan egitim altyapisi, bu donemde de
aktif ve etkin olarak kullanilmistir. Yiiz yiize 6gretimi desteklemek i¢in de kullanilan 6grenme yonetim sisteminde her
donem tiim dersler agilmakta oldugundan, uzaktan egitime geciste herhangi bir sorun yasanmamis, 6gretim elemanlarinin
uzaktan egitime dair bilgileri UZEM araciligiyla tazelenmis ve dgrencilere erisimde sosyal medya araglar etkin bir sekilde
kullanimustir.

Universitemiz 2023-2024 Giiz Yariyilinda yiiz yiize egitime geri donmiis olup, on lisans, lisans ve lisansiistii
programlardaki bazi derslerin Senato karartyla uzaktan verilebilecegini ongoren Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca 175 ders (669 sube) senkron uzaktan dgretim yontemiyle, 60 ders (786 sube)
asenkron uzaktan gretim yontemiyle, 24 ders (26 sube) de harmanlanmis dgretim yontemiyle verilmistir. Universitede
kurulu olan uzaktan egitim altyapisi ve paydaslarin hazir bulunuslugu ile siirdiiriilebilir bir egitim modeli olusturulmus
oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.
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Kanitlar

« (3)B.1.5.1.Miifredat_Giincellemesi_Yapilan_Programlar.pdf

« (3)B.1.5.2.Program_Giincelleme Ornek FIF.pdf

e (3)B.1.5.3.Akreditasyona Tabi Programlarin Basvuru Oncesi Onay Prosediirii.pdf
e (3)B.1.5.4.Akredite Olan ve Akreditasyon Siireci Devam Eden Program Listesi.pdf
¢ (3)B.1.5.5.Program Ozdeperlendirme Calismalar1 Siireci.pdf

6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Universitenin egitim politikas: dogrultusunda, egitim-6gretim siireclerine dair amag ve hedeflerin basartmim giivence altina
almak i¢cin Senatonun bir alt olusumu olarak ¢alisan bir Egitim Komisyonu bulunmaktadir (B.1.6.1.). Ayrica Birim
Kalite Komisyonlar1 da bu siireclerin takibini yapmaktadir. Akademik ve idari birimler 2023 yilinda da Birim I¢
Degerlendirme Raporlarinda siireglerin isleyisini degerlendirmistir (B.1.6.2.) (B.1.6.3.).

Egitim-dgretim siiregleri, Ogrenci Bilgi Sistemi ve Ders Yonetim Sistemi iizerinden elde edilen istatistiklerle izlenmektedir.
Isleyis dgrenci katthmh kalite siiregleriyle de izlenmekte ve gelistirilmektedir. Donemde en az bir defa olmak iizere birimler
bazinda gerceklestirilen yonetici-6grenci bulugmalar1 (B.1.6.4.) ve Birim Kalite Komisyonlarinin yilda en az bir defa
ogrenci katilm ile gergeklestirdikleri toplantilar egitim ve Ogretim siireglerinin 6grenciler agisindan sonuglarinin
izlenmesinde kullamlan sistematik geri bildirim mekanizmalaridir. Ayrica merkezi olarak gergeklestirilen ders
degerlendirme anketlerinin yam sira, akademik birimler kendi adlarina da memnuniyet aragtirmalari yaparak kendi
biinyelerindeki egitim-6gretim  siireclerini  degerlendirip aksiyon alabilmektedir (B.1.6.5.) (B.1.6.6.). Bu amagla,
Universitemiz biinyesinde gelistirilen Anket Bilgi Sistemi kullamm egitimleri yapilarak (B.1.6.7.) akademik ve idari
personele tanitilmis olup 2023 yilinda bes (5) birim Anket Bilgi Sistemini kullanarak 20 anketle veri toplamustir
(B.1.6.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
lyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.1.6.1 .EK_Karar_OmeQi.pdf

e (4)B.1.6.2.BDR Ustyazi.pdf

« (4)B.1.6.3.BIDR_Kilavuzu.pdf

« (4B.1.64.EBE_BirimAnketi Kurul Karari.pdf
 (4)B.1.6.5.EBE_Ders_Degerlendirme_Sonuclari_Kurul Karari.pdf
e (4)B.1.6.6.Miihendislik Fakiiltesi Dekan O g renci_Bulus masipdf «
(4)B.1.6.7.Anket Bilgi_Sistemi_Egitimi.pdf

« (4)B.1.6.8.Anket Bilgi Sistemi_Kullanim Raporu.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezlilik {iniversitenin temel degerlerinin ilk sirasinda yer almaktadir. Mugla Sitki Kogman
Universitesi Egitim-Ogretim Politikasinda dgrenci merkezli egitimin benimsendigi ve derslerde etkili, yeterli ve
zengin dijital 6grenme ortamlari olusturulmasi yer almaktadir (B.2.1.1.).

Her ders icin hazirlanan ders bilgi formlarinda derse 6zel 6gretim yontem ve teknikleri belirtilmistir. Sunus
yoluyla 6gretimin yam sira derslerde grup calismalari, projeler, uygulama, laboratuvar, problem temelli
ogrenme, teknoloji destekli 6grenme yontemleri ile 6mek olay, sergi, arastirma-inceleme, seminer teknikleri
yaygin olarak kullamlmaktadir (B.2.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
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dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.2.1.1.Senato_Karari_Politikalar.pdf
e (3)B.2.1.2.Ders_Bilgi_Formu_Ornekleri.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde, 6grencilerin belirlenen program ve ders ¢iktilarina ulasip
ulasamadiklarinin kontrolii i¢in dgrencilerin diizenli olarak degerlendirilmesi ve basarilarinin takibinin yapilmasi esastir.
Akreditasyon siirecinde yer alan akademik birimlerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen 6grenme
ciktilarma ulagildigint 6lcecek detayda tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siirecte yer alan birimlerin
uygulamalari, diger akademik birimler i¢cin 6mek teskil etmektedir. Kurum tarafindan gelistirilen Akreditasyon Ders
Degerlendirme Sistemi ile ders kazanimlarina ve program ¢iktilarina ulasma diizeyi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir
(B.1.3.1.).

Smav giivenligi ve Olgme degerlendirme uygulamalari konusunda birimlerin kendilerine ait sinav yonergeleri
bulunmakla birlikte (B.2.2.1.) (B.2.2.2.), gbzetmenli ve/veya gozetmensiz olarak elektronik ortamda yapilan sinavlar igin tim
akademik birimlerin takip etmesi gereken kural ve esaslarin bulundugu bir Elektronik Simav Uygulama Yonergesi
bulunmaktadir (B.2.2.3.). Elektronik sinavlar, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin koordinasyonunda bu
yonergeye uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Deprem nedeniyle uzaktan ogretime gecilen 2022-2023 Bahar Déneminde tiim sinavlar gozetimsiz elektronik ortamda
yapimistir. 2023-2024 Giiz Doneminde ise tim ortak zorunlu derslerin arasinav, mazeret, yariyil sonu ve biitiinleme
sinavlari ile Tip Fakiiltesi’nin I.-IL-III. Siniflar1 ders kurullarinin teorik sinavlari ve IV ve V siniflart stajlarinin teorik
arasinav, mazeret, yartyll sonu ve biitlinleme sinavlar1 gézetmenli olarak elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Tip
Fakiiltesi, 2022 yil igerisinde basladigi kendi miifredatina ve egitim-6gretim siireglerine 6zellestirilmis bir sinav sistemini
gelistirme siirecini 2023 yili igerisinde tamamlamig ve asamali olarak hizmete sunmustur. Bu sistemle, Fakiiltedeki tiim
ogretim elemanlart tiim sorularin miifredattaki program ciktilar1 ve kazanimlariyla eslestirilebildikleri kendi soru
bankalarin1 hazirlayabilmekte ve sinavlar sonrasinda madde analizi, vb. tiim degerlendirmeler yapilabilmektedir. Sistemde,
sinavlarin elektronik degil yiiz yiize olsa dahi optik formlarin sisteme aktarilmasiyla elektronik ve yiiz ylize sinavlar
eslestirilerek ortak bir degerlendirme yapilabilmektedir (B.2.2.4.). 2023-2024 Giiz Donemi itibariyle Tip Fakiiltesi
biinyesindeki tiim sinavlar i¢in bu soru bankasi ve sinav sistemi kullanilmakta, elektronik sinavlar Fakiiltenin ve UZEM-
Enformatik Béliimiiniin laboratuvarlarinda gézetimli olarak yapilmaktadir.

Dezavantajh gruplar igin Engelsiz Kampiis Birimi tarafindan olusturulan MSKU Egitimde Uyarlama Formu ile
sinav uyarlamalar ve ders uyarlamalan talep edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde o6grenci merkezli ve c¢esitlendirilmis olgme ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

« (3)B.2.2.1.DisHekimligi Sinav_Y6nergesi.pdf

« (3)B.2.2.2 TipFakiiltesi Sinav_Yonergesi.pdf

» (3)B.2.2.3.UZEM _Esmav_Y 6nergesi.pdf

« (3)B.2.2.4. TipFakiiltesi Smav_ve Soru Bankasi_Sistemi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun her tiirlii 6grenci kabulii i¢in belirlenmis 6l¢iitleri ve siirecleri bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siirecler, 6nlisans ve
lisans ogrencileri igin MSKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeliginin 6. maddesi ile lisansiistii
ogrenciler icin MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nin 5., 6., 7. ve 8. maddeleri uyarmca
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gerceklestirilmektedir.

Ayrica degisim programlart (Erasmus, Mevlana, Farabi, ikili anlagmalar vb.) araciligtyla da 6grenci kabulii yapilmaktadir.
Uluslararas Iliskiler Koordinatérliigiiniin yiiriittiigii degisim programlar1 yoluyla dgrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders
ve kredi taminmast gibi konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Yabanci uyruklu dgrencilerin 6nlisans ve lisans
programlari ile lisansiistii programlara bagvuru, kabul ve kayit siirecleri iki ayr1 yonergeyle diizenlenmistir (B.2.3.1.)
(B.2.3.2.). 2023 yilinda tiniversitemizdeki farkli programlara kayitli 1.187 uluslararast 6grenci bulunmaktadir. Bu yil
icerisinde Erasmus, Mevlana, Farabi ve diger uluslararasi degisim programlari ile Universitemize 42 dgrenci gelmis, 72
6grencimiz de yurtdisina gitmistir (B.2.3.3.).

Ozel yetenek smavlari ile 6grenci kabulii yapan programlarin Ozel Yetenek Smav yonergeleri bulunmaktadir. Ozel yetenek ile
6grenci kabul eden birimlerimizde 6zgiin uygulamalar (sinav goriintiilerinin kayit altina alinmasi, 6zel yetenek siavi puan

baraji uygulanmasi, Ozel yetenek smavinda baraj puami uygulamasi ve sinav itiraz siireclerinin yiiriitiilmesi vb.)
bulunmaktadir (B.2.3.4.).

Onceki dgrenmenin (Srgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmast
ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Bununla birlikte, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi i¢in programlarda
uyum/intibak islemlerinin diizenlenmesine iliskin yonerge caligmasi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, énceki grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin planlar
dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

« (3)B.2.3.1.Uluslararasi_Ogrenciler OnLisans_Lisans_Y&nerge.pdf
« (3)B.2.3.2.Uluslararas1 Ogrenciler Lisansistii Y 6nerge.pdf

« (2)B.2.33.UIK Faaliyet Raporu.pdf

« (3)B.2.3.4.Spor_Bilimleri_Fakiiltesi 2023 Kilavuzu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezun olabilmek i¢in 6grenciler asgari mezuniyet kredi sartin1 yerine getirmek ve boliim ya da kayith olduklari program
tarafindan belirlenen se¢meli dersler ile birlikte tiim zorunlu dersleri bagariyla tamamlamak zorundadir.

Universite dgrencilerinin kariyer planlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla 2019 yilinda kurulan Kariyer Planlama ve
Mezunlarla Iligkiler Koordinatérliigii, dgrencilerin kendilerini tammalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklari
donanima gore hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagmak i¢in yol haritalarin1 dogru bir sekilde olusturmalarina
yardimcr olmak amaciyla calismaktadir (B.2.4.1.). Bu caligmalarin birimlerde yiiriitiilmesi ve takibi igin birim
koordinatdrleri bulunmaktadir (B.2.4.2.).

Mezuniyet siirecinde belgelerin takibi ¢evrimi¢i bir platform iizerinden yapilmaktadir. Bunun ic¢in bir online sistem
bulunmaktadir. Mezun olan 6grencilerin takibi icin Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Universitenin dgrencilerine kariyer gelisimi amaciyla sundugu olanaklardan birisi de ¢ift anadal ve yandal yapabilme
imkamidir (B.2.4.3.). Son olarak 2023 yilinda, Egitim Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
(BOTE) yan dal programi agilmustir (B.2.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

« (3)B.2.4.1 Kariyer Koordinatorliigii Kurulus Y 6nergesi.pdf

e (2)B.2.4.2 Kariver Koordinatorliigii Birim Koordinatorleri.pdf

« (3)B.2.4.3.0IDB_Faaliyet Raporu_CiftAnadal Yandal Ogrenci_ Sayilari.pdf
 (3)B244.BOTE_Yandal Program Senato Karari.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz dgretim ortam ve kaynaklar1 icerisinde bulunan smflar ve laboratuvarlar gibi fiziki ortamlar
yeterli diizeydedir. 2023 Y1l icerisinde Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu tadilat yapim isi, Fethiye,
Mentese ve Milas ilgelerinde bazi binalarin biiyiik onarim isleri yapilmistir. 2023 Y1l igerisinde planlanan
projeler arasinda Dis Hekimligi Fakiiltesi (2. Etap) ve Milas Veterinerlik Fakiiltesi Binalar1 bulunmaktadir
(B.3.1.1.).

Universitemiz biinyesinde grencilerinin ve dgretim elemanlarinin yararlanabilecegi merkez kiitiiphane,
kaynaklar ve bilgi teknolojileri agisindan alt yapr ve igerik olarak tiim birimlerin ihtiyag duydugu alanlarda
hizmet verebilecek niteliktedir. Universitenin tiim birimlerinde kurulu Eduroam internet altyapisi sayesinde
elektronik bilgi kaynaklarma tim birimlerdeki 6grenciler ve akademisyenler tarafindan erisim saglanabilmekte,
ayni zamanda proxy ayarlarmn yapilmastyla Universite agina denetimli uzaktan erisim de saglanabilmektedir.
Merkez kiitiiphanenin 2023 Yilinda kurumsal ve EKUAL kapsaminda erigilen 54 veri tabanina aboneligi
vardir (B.3.1.2.).

Web of Science, Scopus ve PubMed’de yer alan Universite adresli yaymlarm takibi gerceklestirilerek
Universitenin Kurumsal Agik Erisim Arsivi sunucusuna yiiklenmeleri saglanmaktadir. Daha once yiiklemeleri
gerceklestirilmis yaymnlarin gerekli {ist veri diizenleme ve tam metin yiikleme islemleri devam etmektedir
(B.3.1.3.). Universitemiz Agik Bilim Politikalar1 11/11/2020 tarih ve 587 sayith Senato karar ile belirlenmis
(B.3.1.4.) olup, Universitemiz Acik Ders Platformu’nun hazirhk calismalari tamamlanmustir ve 2024 yili
basinda 10 dersle erisime acilmasi planlanmaktadir.

Kiitiiphane kullanic1 sayilar1 kalite giivencesi ¢alismalart kapsaminda elektronik erisim ve fiziki erigim
acisindan izlenmektedir. Kiitiiphane hizmet saatleri Akademik Takvim, personel imkéanlar1 ve tasarruf ilkeleri
cergevesinde hazirlanmakta olup; sinav dénemlerinde hizmet saatleri uzatilmaktadir. Bu kapsamda kiitiiphane
kullanim sayilarinda artis ve kullanict memnuniyeti saglanmaktadir. 2023 Yilinda basta elektronik kaynaklar
olmak {izere kiitliphane kaynaklarinda bir 6nceki yila gore artis saglanmistir. Bu kapsamda 17.403 kayith
kullanictya toplam 28.314 kitap ddiing verilirken, 2023 Yili toplaminda kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi
112.506 olarak gerceklesmistir (B.3.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

e (4)B.3.1.1.Tesisler.pdf

« (4)B.3.1.2 Kiitiiphane Veritaban1_Erisimi.pdf

» (3)B.3.1.3.Acik_Arsiv.pdf

« (3)B.3.1.4.Acik Bilim_Politikasi.pdf

« (3)B.3.1.5 Kiitiiphane Kullamec1_Sayilari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Pandemi siirecinin basindan itibaren gecilen cevrimigi egitim siirecinde, Universitemizin ¢evrim ici egitim altyapisi
gelistirilmis ve dgrencilerin ihtiyacina cevap verecek kapasiteye ulagtirilmustir. ilk olarak 2021 yilinda hazirlanan Uzaktan
Ogretim Yontemiyle Verilecek Derslere Iliskin Yonerge (B.3.2.1.), Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
degisikliklere gore her donem giincellendikten sonra Universite Senatosu tarafindan onaylanarak uygulamaya
konmaktadir. 2023 yili igerisinde bu Yonergenin kalict bir yonerge olarak gelistirilmesi ¢aligmasi tamamlanmis olup,
Universitemiz Mevzuat Komisyonu incelemesinden sonra 2024 yilinda yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Universitemizin
2021 belirlenen Egitim-Ogretim Politikas (B.3.2.2.) ve Uzaktan Egitim Politikas! yiiriirliiktedir (B.3.2.3.).
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Universitenin resmi dijital 6grenme platformu olan Ders Yonetim Sistemi (DYS), hem cevrimici dgretim yontemiyle
verilen derslerin sanal smiflarda yapilmast ve ders materyallerinin ve farkli 6lgme-degerlendirme etkinliklerinin

gerceklestirilmesi i¢in hem de yiiz yiize derslerin igeriginin zenginlestirilmesi i¢in kullamlmaktadir. Boylelikle, yiiz yilize
derslerde de Ogrencilerin ders materyallerine stirekli erisimleri ve ders dis1 etkilesimlerinin artirilmasi hedeflenmistir.
Ders Yénetim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi yari-entegre bigimde ¢ahismaktadir. Her akademik yariyil baslangicinda
Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) acilan dersler, 6gretim elemani atamasi yapilmasini ve dgrencilerin ders kayitlarmin
akademik damgmanlar tarafindan onaylanmasini takiben DYS’ye aktarilmakta ve ders ekleme-cikarma haftasi gibi olast
degisiklikler i¢in diizenli olarak giincellenmektedir.

Yiiz yiize ve uzaktan 6gretim yontemi ile yapilan derslerde 6gretim elemani performansi ve ders materyaline iliskin olarak
ogrenci degerlendirmeleri alinmaktadir. Ogrenci anketleri ile alman degerlendirmelerle egitim-ogretim hizmetleri takip
edilmekte, degerlendirmelerden elde edilen genel sonuglar raporlanmakta ve akademik personelin kisisel hesaplarina
kendilerine ait sonuglar gonderilmektedir (B.3.2.4.).

Universitemizde 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarma ve Kkariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Buna ilave olarak 6grenci haklari, kayzt siiregleri,
akademik damgmanlik hizmetleri, ders yonetim sistemi, Ofrenci bilgi sistemi gibi konularda o6grencilerin bilgi
ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla bir Akademik Damgsmanlik platformu kurulmustur. Ayrica dgrencilerin akademik
damismanlik siirecleri ile ilgili bilgi sahibi olabilmeleri amaciyla bir bilgilendirme videosu yaynlanmistir. Yine bu siirecte
bir Akademik Danigmanlik El Kitab1 hazirlanmis ve elektronik ortamda yeni kayit yaptiran 6grencilere ulastirilmstir
(B.3.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tamimli ilke ve
kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

» (4)B.3.2.1.UE Yonerge 2021.pdf

« (3)B.3.2.2.Egitim-Ogretim_Politikasi.pdf

« (3)B.3.2.3.UE_Politikasi.pdf

» (3)B.3.2.4.Ders_Degerlendirme Anketi 2023 Raporu.pdf
« (3)B.3.2.5.Akademik Danismanlik_FElKitab1.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde ve kullaniminda bulunan tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galima alanlari;
saglk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmusgtur (B.3.3.1.).

Universitemize ait merkez kampiiste ve ilce yerleskelerde 2 blok kiz, 1 blok erkek ve 4 blok karma olmak iizere toplam 7
adet yurt Universitemiz dgrencilerine hizmet saglamaktadir. Yurt hizmetlerinin yani sira konukevleri ve yerleske dgrenci
evleri de dgrencilerimiz ve personelimiz tarafindan kullanilabilmektedir. Bu yurtlardan Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan
insa edilip 2021 yilinda faaliyete giren Turgut Reis Yurdunun kapasitesi 2022 yilinda 5.048’¢ yiikseltilmis olup, kapasite
artirma calismalar1 devam etmektedir. Yurdumuz modern odalar1, internet altyapisi ve diger hizmetleriyle dgrencilerimizin
kullanimina sunulmustur (B.3.3.2.). Universitemiz biinyesinde yeni Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Kapali Spor Salonu binalarmin
insaatlar1 devam etmektedir (B.3.3.3.).

Universitemizin merkez yerleskesinde bulunan 8088 m2 kapali alani ile 3000 kisilik kapasiteye sahip Sitki Kogman Ogrenci
Saray1 ana yemekhane olarak hizmet vermektedir. Ilge yerleskelerimize ise 11 farkh firma aracihig ile yemek hizmeti
verilmektedir (B.3.3.4.).

Gerek O6grenme yonetim sisteminin altyapisi gerekse derslerini uzaktan dgretim yontemiyle veren Ogretim elemanlarina
saglanan donamim ile Universitemizin farkli birimlerinde bulunan 9 adet uzaktan egitim stiidyosu derslerin etkin olarak
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yapilabilmesine izin vermektedir. Universitemizde, ayrica, Universite disindan jiiri iiyelerinin disaridan baglanabildigi
lisansiistii tez savunmalari ve tez izleme komite toplantilarinin yapilabilmesi i¢in tahsis edilmis olan biri Enstitiiler binasinda
digeri UZEM binasinda olmak iizere iki akilli salon bulunmaktadir.

Danigmanlar, e-tez randevu sisteminden bu salonlar1 kullanmak i¢in talepte bulunabilmektedir. Sistemden, 2023 y1l1 igerisinde
toplam 732 randevu alinmusti. Bu baglamda Universitemiz biinyesinde stiidyolar ve akilli simflar ihtiyaclar
karsilayabilecek nitelikte oldugu sdylenebilir (B.3.3.5.).

Universitemiz bilisim kaynaklarinmn etkin olarak kullaniimasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi igin Bilgisayar, Ag ve Bilisim
Kaynaklar1 Kullanim Y®&nergesi uygulanmakta olup tiniversite genelinde KVKK ve ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi uyum ve siirecleri tamamlanmis, 2023 yilinda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast alinmustir (B.3.3.6.). Bilisim
hizmetleri, Bilgi Giivenligi Sistemi kapsaminda olusturulan politikalar, talimatlar vb. standardin gerekliliklerine gore
uygulanmaktadir.

Universitemizin tiim kullanicilarinin ihtiyaci olan internet hizmetlerinin artan dgrenci ve personel sayisi dikkate alinarak
ULAKBIM’den internet hiz1 artirimi talep edilerek hiz artirimi yapilmustir. Universitemizde kullanilan yazihmlar ve dijital
altyapimin yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

» (4)B.3.3.1.Fiziki_Alan.pdf

e (4)B.3.3.2.Yurt_Kapasitesi.pdf

« (4)B.3.3.3.Devam_Eden_Projeler.pdf
e (4)B.3.3.4.Yemek Hizmeti.pdf

« (4)B.3.3.5.Stiidyolar.pdf

e (4)B.3.3.6.1SO27001_Sertifikasi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalart planlamak, uygulamak, gelistirmek ve
yapilan ¢alismalarin sonuglarm degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek Birimimiz Universitemiz biinyesinde faaliyet
gostermektedir. Egitimde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilmesi i¢in Engelsiz Kampiis Birimi

calismalarm Mugla Sitki Kogman Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi, 5378 Sayih Engelliler Hakkinda Kanun
ve Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi dahilinde yiirtitmektedir (B.3.4.1.).

Dezavantajli 6grenciler diizenli olarak akademik danismanlar tarafindan takip edilmekte, gerek okul gerekse okul disindaki
ihtiyaglari belirlenerek ilgili birimlerle iletisime gegilmektedir. Ayrica engelli bireylerle ilgili farkindaligin artmasi amaciyla da
cesitli egitimler ve seminerler verilmekte, etkinlikler diizenlenmektedir. Toplumsal farkindalik olusturmak iizere panel,
soylesi, konferans, engelsiz sosyal destek grubu ¢alismalar1 gibi dort (4) adet etkinlik diizenlenmistir (B.3.4.2.).

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iligkin engelli 6grencilere egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarim belirlemeye yonelik;
yetersizlik tiirti, uyarlama talep edilen dersin bilgileri, ders i¢in talep edilen uyarlamalarin belirlenmesi, uyarlama talep
edilen sinav, sinav i¢in talep edilen uyarlamalar gibi konularda anketler uygulanmustir. Derslere iligkin uyarlama talep
formu, uyarlama mektubu sonuclarinin degerlendirilip, dgrencilerin saptanan ihtiyaclarina gore gerekli ¢oziimlerin
tiretilmesi geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigini gostermektedir (B.3.4.3.).

Universitemiz Engelsiz MSKU Géniillii Programu ile géniilliilerin engeli olan bireyler ile bir arada calismasma yardimei
olacak bilgi ve tecriibe edinmesi, engeli olan bireyler ile ilgili farkindalik yaratarak duyarli bireyler yetistirilmesi
amaclanmaktadir. Goniilliller daha onceden hazirlanmig ve yapilandirilmig bir psikoegitim programi gergevesinde
psikolog gozetimli sosyal destek grubundan faydalanabilmektedir. Ayrica dezavantajli dgrencilerimize akran destegi
kapsaminda engelsiz etiit, not tutucu-okuyucu ve sosyal destekler gibi sosyal hizmetler de sunulmaktadir (B.3.4.4.).
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

« (4)B.3.4.1.Engelsiz_Kampiis_Birimi_Mevzuat.pdf
. (3)B.3.4.2.Enge1sizﬁKampﬁs_Birimi_Etkinlikler.pdf
. (4)B.3.4.3.Engelli_OQrenci_Talep_Uvarlama_Formu.pdf
« (4)B.3.4.4 Engelsiz_Kampiis_Birimi_Goniillii_Destek.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 yonetiminde tiim akademik
ve idari birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapali ve acik spor tesisleri, kantin, kafeterya gibi
mevcut sosyal alanlar firsat esitligi gozetilerek, erisilebilir oldugunu gostermektedir (B.3.5.1.).

Universitenin farkli birimlerinde hem birimler tarafindan hem de 6grenci topluluklari tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin gerceklestirilmis olmasi bilim, kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu gostermektedir.

Deprem nedeniyle 2022-2023 Bahar Yartyilinda biitiin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler durdurulmus olup,
2023 Yih igerisinde Universitemiz biinyesinde SKS Daire Baskanligina bagh olarak 156 etkinlik diizenlenmistir (B.3.5.2.).
Bu etkinlikler sempozyum, kongre, konferans, seminer, sdylesi, tiyatro, konser, sergi, spor faaliyetleri gibi genis bir faaliyet
yelpazesinden olusmaktadir. Ayrica bagkanligin biinyesinde aktif olan 193 6grenci toplulugu bulunmaktadir (B.3.5.3.).

Saglik birimlerimizde ise 6grenci ve personelimize yonelik olarak poliklinik hizmeti, acil yardim ve bakim hizmeti,
beslenme ve diyet hizmeti ile psikolojik damgma ve rehberlik hizmeti verilmeye devam edilmistir. Madde bagimlilig
konusunda da farkindalik ve biling olusturma ¢alismalari stirdiiriilmdistiir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi dgrencilerinin, dgrenim siireleri boyunca Universite icinde ve disinda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin tegvik edilmesi ve bu etkinliklerden elde ettikleri
kazamimlarmin taninarak kayit altma alnmasi amaciyla Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi (OSEB) uygulamasina
gecilmistir. Bu amagla, Mugla Sitki Kogman Universitesi dgrencilerinin sosyal, kiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal
etkinliklerinin kayit altina alinma ve belgelendirme siireglerini kapsayan Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Ynergesi 23 Mart
2022 tarihinde yiiriirliige girmistir (B.3.5.4.). Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi; dgrencinin sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve
sanatsal etkinliklerini igeren belgedir. 2023 yili igerisinde 98 Ogrenci 208 etkinlik icin sisteme bagvuru yapmistir
(B.3.5.5).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

« (4)B.3.5.1.Spor_Tesisleri.pdf

* (3)B.3.5.2.SKS _Etkinlik.pdf

« (4)B.3.5.3.0grenci_Topluluklart.pdf

« (4)B.3.5.4.0SEB_Yo6nerge.pdf

« (4)B.3.5.5.0SEB_2023_Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y&nergesi,
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Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak yeniden gozden gegirilerek 01.10.2024 tarihinden itibaren
uygulanmak iizere 20.10.2023 tarihinde ilan edilmistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan ve kamuoyuna da agik
olan ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, akademik liyakati gozetip firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Ilgili yiikseltme ve atamalarm kriterlere uygunlugu olusturulan kurullarda
degerlendirilerek gerceklestirilmektedir (B.4.1.1.).

Universitede atama, yiikseltme ve gdrevlendirmelere iligkin tiim siirecler dijital doniisiim gergevesinde
elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. YOKSIS ile biitiinlesik olarak calisan Yaym Bilgi Sistemi,
Universitemiz biinyesinde gérev yapan akademik personelin yaym bilgilerini tutmakta ve kurum igi atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. 2023 yilindan itibaren,
Universitemizdeki akademik birimler icin agilan kadro ilanlarma disaridan basvurularda da aym sistem

kullanilmaya baglanmis olup, jiiri liyeleri de degerlendirmelerini sistem iizerinden gergeklestirmektedir
(B.4.1.2.).

Dogentlik atamalarinda, s6zlii sinav uygulamasi vardir. 2020 Yilindan itibaren tiim dogentlik sozlii sinavlari,
Docentlik e-Sozlii Sinavi  Uygulama Usiil ve Esaslari’'na uygun olarak elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir (B.4.1.3.). Bu kapsamda 41°1 2023 Yilinda olmak iizere toplam 173 dogentlik sozIii
sinav1 elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

Universitemizde 2023 yil sonu itibariyle 1.738 akademik, 6 yabanci uyruklu akademik, 812 idari, 44

sozlesmeli idari (3 canli model dahil), 355 siirekli olmak tizere toplam 2.955 personel bulunmaktadir. 2023 yili

kadrolu akademik personel sayisi, bir dnceki seneyle karsilastirildiginda %2.52 azalarak 1.738’e diismiis oldugu

gortilmektedir. Unvana gore dagilimlara bakildiginda 283 profesor, 227 dogent, 384 doktor dgretim iiyesi, 483

ogretim gorevlisi ve 361 aragtirma gorevlisi oldugu goriilmektedir. Bir dnceki yila gore degisimlere bakildiginda

en onemli degisimlerin %13.2 ile profesor sayisindaki artig, %13.01 ile arastrma gorevlisi sayisindaki

azalma oldugu dikkat cekmektedir. Diger kadrolardaki akademik personel sayisinda %1.28 -

%3.01 oraninda azalma goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmm sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuclar degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o (4)B.4.1.1 Atama_Yiikseltme_YOnergesi 2023.pdf
« (4)B4.1.2.MUYBIS Giris_Ekrani.pdf
e (4)B.4.1.3.Dogentlik ES6zIii_Smmavi_Esaslari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda Universitenin akademik ve idari personelinin tiim zorunlu egitim ve mesleki
gelisim planlamasimi yapmak, Yillik Personel Egitimi ve Gelisimi Plan1 hazirlamak, egitimlerin etkin olarak yapilmasini
saglamak, egitimleri izlemek, kontrol etmek ve egitimlerin gelistirilmesi ve giincellenmesi konusunda onlemler almak
amactyla 2021 yilinda kurulan (B.4.2.1.) Egitim Koordinatérliigiiniin ¢aligmalar1 2023 yilinda da devam etmistir.

Her sene oldugu gibi Danigman Kurulu'nun uygun goériisiiyle belirlenen 01.01.2023-31.12.2023 dénemini igeren egitim
takvimi (B.4.2.2.) tiim paydaslarin erisimine a¢ik olarak yayinlanmis olup, hazirlanan is akigina gére (B.4.2.3.) egitim
veren birimler tarafindan e-posta ve resmi yazigmalarla diizenli bilgilendirmeler yapilarak takvim uygulanmugtir.
Koordinatérliik faaliyetleri kapsamunda 2023 yili igerisinde, Akademik Personel ve Idari Personel Destek ve Gelisim
Programlar1 kapsaminda toplam 26 egitim verilmistir. Her egitimin sonunda hem egitimi veren birimin hem de egitim
katilimcilarinin doldurdugu egitim degerlendirmeleri, akademik ve idari personele saglanan mesleki gelisim firsatlarinin
tyilestirilmesine ve daha etkili hale getirilmesine katki saglamaktadir. Egitim Koordinatorliigii biinyesinde verilen tiim
egitim etkinliklerinin sonuglari, Koordinatorlik ve UZEM isbirliginde Yénetim Bilgi Sistemine ve MUYBIS’e



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.Atama_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.2.MUYB%C4%B0S_Giri%C5%9F_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.3.Do%C3%A7entlik_ES%C3%B6zl%C3%BC_S%C4%B1nav%C4%B1_Esaslar%C4%B1.pdf
https://ek.mu.edu.tr/tr/akademik-personel-destek-ve-gelisim-programi-6135

aktarildiktan sonra, Koordinatorliik tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Danigma Kurulu’na ve egitimi veren
birime iletilmektedir. 2022 Yili KIDR iginde kamit olarak sunulan egitimlerin degerlendirilmesine esas rapora ve 2023
yilindaki anket sonuclarina dayanarak yapilan caligmalar sonucu personele yonelik egitimlerin diizenlenmesinde soz
konusu koordinatérliiglin danisma kurulu karar1 uyarinca kisisel gelisim egitimlerinin mesleki gelisim egitimlerinden farkli
olarak acik 6grenme kaynaklarinin taranarak belirli periyotlarla personelin bu kaynaklara yonlendirilerek isletilmesi ile ilgili
bir iyilestirmeye gidilmistir (B.4.2.4.). Egitim Koordinat6rliigli biinyesinde verilen tiim egitim etkinliklerinin sonuglari,
Koordinatorlik ve UZEM isbirliginde Yénetim Bilgi Sistemine ve MUYBIS’e aktarildiktan sonra, Koordinatorliik
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Danigma Kurulu’na ve egitimi veren birime iletilmektedir.

Egitim Koordinatorliigiiniin etkinliklerine ilaveten UZEM, ders iceriklerinin ve Ogretim ara¢ ve yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla Ogretim elemanlarim bilgi notlart ve videolarla bilgilendirmeyi
stirdiirmektedir. Diizenlenen etkinliklerin kayitlar1 ve bilgilendirmeler, siirekli erisim icin UZEM’in internet sitesinde yer
almaktadir (B.4.2.5.).

Deprem felaketi sebebiyle uzaktan egitimle gecirdigimiz dénemde Universitemiz ogretim elemanlarmin &gretim
becerilerinin gelistirilmesine yonelik olusturulan politikalar cercevesinde akademik personelin teknoloji kullanimi ve
uzaktan dgretime dair becerileri asenkron egitimlerle tazelenmistir. Salgin doneminden itibaren Universitenin kurumsal
6grenme yonetim sistemi olan Ders Yonetim Sistemi’nin (DYS) etkin kullamimina dair hazirlanan biitiin bilgilendirmeler
ve egitimler, hem web sitesine eklenmis (B.4.2.6.) hem de DYS igerisinde bir asenkron ders olarak birlestirilerek 6gretim
elemanlarimin kullanimina sunulmustur (B.4.2.7.). Boylece, egitimin yalnizca bilgilendirme videolar: ve belgelerle tek
yonlii bir etkinlikten ¢ok Ogretim elemanlarinin tartisma forumlart aracihigiyla birbirleriyle etkilesim igerisinde olup
birbirlerinden 6grenebilecegi bir dgrenme ortamu olusturulmasi amaglanmistir.2023 Yili icerisinde hem uzaktan veya
harmanlanmis hem de yiiz yiize verilen dersleri desteklemek amaciyla 6grenme yonetim sisteminin kullanilmasina devam
edilmistir. Bu ¢ergevede, dgretim elemanlarimin Ders Yonetim Sistemi tizerindeki ders sayfalarini daha etkili bir 6gretim ve
etkilesim gerceklestirmek {izere yapilandirmalarma ve bigimlendirmelerine Srnek teskil edecek ‘Ornek Ders Sayfast’
siirekli olarak giincellenmektedir (B.4.2.8.).

Akademik Gelisim Programu (AGEP), Aralik 2020 tarihinde baslatilan ve MSKU’ye son ii¢ yil icinde doktor dgretim
tiyesi, 0gretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak atanmig dgretim elemanlara yonelik olarak iiniversitenin sahip
oldugu olanaklari, aragtirma ve isbirligi imkanlarim tamitmak ve etkili 6gretim konusunda bilgilendirmek suretiyle
akademik personelin arastirma ve egitim alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artrmak ve kuruma uyumlarii saglamak
amactyla hazirlanmig zorunlu bir egitim programudir (B.4.2.9.). AGEP’e katilan akademik personelin programi
tamamlama bilgileri ve puanlari, otomatik olarak Universitemiz Personel Bilgi Sistemi’ne ve MUYBIS Yayin Bilgi
Sistemi’ne aktarilmaktadir. AGEP kapsaminda bugiine kadar bes (5) grupta egitim gergeklestirilmistir. Egitimi basariyla
tamamlayamayanlar, otomatik olarak bir sonraki gruba kaydedilmekte ve bagh olduklart birimler yaziyla
bilgilendirilmektedir. 2023 yili igerisinde iki grup egitim gerceklestirilmistir. AGEP 4. Gruba 173 kisi, 5. Gruba 190 kisi
kaydedilmis, egitimleri toplamda 23 kisi tamamlamustir. Katilimin artirilmasi igin egitim iceriginin ve yonteminin gézden
gecirilmesine baglanmig olup, 2024 y1l1 igerisindeki gruplarda yeni icerigin kullanilmasi planlanmaktadir.

Merkezden yapilan bu ¢aligmalara ek olarak, akademik birimler kendi ¢alisma alanlarinda seminerler, webinarlar, paneller,
vb. etkinliklerle mesleki gelisim ¢alismalarina katki saglamaktadir. Ornekler arasinda, Tip Fakiiltesi’nin diizenli olarak
gerceklestirdigi egitim becerileri kurslar sayilabilir (B.4.2.10.).

YOKAK 2022 Izleme Raporu’nda dgretim elemanlarinin gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tanimh siireclerin
olusturulmasi ve tiim 6gretim elemanlarinin gerceklestirilecek uygulamalara katilimlarinin saglanmasina yonelik tavsiyesi
dogrultusunda Egitim Koordinatorliigii tarafindan belirlenen yillik takvimin uygulanmasi, verilen egitimlerin hem igerik
hem de verilis yontemi agisindan degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmelerin ve tanimli egitimlere katilimlarin takip
edilerek egitim takviminde yer alacak egitim konularinin belirlenmesinde bunlara dikkat edilmektedir.


https://uzem.mu.edu.tr/
https://uzem.mu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarmdan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
ogretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

« (4)B.4.2.1.EK Calisma Usul Esaslari.pdf

« (4)BA4.2.2.EK 2023 Egitim Takvimi.pdf

. (4)B.4.2.3.EK_nIs Akiasi.pdf

¢ (4)B.4.24EK Ornek Degerlendirme.pdf

e (49B4.2.5.UZEM Omek Dijital Icerik Uretimi.pdf

e (4)B.4.2.6.UZEM Egitimciler_icin_Moodle Kullamim_Kilavuzu.pdf
. (4)B.4.2.7.UZEM_DYSwKullamml_Dersi.pdf

« (4)B4.2.8.UZEM DYS Ornek Ders.pdf

« (3)B.4.2.9.AGEP_Bilgi_Paketi.pdf

e (4)B.4.2.10.Tip_Fakiiltesi Kurslari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2018-2019 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Universite yonetimi tarafindan arastirma faaliyetlerinde basarili olan gretim
elemanlarina takdir ddiilleri verilmekte, ancak egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve ddiillendirme sistemi bulunmamakta idi.
YOKAK 2022 izleme Raporu’nda egitim-dgretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinm
yapilandiriimasinm Universitenin giiglendirilmesi bakimindan 6nemli goriildiigii seklindeki degerlendirmeye istinaden, egitim-
ogretimde bagvuruya tabi bir “basarili uygulama” degerlendirmesini takiben takdir sisteminin getirilmesi tavsiye edilmistir. Bu
dogrultuda, Universite Kalite Komisyonu tarafindan Universitede bir Ogretimde Miikemmeliyet Odiilii mekanizmas
olusturulmast icin gerekli planlamalara baslanmis ve 2023 yili igerisinde bir Ogretim Odiilleri Yonergesinin calismas
gerceklestirilmistir.

Taslak yonergeye gore, ddiiller her yil adaylar arasindan yapilacak se¢im ile Egitim Bilimleri, Fen ve Miihendislik, Sosyal
Bilimler ve Tip ve Saglik Bilimleri alanlari temel alinarak dort kategoride verilmesi planlanmaktadir. Senato tarafindan
belirlenecek olan Odiil Degerlendirme Komitesi adaylarin portfolyolarins, (a) Yenilikei, aktif gretim yéntem ve teknikleri,
(b) Uygulanan yontem ve teknigin yaygmlig, (c) Motivasyon ve dgrenmeyi giidiileme, ve (d) Olgme ve degerlendirme
uygulamalari kriterleri temelinde hazirlanan rubrige gére degerlendirecektir. Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde gorev
yapan akademik personelin 6gretim siireclerini gelistirme ve dgrenmeye katki saglama acisindan gosterdikleri yiiksek
nitelikli performanslar1 degerlendirmek, desteklemek ve tesvik etmek amaciyla ddiillendirilmelerine iliskin bu yonergenin
2024 yilinda yiiriirliige girmesi ve ilk ddiiliin 2024-2025 Akademik Y1li Agilisinda verilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarmin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.1.EK_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Usul_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.2.EK_2023_E%C4%9Fitim_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.3.EK_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.4.EK_%C3%96rnek_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.5.UZEM_%C3%96rnek_Dijital_%C4%B0%C3%A7erik_%C3%9Cretimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.6.UZEM_E%C4%9Fitimciler_i%C3%A7in_Moodle_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.7.UZEM_DYS_Kullan%C4%B1m%C4%B1_Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.8.UZEM_DYS_%C3%96rnek_Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.9.AGEP_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.10.T%C4%B1p_Fak%C3%BCltesi_Kurslar%C4%B1.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikasinda belirtildigi iizere arastirma siireglerinde bir arada
caligmayt, tilkenin ve bolgenin gelisim onceliklerine duyarli sekilde etkili sonuglara ulagmak igin hedef odakl
olmay1 ilke edinmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik
amaclar gelistirmek {izere; bilimsel arastirmalar, ulusal ve uluslararasi projeler ve lisansiistii calismalar ile elde
edilen bilimsel bilginin iilkenin ve bolgenin toplumsal refahina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde arastirma faaliyetleri ve siireglerin planlanmasi ve takibi AR-GE'den
sorumlu Rektor Yardimcist sorumlulugunda yonetilmektedir (C.1.1.1.). Arastirma ve inovasyona doniik
siireglerin ve kapasitenin gelistirilmesi amac1 dogrultusunda Universitemiz2021-2025 Stratejik Plani’nda
aragtirma hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

H.1.1 Proje tiretme kiiltiirtinii gelistirmek ve yayginlastirmak
H.1.2 Bilimsel yaymlarm say1, etki ve erisebillirligini artirmak
H.1.3 Disg fon kaynakli proje sayilarini artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarint geligtirmek

Bu amag ve hedefler dogrultusunda, asagida belirtilen ofis ve merkezler tarafindan Universitemiz arastirma
gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve takibi gerceklestirilmektedir:

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universite gretim elemanlarinin proje ve arastirmalarini
gerceklestirmek iizere kurduklary/kuracaklari proje bazli tiim arastirma laboratuvarlarmin ve 6gretim
elemanlarmin idari, mali ve teknik konularda gerekli ekipman ihtiyacini imkanlar ol¢iistinde karsilama
hususunda ara yiiz olmaktadir.

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP:) Universitemizin stratejik hedeflerine paralel
olarak, bilimsel arastirma projelerini mevcut yasal diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde destekleyerek;
geligmis arastirma alt yapisinin olusturulmasina ve bunun etkin bir sekilde kullanilmasina katki
saglamak amaciyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

« Mugla Teknopark A.S.: Sanayideki gelismeleri iiniversite ortamina tasiyarak yeni is birliklerine,
akademik projelerin sanayiye dogrudan aktarmmu igin sirket kurmalarini desteklemek veya projelerini
sanayiye aktaracak teknolji transfer hizmetleri sunmak amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

« Inova Mugla TTO A.S.: Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum ve kuruluslari arasinda bilgilendirme,
koordinasyon, aragtirmay1 yonlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, is birligi
gelistirme, fikri miilkiyet haklariin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde
edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren bir yapidir.

« Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizli bir
sekildeticarilesmesine iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak, arastirma merkezleri ve 6zel sektor
arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan
baglantilarin en efektif bigimde yiiriitiilmesi hususunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetleri 103’ egitim ve 102’si arastirma laboratuvari olmak
iizere toplam 10978,72 m? fiziki mekana sahip 205 laboratuvarda gergeklestirilmektedir. Merkez
kampiistimiizde bulunan Arastirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM) Binasi toplam 8.013 m? kapali alana


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik%20Plan%202021-2025.pdf
https://alm.mu.edu.tr/
https://bap.mu.edu.tr/
https://www.muglateknopark.com.tr/
https://inovamugla.com/
https://tto.mu.edu.tr/

sahiptir. Faaliyet yil1 icerisinde kurulan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universitemizde bulunan
bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayis1 55’¢ ulasmustir. Bu merkezlerden 6 tanesi Arastirma
Laboratuvarlar1 Merkezi (ALM) binasinda kendi arastirma laboratuvarma sahiptir. Ayrica, Universitemiz
bilinyesinde 12 adet Proje Bazli Tematik Alan Laboratuvari bulunmaktadir (Tablo 8).

Tablo 8 Arastirma Laboratuvar1 Merkezi Binasinda Bulunan Laboratuvarlar

Arastirma Merkezi Ad1

Arastirma Merkezi Biinyesinde Bulunan
Laboratuvarlar

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Malzeme Arastirma Laboratuvari

Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvari

Gida Analizleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Numune Hazirlama ve Ekstraksiyon Laboratuvari

Enstriimantal Analiz Laboratuvari

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Laboratuvar1

Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi

Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Amagli Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz
Laboratuvari

Rejeneratif Tip Laboratuvari

Immiinoloji ve K&k Hiicre Laboratuvari

Metabolizma Arastirma Laboratuvari

Proteogenom Teknolojileri Arastirma Laboratuvari

Biyoinformatik Laboratuvari

Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi Laboratuvari

Proje Bazli Arastirma Laboratuvarlari Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve Arastirma Laboratuvari

Dogal ve Tasarlanmis Jeomalzemeler Laboratuvari

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma
Laboratuvari

Metaverse ve Multiverse Laboratuvari

Sensdr, Biyosensor ve Nano-Tani Sistemleri Laboratuvari
Yapay Zeka Laboratuvari

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerine ait bilgiler kamuoyuna agik bir sekilde sunulmakta
(https://ybs.mu.edu.tr/) ve iyilestirilmesi gereken hususlar not edilerek gerekli planlamalar yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, Universitemizin 27.09.2023 tarih ve 1373 sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Aragtirma-
Gelistirme (AR-GE) Koordinatorliigiiniin teskilatlanmasi, ¢alisma ilkeleri ve gorev kapsami ile ilgili
caligmalan yiirlitmek amaciyla planlanan calistay oncesi Rektoriimiiziin katilimiyla gevrimigi ortamda bir
toplant: gergeklestirilmistir (C.1.1.2.). Bu toplant1 ile Universitemizin AR-GE vizyonu, politikas: ve hedefleri
dogrultusunda ilerlemesinin saglanmasinda ve bu dogrultuda aidiyet duygularimin pekistirilmesi hedeflenmistir. Bu
toplantida elde edilen geri doniitler ile faaliyet yili igerisinde farkh disiplinlerden Universitemiz
akademisyenlerinin katildigi bir tam giinlik “Kurumsal AR-GE Gelisim Calistayr” diizenlenmistir (C.1.1.3.).
Stratejik planda belirtilen hedefler dogrultusunda; girdi/kaynak/alt yapr ve siire¢/performans olmak iizere iki
farkli konu baglig
olusturulabilmesi i¢in goriis ve Oneriler toplanmustir. Gergeklestirilen AR-GE Gelisim Calistaymin 2024
yilinda katilimin genisletilerek farkl bir grupla tekrar1 planlanmaktadir.

kapsaminda Universitemizin performans tabanli arastrma yonetim modelinin

Bu calistayda; arastirma hedefleriyle ilgili olarak dlgme ve degerlendirmelerden sonra giiclii olan alanlarin
belirlenmesi, alinmasi1 gereken malzemeler icin kaynak gelistirilmesi, boliim toplantilarinda akademik
hedeflerin belirlenmesi, disiplinler arasi arastirma laboratuvarlarinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi, Ileri
Teknoloji Laboratuvart Servisi igin koordinasyonun gelistirilmesi-web sayfasinin iyilestirilmesi, kullanilacak
aletler icin bir booking sistemi olusturulmasi, ALM’nin bir arastirma enstitiisiine ¢evirilmesi ve iginde alt
birimlerin olugturulmasi, arastirma iiniversitesi hedefinin benimsenmesi, goriis ve onerilerine yer verilmistir.


https://alm.mu.edu.tr/tr/fen%2C-saglik-ve-muhendislik-alanlarindaki-merkezler-8675
https://alm.mu.edu.tr/tr/tematik-alan-laboratuvar-listesi-8673
https://ybs.mu.edu.tr/

Arastirma giktilarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak: MSKU Yaym Bilgi Sistemi
(MUYBISYin is birligi igin kullanimmm tesvik edilmesi, ¢alisan akademisyenler icin bir odi
mekanizmasinin olusturulmasi goriisleri ortaya ¢ikmustir.

Aragtirma ¢1iktilarinin 0lgulebilirligi, daha etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi ile ilgili
olarak; Kurumsal AR-GE Gelisim Calistayr sonucunda; Teknoloji Transfer Ofisi biriminin yeniden
yapilandirilarak aktif hale getirilmesi, faaliyetlerinin tabana yayilacak sekilde siirdiirilmesi geregi
vurgulanmigtir.  Kurumun AR-GE altyapisinin uluslararas1 is birlikleri yolu ile gelistirilebilecegi
degerlendirilmistir. Uluslararas1 isbirlikli calismalarin daha fazla tesvik edilip desteklenmesi gerektigi
belirtilmigtir. Disiplinlerarast lisanstiisii ¢aligmalarin gerceklestirilecegi bir aragtirma enstitlisii  kurulmasi
Onerisi ortaya c¢ikmistir. Ayrica, kurumun AR-GE performansimin daha iyi izlenebilmesi icin AR-GE
hedeflerinin bolim diizeyinde belirlenmesi, arastrmalarm proje destek ofisi faaliyetleri ile desteklenmesi, iyi
aragtirmacilarin - ddiillendirilmesi, kurumun AR-GE performansinin degerlendirilmesine olanak saglayacak
performans birimi ya da veri ofisinin kurulmasina yonelik caligmalarmn yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Kurumun AR-
GE Politikasim gozden gecirebilecek, bu politikaya uyumlu faaliyetlerin gerceklesmesini saglayacak, kurum
performansini periyodik izleyerek Rektorliige raporlayacak bir AR-GE iist kurulu olusturulmasi sonucu
ortaya ¢ikmustir. 2023 yilinda benzer hedeflerle kurulan AR-GE koordinatorliigli gerek yapisi gerek is stirecleri
ve sorumluluklarn netlestirilememesi sebebi ile yapisal olarak iyilestirmeye agik bir alan olarak belirmekte,
kurum bu durumu belirlenen sorumluluklar tagtyacak bir AR-GE st kurulunun hayata gecmesi ile ¢ézmeyi
planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yo netimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

« (3)C.1.1.1.Rektor_Yardimcisi_Gorev_Dagilim.pdf
« (3)C.1.1.2.AR-GE_Koordinatorliigiiniin_Teskilatlanmasina_Yonelik Komison_Olustrlms..pdf
o (2)C.1.1.3.Kurumsal_Ar-Ge Gelisim Calistay1.pdf

2. ¢ ve dis kaynaklar

Mugla Sitki Kogman Universitesi i¢ ve dis arastirma kaynaklarinin yénetiminde 2021-2025 Stratejik Plan’da belirtilen
amag ve hedefler, YOK tarafindan yayimlanan Yetkinlik Raporu’nda belirtilen eslesmeler, kamu ve ézel sektorden
alman dig damgma kurulu toplantilarindaki geri bildirimler belirleyici unsurlardir. Kurumumuzda dis kaynaklara
yonelik veriler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir. Projelere ait bilgiler BAP
tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili birimin otomasyon sistemi {izerinden tiim iiniversite personeli ile
paylasiimaktadir. Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan; Arastirma Projeleri (AP), Diisiik Biitceli Altyap:
Projeleri (DB- AYP), Yiiksek Biitceli Altyapr Projeleri (YB-AYP), Lisansiistii Tez Projeleri (LTP), Tesvik Projeleri
(TP), Cagrili Projeler (CP), Sanayi Is birligi Projeleri (SIP), Lisans Ogrencisi Katilimli Aragtirma Projeleri (LOKAP)
olmak tizere 9 adet proje destek tiiri bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili faaliyet yil1 igerisinde her bir proje tiiriinde
desteklenen proje sayilart Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayist

Desteklenen Proje Tiirleri 2023
Arastirma Projeleri (AP) 16
Diisiik Biitceli Altyapi Projeleri (DB-AYP) 0
Yiksek Biiteli Altyapi Projeleri (YB-AYP) 0
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) 22
Cagnh (Giidiimlii) Projeler (CP) 0



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.1.Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1_G%C3%B6rev_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.2.AR-GE_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn_Te%C5%9Fkilatlanmas%C4%B1na_Y%C3%B6nelik_Komison_Olu%C5%9Ftrlms..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.3.Kurumsal_Ar-Ge_Geli%C5%9Fim_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Staretjik%20Plan%202021-2025.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-yetkinlik-raporu.pdf

Desteklenen Proje Tiirleri 2023
Tesvik Projeleri (TP) 13
Sanayi Is birligi Projeleri (SIP) 0
Lisans Ogrencisi Katiimli Aragtirma Projesi (LOKAP) 2
Kariyer Destek Projesi (KDP) 1
Toplam Desteklenen Proje Sayisi 54

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda BAP Yonergesine 2021 Y1l igerisinde dahil edilen Lisans Ogrencisi
Katilimli Arastirma Projeleri (LOKAP) kapsaminda 2023 faaliyet yili ierisinde toplamda 2 proje desteklenmeye hak
kazanmustir. 2022 yilinda BAP yonergesine eklenen yeni bir proje tiirii Kariyer Destek Projesi (KDP) BAP
yonergesine faaliyet yili icerisinde toplamda 1 adet proje desteklenmeye hak kazanmustir. Bu destek kapsaminda
Universitemiz biinyesinde yer alan doktorasini son 5 sene icerisinde tamamlamis &gretim elemanlarimizin

kariyerlerini arastirmact olarak en 1iyi sekilde siirdiirmeleri amaglanmaktadir. Faaliyet yili igerisinde tamamlanan proje
sayist 72 ve devam eden proje sayisi ise 71°dir. Tamamlanan ve devam projelerin toplam biitcesi 3.413.425,11
TL’dir (Tablo 10). 2023 faaliyet yili icerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin birimler arasindaki dagilimi
Tablo 11°de verilmistir. Faaliyet yil1 igerisinde toplam 54 projenin toplam biitgesi 1.442.745,55 TL dir.

Tablo 10. i¢ Fon Kaynakh Projeler

Toplam S e L. .
) Onceki Yildan  |[Yilicinde |Yilicinde DevamEden |Biitce lglli Projelerin o) o nda ~ [F AalYet Yil
Faaliyet . . MSKU Biitcesi Icinde
Vil Devreden Kabul Edilen |Tamamlanan |Proje Miktar (Sadece Yapilan Kavdedilen
Proje Sayis1 |Proje Sayis1 |Proje Sayisi (A) Sayisi(B) - b Harcama oA
(Tiim MSKU) Gelir (b)
Partnerler)
C)—
2020 |ygp. (@) —g; |46 169430)=17 111‘? 9= 50605167 [5.069516.73 [1305301.64 1256.000.009)
121+3€) =
2021|115 67 58 o4 4.181.979,16 |4.181.979,16  [1.408.189,60 | | 378 000.00(@
2022|123+ 10 =124 |43 75+3(8) =78 88+ 10 =89 |3.953.492,89 [3.953.492,89 [1.072.974,15 | 1.316.675,00)
2023 ls+2M =g9 |54 70120 =72 7 341342511 [3.413.425,11  [953.524,05 | 3.604.601,00(9)

(@) 2020 Yilinda (17/091) iptal edilmistir. / (b) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmigtir. / (c) 1 adet Bilimsel
Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (d) Faaliyet yili icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini

gostermektedir. / (e) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestivilmistir (dondurulmustur). / (f) 1 adet Bilimsel

Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmugstur). / (g) 2022 Yilinda 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal

edilmigtir. / (h) 2 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistir.

Tablo 11. i¢ Fon Kaynakl Projelerin Birimlere Gore Dagilim

Birimler (Adet) Sayisma Orant (%) (TL) Toplam Biitceye Oram
(%)
Cevre Sorunlan Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1 1,86 35.000,00 2,43
Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1 1,86 48.586,50 3,37
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 3,71 64.074,33 4,45
Egitim Bilimleri Enstitiisti 1 1,86 12.361,00 0,86
EgitimF akiiltesi 2 3,71 19.996,96 1,39
Fen Bilimleri Enstitiisii 12 22,23 367.834,31 25,50
Fen Fakiiltesi 6 11,12 176.939,14 12,27
Fethiye Isletme Fakiiltesi 1 1,86 15.000,00 1,04
Fethiye Ziraat Fakiiltesi 1 1,86 49.821,60 3,46
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1,86 47.600,00 3,30
[slami limler Fakiiltesi 1 1,86 10.000,00 0,70
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 2 3,71 66.096,00 4,59
Milas Veteriner Fakiiltesi 3 5,56 156.617,72 10,86
Miihendislik Fakiiltesi 2 3,71 9.722,75 0,68
Saglik Bilimler Enstitiisii 3 5,56 92.769,07 6,43




Birimler (Adet) Sayisma Orami (%) (TL) Toplam Biitgeye Orani
(%)

Saglik Bilimleri Fakillesi 1 1,86 15.000,00  [1,04

Sosyal Bilimler Enstiisii 6 11,12 90.763,80 6,30

Su Uriinleri Fakiilesi 3 5,56 69.640,62 4,83

Teknoloji Fakiiltesi 1 1.86 2483757  |1,73

Tip Fakiiltesi 4 7,41 70.084,18  [4,86

TOPLAM 54 100 1.442.745,55 [100

Mugla Teknopark A.S.’nin kurulmast ile ilgili calismalara 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-Universite-Sanayi ve is
birligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baglanmigtir. Bélge basvuru arastirma konulari, 10. Kalkinma
Planlar1 kapsaminda Ulkemizin ihracat rakamlarmi artirmak ve ithalati en aza indirmek amaglari dogrultusunda
yenilenebilir enerji, saglik-turizm, gida, tarim ve hayvancilik sektorleri olarak tespit edilmistir. Mugla Teknopark 1 Mart
2021 tarihinde faaliyetine gegmis ve firma kabullerine baglamustir. 2023 yili sonu itibariyle 26 Ar- Ge firmast ve 19
kulugka firmast ile toplamda 45 firma TeknoPark’ta faaliyetini siirdiirmektedir (Tablo 12).

Tablo 12. Mugla Teknopark Firmalar

Firma [smi Web Sayfasi Firma [smi Web Sayfasi

Wilow Software  |https:/wilowsoftware.net/ Arniva http:/www.amiva.com.tt/
Bilge Teknoloji  [https/bilge.com.tr/ Metisone https:/metisone.com/
IronTech http:/wwwirotech.com.t/ iﬁg,e Kimya https://massivecrystal.com
GOHM http:/www.gohm.com.tr IMGL Kozmetik  |https:/www.mglnatural.com
Freshsens https%/ﬂeshsens.tech/ Ege Barkod https://egebaﬂ<odcom/
PurpleBox hitps:/www.prplbx.com/ Niive Kimya |

NSS Solution ~ [https:/nss.com.tr/ Logicute www.logicute.com
Gomyid hitps:/www.gomyid.com Shifsoft http:/wwwshiftsoft.co/

| Andasis http:/www.andasis.com/ She lix https:/she lix.com/

Piton Technology ~ |https:/www.piton.com.tt/ Vskor https:/www.veloxity.net
Ecording https:/ecording.org/ Mersus http://www.mersus.con/
Mifosoft hittp:/Awww.mifosoft.com/ -

Idamobile hitp://www.idamobile.co/ Geoport http:/geoport.com.tr
KyberTechs http:/kybertechs.com/ IMCS Aquatic  |http//mcsaquatic.com

Mava Teknoloji  [https:/www.mava.com.tr Hy-En https:/hy-en.com
'Vihobook hitps://www.vihobook.com/ Altom http:/swww.altom.com.tt/
Tiirkiye Biyologlar http://www.turkiyebiyologlardernegi.net https:/kedi-mobile.com/
[Dernegi Kedi-Mobile

Get https:/getsoftwarecompany.com/ Slush Software  |http/Awww.slush.com.tr

Hive Republic  |http:/www.hiverepublic.com [ste portal https:/Awww.isteportal.com.tr/
Hibex https:/swww.hibexproje.com Intemal Bilisim  |https/internalbilisim.web.app/
VIRTUS Yazilim BeeVee www.beevee.com.tr; www.beeveearge.com
YTB Yazilim



https://willowsoftware.net/
http://www.arniva.com.tr/
https://bilge.com.tr/
https://metisone.com/
http://www.irotech.com.tr/
https://massivecrystal.com/
http://www.gohm.com.tr/
https://www.mglnatural.com/
https://freshsens.tech/
https://egebarkod.com/
https://www.prplbx.com/
https://nss.com.tr/
https://www.uniquesoft.company/
https://www.gomyid.com/
http://www.shiftsoft.co/
http://www.andasis.com/
https://shellix.com/
https://www.piton.com.tr/
https://www.veloxity.net/
https://ecording.org/
http://www.mersus.com/
http://www.mifosoft.com/
http://www.idamobile.co/
http://geoport.com.tr/
http://kybertechs.com/
http://mcsaquatic.com/
https://www.mava.com.tr/
https://hy-en.com/
https://www.vihobook.com/
http://www.altom.com.tr/
http://www.turkiyebiyologlardernegi.net/
https://kedi-mobile.com/
https://getsoftwarecompany.com/
http://www.slush.com.tr/
http://www.hiverepublic.com/
https://www.isteportal.com.tr/
https://www.hibexproje.com/
https://internalbilisim.web.app/
http://www.beevee.com.tr/
http://www.beeveearge.com/

Mugla Teknopark Yénetici A.S.’nin TTO faaliyetlerini gerceklestirmek amaci ile 18.02.2022 tarihinde INOVA TTO A.S.
ile bir i birligi protokolii imzalanmustir (Ticari gizlilik nedeniyle protokol kanit olarak sunulamamaktadir). Bu sayede
Teknopark firmalarimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz kazandirilmasi amaglanmustir. Bu protokol ile 2023 Yili
icerisinde Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de gergeklestirilen egitim ve seminerler Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Mugla Teknopark Yonetici A.S.’de Gerc¢eklestirilen Egitim ve Seminerler

Faaliyetin T .
S.N |Faaliyet Tiirii |Gerceklestigi Fl"a;fi};le?ans Faaliyet Ad1 Ulusal/Uluslararasi FCIZ]k.SFTgi 18(31;]/111;?1 HedefKitle
Tarih
Avrupa Yenilik
1 [Seminer 165092023 05.09.2023  [Konseyi(EIC) Ulusal Ceviim ¢ 12 Teknopark
(Yiizyiize) Bilgilendirme Firmalar
Semineri”
Seminer .
_ Microsoft Hub L Teknopark
2 |(Elektronik 25.08.2023 25.08.2023 Etkinligi Ulusal Cevrimici 6 Firmalart
ortam)
Seminer Teknopark
3 |Eewonk  [22.032023  [22.03.2023  [FimmalaniginProje  fjysal Cevimici |7 Teknopark
ortam) Destekleri Firmalari
Semineri

Universiteler, arastirma merkezleri ve dzel sektor arasinda; arastirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve sanayiciler ile
gerekli baglantilarin saglanmasi amactyla Inova Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
7/12/2018 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yoénetmeligi ve
Universitemizin Y6netim Kurulunun 22/05/2019 tarihli karari ile kurulmustur. Faaliyet yih igersisinde Ar-GE, ortak proje ve
bilgi transferi amaciyla toplamda 3 adet is birligi protokolii imzalanmigtir (C.1.2.1.). 2023 yil icerisinde 133 dgretim
elemanimiz 6zel sektér ile is birligi yaparak 112 farkli projede gorev almiglardir. Bu kapsamda INOVA Mugla’nin elde
ettigi gelirler Universitemiz arastirmacilarinin Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya cikan buluglarin fikri miilkiyet haklar:
giderlerinin karsilanmasii saglamaktadir. Universitenin Fikri ve Smai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve

Ticarilestirme Yonergesi cercevesinde iiniversitede yiiriitiilen aragtirmalardan ¢ikan sonuglarin bulus asamasindan
ticarilestirmeye giden siirecte zamaninda ve etkin hizmet verilmesi ilke olarak belirlenmistir. Universitemiz 2023 Yili
icerisinde Universitemiz hak sahipliginde toplamda 7 adet ulusal/uluslararasi patent basvurusu yapilmstir (C.1.2.2.).

Bununla birlikte bir akademisyenimizin ticarilestirme dongiisii tamamlanmustir. Ulusal patent bagvurusunu 2021 yilinda
Bezmialem Universitesi ile ortak yaptigimiz ve 2022 yilinda PCT (uluslararasi patent bagvurusu) bagvurusu yapilan
patent basvurusu 2022 yilinda ayrica BIGG programindan hibe almustir ve akademisyemizin Mugla Teknopark'ta
firmas1 bulunmaktadir. Yatirime1 goriismelerinde bahsi gecen patent, ilgili 6gretim elamam tarafindan kurulan firmaya
lisanslanmustir. (Lisans sozlesmesi Ticari gizlilik nedeniyle kanit olarak protokol sunulamamaktadir). Bu kapsamda gelir
elde edilmesi durumunda Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Yonergesi
kapsaminda gelir paylasimi yapilmasi planlanmaktadir. Bahsi gegen lisans sozlesmesi ile birlikte Fikri ve Siai Miilkiyet

Haklar, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme Ydnergesi bir iyilestirme ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda, iyilestirmeler
yapilarak yonerge yenilenmistir (C.1.2.3. ve C.1.2.4.) sunulmustur. Faaliyet yil1 igerisinde Piris Reis Universitesi ile
Universitemiz arasinda ortak patent sozlesmesi imzalanmustir (C.1.2.5).

Faaliyet yili icerisinde yeni sirketlesen Ogretim elemam sayist 3 olup toplamda 17 &gretim elemanimizin sirketi
bulunmaktadir (C.1.2.6.). Faaliyet yih icerisinde Universitemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti'nde yer alan Central South
Universitesi arasinda akademik is birligi protokolii imzalanmustir (C.1.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=24143&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163317?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Kanitlar

(3)C.1.2.1.Teknoloji_Transfer Ofisince_Gergeklestirilen is_birligi Protokolii.pdf
(3)C.1.2.2.2023_Yih_Ulusal Uluslararasi Patent Basvurusu.pdf

(4)C.1.2.3.Fikri_ve Smai_Miilk. Hak. Tekn Transfr ve Tic. Yonergenin_Yenilenmesi.pdf

(4)C.1.2.4.Fikri_ve Smai_Miilk. Hak. Tekn Transfr ve Tic. Yenilenen Yonerge.pdf
(3)C.1.2.5.Piris_Reis_Universitesi_ile_Ortak_Patent_Sézlesmesi.pdf

(3)C.1.2.6 .2023_Y111nda_Teknoparkta_sirketivOlan_(") gretim_Elemanlari.pdf
(4)C.1.2.7.Universitemiz_Ile_Central South Unv. Arasinda_Yap. Akademik _isbirligi _protokol.pdf

e O o o o o o

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkli enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) ¢atis1 altinda toplamda 46 doktora programi yer almaktadir. Kurumumuzda
aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak agilan yeni doktora programlari ile enstitiilere gére program
sayilart ve isimleri Tablo 14’°de verilmistir.

Tablo 14. Universitemiz Doktora Programlarimn Enstitiilere Gore Dagilimi

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 7 doktora program:

EgitimProgramlart ve Ogretim, Egitim Yénetimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingjliz Dili Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Damsmanik, Tirkce Egitimi,

Smif Egitimi

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 19 doktora program:

Agag Isleri Endiistri Mithendisligi, Biligim Sistemleri Miihendisligi, Biyoloji, Biyoinformatik (ingilizee), Enetji Sistemleri Mithendisligi, Elektrik-

Elektronik Miihendisligi (ingilizee), Fizik, insaat Mithendisligi (Ingilizce), Istatistik, Jeoloji Mithendisligi (Ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (Ingilizce), Matematik,
Metaliirjive Malzeme Miihendisligi (Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi, Su Uriinleri Avetlik ve Isleme Teknolojileri, Su Uriinleri
Yetistiriciligi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklan ve Teknolojileri (Ingilizce)

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 6 doktora program:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi, Yagh Sagligy, Halk Saghgi Hemsireligi, Ruh Saghg ve Hastaliklar

Hemsireligi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 15 doktora program:

Arkeoloji, Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri, Felsefe, Iktisat, Isletme, Kamu Yénetimi, Muhasebe ve Finansman, Sanat ve Tasarim
(Sanatta Yeterlik), Sosyoloji, Tarih, Turizmletmeciligi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Uluslararast Isletmecilik ve Ticaret, Uluslararast Ticaret ve Finansman, Siyaset Bilimi ve
Uluslararast {liskiler

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda 41 6grenciye destek saglanmigtir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaminda destek alan 6grencilerin enstitiiler
bazinda dagilimi Tablo 15°de sunulmaktadir.

Tablo 15. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kaps. Anabilim Dallarinda Kayith Ogrenci
Listesi

Enstitii Ad1 Anabilim Dali/Alt Alan Ad1 Ogrenci Sayist
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoinformatik Anabilim Dali 4
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoloji Anabilim Dal1 3
Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat Miihendisligi Anabilim Dali 3
Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Anabilim Dal1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii Jeoloji Miihendisligi Anabilim Dal1 7
Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya Anabilim Dali 6
Fen Bilimleri Enstitiisii Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dal1 5
Saglik Bilimleri Enstitiisii Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii Arkeoloji Anabilim Dal1 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe Anabilim Dali 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali 3

-
—

Toplam


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.Teknoloji_Transfer_Ofisince_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_%C4%B0%C5%9F_birli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.2.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Ulusal_Uluslararas%C4%B1_Patent_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.3.Fikri_ve_S%C4%B1nai_M%C3%BClk._Hak._Tekn_Transfr_ve_Tic._Y%C3%B6nergenin_Yenilenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.4.Fikri_ve_S%C4%B1nai_M%C3%BClk._Hak._Tekn_Transfr_ve_Tic._Yenilenen_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.5.Piris_Reis_%C3%9Cniversitesi_ile_Ortak_Patent_S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.2023_Y%C4%B1l%C4%B1nda_Teknoparkta_%C5%9Firketi_Olan_%C3%96%C4%9Fretim_Elemanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.7.%C3%9Cniversitemiz_%C4%B0le_Central_South_%C3%9Cnv._%20Aras%C4%B1nda_Yap._Akademik_%20i%C5%9Fbirli%C4%9Fi_protokol.pdf

Doktora sirast ve doktora sonrasinda TUBITAK tan desteklenen burs programi kapsaminda, 2023 Yilinda 4 adet yurt igi
doktora bursu, 7 adet yurt disi doktora sonrasi, 1 adet yurt i¢i doktora sonrast olmak iizere toplam 12 adet proje kabul
edilmistir. Bu projelerin timii devam ediyor durumdadir (Tablo 16). Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP)
bagvurusu BAP komisyonunun goriisii dogrultusunda yilda iki dénem halinde yapilmasina karar verilmistir (C.1.3.1.).
Ayrica, 2023 yilinda Doktora Sonrast Arastirma Programina yonelik temel ilkeleri, bagvurulari, degerlendirme ve uygulama
kosullarim kapsayan bir yonerge gelistirilmistir (C.1.3.2.).

Tablo 16. 2023 Yih icerisinde TUBITAK-BIDEB Taraf. Desteklenen Doktora ve Doktora
Sonrasi Burslar

TUBITAK BIDEB P
Sira No . rogram Durum Konu/Proje Bashg
Tiiri
2211-A-Genel Yurt I¢i Dokt D .
1 enet Turt fet Hoklora eyam Yurt I¢i Genel doktora Burs Programi
Bursu Ediyor
2211-A-Genel Yurt igi Dokt D .
2 cnel Yurt 21 Lokfora e'Vam Yurt I¢i Genel Doktora Burs Programi
Bursu Ediyor
2211-A-Genel Yurt i¢i Doktora | D .
3 enel Turt ft Hoklora eyarn Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi
Bursu Ediyor
2211-A-Genel Yurt i¢i Dokt D .
4 enel urt fer Loktora e'Vam Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi
Bursu Ediyor
Does Fitness Protect Against Worsening of
5 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi | Devam Sensorimotor Function and Deterioration of The
Arastirma Bursu Ediyor Corticospinal Tract in Multiple Sclerosis? A Study
Using Transcranial Magnetic Stimulation
Kesirli Mertebeden Epidemiyolojik Modellerin
2219-Yurt Disi Doktora Sonrast | Devam Yap.lse.ll. ve .Pratlk" Tz.mlmlapablllrhk .Anahzlelrl'r'n{l
6 . Gelistirilmesi ve Tiirkiye'de Insan Papilloma Viriisii
Aragtirma Bursu Ediyor ..
(HPV) Yayiliminmn Kesirli Mertebeden Yapisal ve
Pratik Tanimlanabilir Modellemeleri
7 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi | Devam Otonom araglar igeren sikigik rejimli trafikte trafik
Aragtirma Bursu Ediyor akim kontrolii ve rotalama problemleri
2219-Yurt Disi Doktora Sonrast | Devam Mobil Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonlarvlmn Elektrlky
8 . Araglarin  Yaygilagmasma ve Dagitim Sistemi
Arastirma Bursu Ediyor L - - : .
Isletimine Saglayacagi Faydalarin Incelenmesi
2219-Yurt Dis1 Doktora S D . . .
9 “ 151 okdora Sonrast eyarn III-Nitriir Bazli Mikro Isik Yayan Diyotlar
Aragtirma Bursu Ediyor
Developing and Modeling Creative Tourism as a
10 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi | Devam Sustainability = Strategy in Coastal Tourism
Arasgtirma Bursu Ediyor Destinations: 'Creative Lycian Fethiye' as Creative
Tourism Development Model Proposal
Garnet Lu-Hf/Sm-Nd and Amphibole Ar-Ar
Geochronology of the Different Metamorphic Slices
1 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi | Devam in Cine and Bozdag Nappes: Thermochronological
Aragtirma Bursu Ediyor investigation of the Emplacement and Exhumation
Processes onto the Menderes Nappes (Menderes
Massif, W Turkey)
12 2218-Yurt I¢i Doktora Sonrasi | Devam Bat1 Karadeniz'de Ortasu Trolii ile Balik Aveiliginin
Aragtirma Bursu Ediyor Aragtirilmast

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar ve
doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

¢ (3)C.1.3.1.Doktora Sonrasit Arastirma Programi Basvuru Donemleri Konusu Hakkinda.pdf
¢ (3)C.1.3.2.DOSAB Yo0nerge.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.Doktora_Sonras%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Program%C4%B1_Ba%C5%9Fvuru_D%C3%B6nemleri_Konusu_Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.DOSAB_Y%C3%B6nerge.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin kurum iginde gelistirdigi “Dis Fon Kaynakli Projeler Modiilii’niin 6gretim iiyeleri tarafindan
kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla; 0gretim iiyelerinin/elemanlarinin; tamamlanmis, devam eden ve yeni
bagvurulacak olan proje bilgilerinin sadece yiiriitiicii ve 6grenci danismani tarafindan tiim dig fon kaynakh
ulusal ve uluslarasi organizasyonlarca desteklenen projeler ile akademik personel etkinlik ve destek
programlari; 6grencilerimizin bagvuracagi 6grenci aragtirma projesi, arastirma bursu, dgrenci yarigmalarr ve
etkinlik programlar1 i¢cin Dig Fon Kaynakli Projeler Modiiliine bilgi girislerinin yapilmas: ile ilgili akademik
birimlere resmi yazi1 yazilmasi karari ile dig fon kaynakli proje modiiliindeki veriler iyilestirilmistir (C.2.1.1.).

Universitemiz 2021-2025 Yillan Stratejik Planinda belirtilen bilimsel yaymlarn say1, etki ve erisilebilirligini
artirmak ve dis fon kaynakli proje sayilarii arttirmak hedefleri dogrultusunda 2 adet toplantt ve egitim
yapilmigtir. Bunlardan biri, Avrupa Birligi Proje Hazirlama Egitim Programi’dir (C.2.1.2.). Diger etkinlik ise
TUBITAK ARDEB Bilgilendirme toplantisidir (C.2.1.3.).

Meveut durumda 65 adet TUBITAK, 5 adet TUSEB ve 12 adet AB Projesi tarafindan desteklenen 82 adet
proje devam etmektedir. Proje sayilari ve biitcelerine iliskin bilgiler Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 1. Dis Fon Kaynaklh Proje Sayilari

Onceki I :{1::163 Yillginde | Devam Pr(I)l%;lelrin Faaliyet Yil
Yildan ¢ Tamamlanan| Eden Toplam Biit¢e Jeret 2023 Yilinda 1y
. Kabul . . . .. MSKU Icinde
Projeler Devreden . Proje Proje | Miktar1 (Tiim .. . Yapilan .
. Edilen - Biitgesi 1+ | Kaydedilen
Proje Proi Sayisi Sayis1 Partnerler) Harcama . )
Sayist roje (A) (B) (Sadege Gelir (b/€)
Sayisi MSKU)
TUBITAK 45 33 13 65 46.805.718,33 | 46.805.718,33 | 11.860.295,58 SGDB
TAGEM 1 - 1 - 350.000,00 350.000,00 0,00 SGDB
TUSEB 1 5 1 5 1.854.000,00 | 18954.000,00 | 564.602,42 SGDB
GEKA 1 - 1 - 1.965.570,00 | 1.965.570,00 | 841.300,70 SGDB
Avrupa
Birligi 20 7 15 12 | 61983059 €| 345.56437€ | sGDB
Projeleri
TOPLAM

@ TUBITAK projeleri icin TTS de islem yapilan projelere ait biitce ve harcamalar verilmistir. Diger

TUBITAK projelerine ait biitce ve harcama bilgisi mevcut degildir.

® faaliyet yili icerisinde eklenen Ozgelir ve Hazine gelirini gstermektedir.
* Dis Fon Kaynakli Projelerde kabul edilme tarihi olarak, projelerin baslangi¢c tarihleri dikkate

alinmuistir.

** Dis Fon Kaynakli Projelerde tamamlanma tarihi olarak, projelerin bitis tarihleri dikkate alinmistir.
*** Dis Fon Kaynakli Projelere ait yil icinde yapilan harcama miktarlarinda, BAP Koordinatorliigii
tarafindan MYS sistemi tizerinden yapilan harcamalar dikkate alinmistir.

Not: Destek ve odenek miktarlary icin Avrupa Birligi Projeleri Tiim Partnerler ve MSKU biitceleri “€”, diger
tiim projeler icin ve Avrupa Birligi projeleri icin yil icinde yapilan harcamalar “TL” olarak gosterilmigtir.

Tablodaki verilere e-bap otomasyon sisteminden (e-bap.mu.edu.tr) ulagilmigtir.

Destek Programlar1 kapsamindaki TUBITAK projelerinin son ii¢ yil igindeki dagilimiTablo 18’de ayrica

verilmektedir.

Tablo 18. Destek programlar1 kapsamindaki TUBITAK proje sayisi (2021, 2022 ve 2023 yih)




Toplam Toplam
Destek | o Yiliginde [LOP™ vyl iginde [peyam [Viliginde [pevam
Programlar] esteklenen Proje Tiirii Tam.amlanan Eden Proje Tarqamlanal Eden Tam.am]anan Eden
Proje Sayisi Proje Sayis| pr.oie |Proje Saysip,..q
Sayisi oje oje
Sayisi Sayisi
Faaliyet Yih 2021 2022 2023
1001, 1002, 1005, 1005, 1007,1071,
ARDEB 5001,3005, 3501) 10 31 11 50 11 54
(2209-A, 2209-B, 2210-A, 2210-C,
BIDEB [2211-A, 2211-C, 2211-E, 2214-A, 63 413 416 305 318 52
2218, 2219, 2237-A, 2242, 2247-B)
TEYDEB|(1505, 1503, 1507, 1512) 5 3 2 6 5 1
UIDB (2502,2510, 2514, 2515, 2523) 1 2 1 8 2 9
BITO (4004, 4005) 0 1 0 1 0 0
Toplam 79 450 430 370  |336 116

Bir onceki faaliyet yilh icerisinde yiirtitiilen toplam dis fon kaynakh projelerdeki artis orant %336,4 iken bu
dénem icinde Universitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam dig fon kaynakli proje sayis1 480 adetten 394 adete
diiserek projeler %17,92 oraninda azalmustir. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakli projelerde son bes yila
ait degisimler Tablo 19°da verilmustir.

Tablo 19. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakli projelerde son 5 yila ait degisimler

Proje Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023
TUBITAK 64 85 450 370 65
TAGEM 5 5 5 1 -
TUSEB 0 2 2 1 5
Avrupa Birligi Projeleri 9 13 20 21 12
KOSGEB - - - - -
GEKA - - 1 1 -
DiIGER 11 5 2 - -
TOPLAM Proje Sayis ** 89 110 480 394 82

(*) Ilgili proje iptal edilmistir.

(**) ilgili yrilda devam eden proje sayilarim ifade etmektedir.

Universitemizde arastirma ve proje konularinda farkindahig artirmak amaciyla hizmet vermekte olan “Proje
Avcist” ara yiizii yapilan iyilestirmeler ile yeni ara yiiziiyle hizmete girmistir. Yapilan iyilestirmeler arasmda
ozellikle uluslararasi proje duyurularinmn yapilmast ve Universite-sanayi is birligini artrmaya yonelik sanayi
partnerlerinin de (MSKU Dis1) kayit olarak giincel duyurulardan haberdar olabilmeleri saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e (4)C.2.1.1.“D1s_Fon_Kaynakli_Projeler Modiilii"niin_Kull. Artirilmasina_Y 6nelik.pdf
» (3)C2.1.2.AB_Projeleri_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
» (3)C.2.1.3.TUBITAK ARDEB Bilgilendirme Toplantisi.pdf



https://projeavcisi.mu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.1.%E2%80%9CD%C4%B1%C5%9F_Fon_Kaynakl%C4%B1_Projeler_Mod%C3%BCl%C3%BC%E2%80%9Dn%C3%BCn_Kull._Art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na_Y%C3%B6nelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.AB_Projeleri_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.3.T%C3%9CB%C4%B0TAK_ARDEB_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlararasi is birlikleri, ortak lisansiistii programlar ve ulusal/uluslararasi is birlikleri konularinda 2023
Yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida verilmektedir:

« Aktif olarak devam eden Stratejik Ortakliklar i¢inde, Anadolu Sigorta ile bir Ar-Ge protokolii ve Mugla Valiligi ile
AR-GE-Teknofest Konteyner sdzlesmesi bulunmaktadir (C.2.2.1.).
« Kurumumuz Jeoloji Miihendisligi Doktora Programu ile Bordeaux Montaigne Universitesi ve Biyoinformatik doktora

programi ile Julies Maximilians Wiirzburg Universitesi arasinda ortak Doktora programlari yiiriitiilmektedir
(C222).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma

aglarma katilim ve is birlikleri kurma gibi c¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ (3)C.2.2.1.Aktif Olarak Devam Protokol Ve Anlasmalar.pdf
o (3)C.2.2.2 Uluslararas1_Ortak_Yiiriitiilen Akademik Programlar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz akademik personelinin, gerceklestirdigi calismalari Universitemiz internet sayfalarinda 6zge¢mis olarak
gosterebilmeleri, yiikseltme kriterlerinde yer alan puanlamanin yapilmasinda bu bilgileri kullanabilmeleri ve akademik
faaliyet raporlarnin hazirlanabilmesi amactyla Universitemiz tarafindan gelistirilen Yayin Bilgi Sistemi (MUYBIS)
kullaniimaktadir. MUYBIS modiilii YOKSIS formatlar: ile uyumlu olarak calismaktadir. Faaliyet yili icerisinde
yapilan giincellemelerle akademik personele ait tiim ilk atamalarin ve yeniden atamalarm MUYBIS
lizerinden yapilabilmesi saglanmistir.

Bu sistemin etkin bir sekilde ¢alisabilmesini saglamak amaciyla her birim i¢in bir sorumlu gorevlendirilmistir ve
gorevlendirilen sorumlular her alt1 ayda bir akademik personelin sistem tizerinden kaydettigi akademik ¢alismalari
kontrol etmektedir. Akademisyenlerin yil ierisinde gerceklestirmis olduklari ¢alismalarin MUYBIS'e dogru
parametreler ile girilip girilmedigi bu sayede kontrol edilebilmektedir.

Universitemiz dgretim elemanlarinin onaylanan proje bagvurulari, 6nemli bilimsel yayinlari, aldiklar1 ddiiller ve
benzer akademik basarilar cogunlukla ayni giin igerisinde Universitenin ana sayfasi iizerinden haber veya duyuru
olarak yaymlanmaktadir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2015-2023 Yillari arasindaki Tiirk
Universiteleri Genel Puanlama tablolarina gore Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yeri Tablo
20’de verilmistir (C.3.1.1.).

Tablo 20. Mugla Sitki Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri arasindaki siralamadaki yeri

Puanlama Y1l MSKU Siralamadaki Yeri Puanlama Yapilan Universite Saysi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148
2018 54 157
2019 53 166
2020 53 166
2021 53 173
2022 53 183



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1.Aktif_Olarak_Devam_Protokol_Ve_Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2.Uluslararas%C4%B1_Ortak_Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen_Akademik_Programlar.pdf
https://muybis.mu.edu.tr/
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/FK52kJxFYgc9icEov/original/FK52kJxFYgc9icEov.pdf

Puanlama Y1l MSKU Swralamadaki Yeri Puanlama Yapilan Universite Saysi
2023 58 188

Kaynak: URAP (Umwversity Ranking by Academic Performance) Tiirkive Genel Swralamalari (Tiim
Universiteler) verileri baz alinmstir.

Kurumumuzun son 5 yila ait yapilan bilimsel yayin sayilart Web of Science ve Scopus veri tabani
kaynaklarma gore sirastyla Tablo 21 ve Tablo 22’te verilmistir. 2023 yihni kapsayan Thomson Reuters’in
Web of Science elektronik veri tabani kaynaklarinda yer alan Mugla Sitki Kogman Universitesi yaymn sayilari
2022 Yilina gore %14,10 oraninda azalirken (C.3.1.2.), Scopus veri tabam kaynaklarinda yer alan yaymn
sayilar1 %3,27 oraminda artmistir (Tablo 15.)).

Tablo 21. Uluslararas: endekslerde taranan yayin sayilar1 (Web of Science)

Web of s, Dvesi Savisi Ogr. Uyesi Bagina

YIL Science! (SCIHSSCIHAHCT) [ 8" VYeS! SAVBY |y ayin Sayist Verinin saglandigu
tarih

M) @ (1/2) -
2019 384 764 0,50 13.01.2020
2020 461 793 0,58 28.01.2021
2021 493 816 0,61 26.01.2022
2022 383 849 0,45 25.01.2023
2023 329 882 0,37 19.01.2024

IBelirtilen WOS (SCI, SSCI ve AHCI) indekslerindeki makale ve derleme/editére mektup tiirii yayinlar
dikkate alinmustr.

285z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli Ogretim iiyesi sayilarmimn aritmetik
ortalamasi alinmustir.

Tablo 22. Uluslararasi endekslerde taranan yayin sayilari (Scopus)

Scopus) Ogr. Uyesi Sayisi! Ogr. Uyesi Basina

YIL Yaym Sayisi Verinin saglandig tarih
@ (0] )

2019 464 764 0,61 13.01.2020

2020 562 793 0,70 28.01.2021

2021 698 816 0,85 26.01.2022

2022 642 849 0,76 25.01.2023

2023 663 898 0,74 19.01.2023

1S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli Ogretim {iyesi sayilarmin aritmetik
ortalamasi alinmustr.

Kurumumuzun 6gretim elemanlarinin bilimsel yayimnlarina yapilan son 5 yila ait atif sayilar1 Web of Science ve
Scopus veri tabani kaynaklarina gére Tablo 23°te verilmistir.



Tablo 23. Yayinlara Yapilan Atif Sayist

Toplam Makale
Atif Basina
Atif Sayisi Sayist Atf |
Yil Says1 |, .
(2019-2023)" 2019 Indeksi
20132 (2019-
)" 12023)
2019 1285
WOS’da indekslenen 2020 2623
10701 |491 |39
(SCHSSCHAHCI) 2021 3971
2022 4321
2023
2019 1355
WOS’da indekslenen 2020 2783
11357 |4,16 |39
(SCHSSCHAHCEESC)  [202 4226
2022 4625
2023
SCOPUS’da indekslenen 2019 1468
2020 2842
(Makale, Basimdaki Makale, [5557 5038 12962 4,65 |41
Kitap, Kitap Boliimii
ap, Kitap Bolimii) 2022 5919
2023

12019-2023 yillar1 aras1 WOS ve SCOPUS’da yaymlanan MSKU yazarli makalelerin séz konusu yildaki

ilgili endeks kapsamindaki dergilerde aldigi atif sayisi 2 2019-2023 yillar1 aras1t WOS ve SCOPUS’da
yaymlanan MSKU yazarli makalelerin toplam aldig atif sayist

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastrma performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o« (4)C3.1.1 .Muéla_Sltkl_Kocman_UgV._Tﬁrk_UnV._Aras1ndaki_Slralamas1.pdf
e (4)C.3.1.2.Mugla _Sitki Kogman Unv_Yaymn_Sayilar.pdf

2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansimin degerlendirilmesi

MSKU’de gretim elemani/arastirmact performansinin degerlendirilmesi Stratejik Plan dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye ve uluslararast deneyime yonelik
kriterler uygulanmaktadir. Universitemiz atama kriterlerinde bilimsel aragtirma ve ciktilar Snemli bir yer tutmaktadir.
Universitemizde akademik kadroya atanma icin kurum biinyesinde olusturulan kriterlere uygun olarak izleme ve
degerlendirmenin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine

1999

Yiikseltilme ve Atanma Kosullar1 Yénergesi”’nde gilincel ¢aligmalar yapilmustir.

2023 Yilinda Mugla Sitkt Kogman Universitesi dgretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel yayin calismalarinin toplami
2754 ve ogretim elemanlari tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayisi ise 101°dir (Kamit C.3.2- 1). Faaliyet y1l1 i¢erisinde 22
ogretim elemammuz 6diil almaya hak kazanmistir (Kamt C.3.2- 2).

Aragtirma ve inovasyona doniik kapasitenin gelistirilmesi ve bilimsel yayinlarin say, etki ve erisilebilirliginin artirilmasi
amaciyla yiirtitiilen caligmalar neticesinde 2020 Yilinda 72 olan Uluslararasi is birlikli yaymn sayisi (SCI- Exp., SSCI,
AHCI) 2023 Y1l Ocak-Aralik Dénemi verilerine gore 132’ye yiikselmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.1.Mu%C4%9Fla_S%C4%B1tk%C4%B1_Ko%C3%A7man_%C3%9Cnv._T%C3%BCrk_%C3%9Cnv._Aras%C4%B1ndaki_S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.2.Mu%C4%9Fla_S%C4%B1tk%C4%B1_Ko%C3%A7man_%C3%9Cnv_Yay%C4%B1n_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308
https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308
https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search

Kanitlar

« (3)C.3.2.1.Birimler Bazinda Bilimsel Yayin_Sayilar.pdf
« (3)C.3.2.2.Akademik Personelin_Basarilari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki politikasinin olusturulmasi ve toplumsal katki siireglerinin
yonetimi igin 2020 Yilinda paydas katilimu ile olusturulan ve Universitemiz senatosu 23/06/2021 tarihli 606
numarali toplant1 karari ile onaylanan “Toplumsal Katki Politikasi” (D.1.1.1.) cercevesinde “Toplumsal Katki
Koordinatorliigii” kurulmus ve alt siirecleri “Toplumsal Katki Koordinatorliigli Yonergesi” ile tanimlanmugtir
(D.1.1.2.). Toplumsal Katki Kavrammi dogru bir sekilde {iniversitenin tiim birimlerine tanitmak ve yaymak,
isleyisini ve siirdiirebilirligini saglamak amaciyla koordinatorliik biinyesinde planlama ve iyilestirme
faaliyetlerine baglanmistir ve yine bu kapsamda bilgilendirme ¢alismalar1 gerceklestirilmistir (D.1.1.3.).

Universite biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine iliskin standartlarmn
netlesmemis olmasi ve farkindaligin saglanmamis olmasma bagli olarak “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
Etkinlikleri izleme Modiilii” ile “Modiilii Kullanim Kilavuzu Siiriim 1.1 gelistirilmistir (D.1.1.4.). Yapilan
bilgilendirme toplantilan ve “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii> kullanmyla birlikte
Toplumsal Katki faaliyetlerinin belirlenmesi ve izlenmesi stirecleri etkinlestirilmistir (D.1.1.5.). Bu sekilde
Universite Toplumsal Katki siireclerinin ydnetimi icin gereken siiregler yapisiu kurgulanus ve performans
sonuglar1 birimler ve Universite bazinda izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (3)D.1.1.1.toplumsal_katki politikas1.pdf

e (3)D.1.1.2.toplumsal_katki_yonergesi.pdf

e (3)D.1.1.3.toplumsal katki_koordinatorliigii_bilgilendirme_etkinligi.pdf
« (3)D.1.1.4.bil_kiil san_etkinlikleri_izleme modiilii_kilavuzu.pdf

e (3)D.1.1.5.2023 yili_modiil_etkinlik sayilari_ekran_gdriintiisii.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve insan giicii olarak {i¢ baslik altinda belirlenmis, olup, bu
cercevede izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen Ar-Ge
proje calismalarimn iiriinleri {iniversitenin topluma sundugu énemli bir katki olarak gdriilmektedir. Universitemizde
2023 Yil igerisinde toplumsal faydanin izlenebildigi 20 arastirma projesi gerceklestirilmistir. Bu projelerin 8’1 turizm,
3’ 1 egitim,5’1 ekonomi ve igletme, 1’1 denizcilik, 2’si saglik ve 1’1 de kadin girisimciligi alaminda katki saglamistir
(D.1.2.1.). Sunulan hizmetlerin tiirii kapsaminda cesitlilik 34’ten 49’a ve faaliyet sayis1 42°den 99’a yiikselirken, bu
hizmetleri saglayan birim sayist 13’ten 10’a inmistir, bu da daha az kaynak ile daha fazla hizmet tiirii ve faaliyet sayisinin
saglandigim1 gostermektedir. Faaliyet yili igerisinde dezavantajli gruplara (Cocuklar, yashlar, gencler, engelliler,
kadinlar, gbo¢menler, eski hiikiimliiler, sehit yakinlari ve gaziler) yonelik 7 adet etkinlik diizenlenmis olup, bu
etkinliklerin 2 tanesi topluma hizmet kapsaminda yapilan egitim, 5 tanesi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlik olarak
gergeklestirilmistir (D.1.2.2.). Universitede diizenlenen egitim, ¢alistay, sertifika programlari ve toplanti hizmetlerinden
yararlanan birey sayisimin 3102’ye ulagsmasi, gozle goriiliir bir yiikselmeye isaret ederken, bu kapsamda gerceklestirilen
sektorel bulusma ve mesleki toplant1 sayisinda ise 133’ten 31’e azalmanin oldugu gortilmektedir. Toplumsal hizmet
kapsaminda yapilan egitim sayisinda ise 2022 yilinda gergeklestirilen 40 egitim etkinligine karsilik, 2023 yilinda sadece


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.1.Birimler_Baz%C4%B1nda_Bilimsel_Yay%C4%B1n_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2.Akademik_Personelin_Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.1.toplumsal_katk%C4%B1_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.2.toplumsal_katk%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.3.toplumsal_katk%C4%B1_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_bilgilendirme_etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.4.bil_k%C3%BCl_san_etkinlikleri_izleme_mod%C3%BCl%C3%BC_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.5.2023_y%C4%B1l%C4%B1_mod%C3%BCl_etkinlik_say%C4%B1lar%C4%B1_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf

26 egitim etkinligi gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin 6’s1 Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Midirligl, 1’1 Strdirilebilir  Yesil Kampiis Koordinatorliigi ve 19’1 Akademik Birimlerimiz tarafindan
gerceklestirilmistir (D.1.2.3.). Benzer durum topluma hizmet kapsaminda gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiirel
faaliyet ve etkinliklerin sayisinda da goriilmekte olup toplam say1 402°den 290°a diigmiistiir (D.1.1.5., D.1.2.4.,
D.1.255.).

Toplumsal katk: kapsaminda Universite 2021 — 2025 stratejik planina iliskin basarilan ve hedeflenen degerler
cercevesinde: Ciktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi arastirma projelerinde %355.5, kamu veya 6zel sektor
isbirligi ile gerceklestirilen arastirma proje sayisinda %14.3, uygulamaya doniik hizmet ve iiriinleri saglayan aktif
birim sayisinda %90.1, diizenlenen egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisinda %88.6, kamuya agik
bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika programi diizenleyen farkli birim sayisinda %97.4, sosyal
sorumluluk projesi sayisinda %84 ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyona iligkin faaliyet sayisinda
%14.13 oranlarinda basar1 saglanarak hedeflenen degerlere ulagiimadigi halde, sektorel olarak sunulan uygulamaya
doniik hizmet sayisinda %430.4, bilgi paylasimi kapsaminda gerceklestirilen sektorel bulusma/toplanti sayisinda
%344.4, topluma acik sekilde gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiir etkinliklerinin sayisinda %202.8 ve
dogrudan topluma hizmet kapsaminda gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisinda
%111.5 oranlarinda hedefe ulasma ve istii performansi saglanmustir, biitiin bu degerlerin ortalama gerceklestirme
orani ise %141 olarak goriilmektedir (D.1.2.5., D.1.2.6.).

Universitemiz gretim {iyelerinin Teknoparklardaki sirket sayilari 14 olup bunlarn 8’i Mugla Teknopark
biinyesindedir. Ogretim {iyelerimiz, Teknoparklar biinyesindeki sirketlerde saglik, yazilim, yenilenebilir enerji

malzemeleri ve su lriinleri yetistiriciligi gibi farkli alanlarda ¢aligmalar yaparak toplumsal katki saglamaktadirlar.
(D.1.2.7)).

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen 7,7 ve 7,6 biiyiikliigiindeki depremler ile 20 Subat 2023 tarihinde gelisen 6,4
biiyiikligiindeki deprem ve gesitli biiytikliiklerdeki art¢1 depremler iilkemizde biiyiik bir yikima yol acti. Mugla Sitki
Kogman Universitesi olarak dgretim elemanlarimiz, doktorlarimiz, personelimiz ve dgrencilerimizle birlikte hizl bir
sekilde organize olarak bolgeye yardim ve destek ¢alismalari baslatildi. AFAD {izerinden depremzedeler i¢in nakdi
yardim kampanyasina katilim saglanmis olup AFAD goniilliillerimiz ilk giinden itibaren bolgede arama ve kurtarma
calismalarina katildi. Bu siirecte dgretim elemanlarimiz ve 6grencilerimizden olusan goniillii bir ekip Adiyaman’da
giinliik 35 bin kisiye yemek hizmeti verdi. Ayn1 zamanda doktorlarimiz TCG Bayraktar Gemisinde bolgede yasayan
vatandaglarimiza saglik hizmeti verdiler. Yine bu kapsamda toplumu bilgilendirmek amaciyla “6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri: Pazarcik (Mw = 7,7) & Elbistan (Mw = 7,6) On Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
liniversitemiz web sitesinde acik erisime sunuldu (D.1.2.8.). Yine bu kapsamda birgok bilgilendirme faaliyeti ve dijital
ciktr tiretilerek kamuoyu bilgisine sunulmustur (D.1.2.9.). Afet aninda ve acil durumda gergeklestirilen bu faaliyetler
tiniversitenin topluma katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda gerekli personel, maddi ve fiziki kaynak saglama, karar
alma, diger kurumlarla iletisim ve is birligi mekanizmalarinda basaril bir siire¢ izledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kanitlar

¢ (3)D.1.2.1.toplumsal_faydanin_izlenebildigi_arastirma_projeleri.pdf

e (3)D.1.2.2.s0syal_sorumluluk_projeleri.pdf

e (3)D.1.2.3.topluma_hizmet kapsaminda_yapilan_egitimler.pdf

e (3)D.1.2.4.2022 yili_modiil etkinlik sayilar_ekran_goriintisii.pdf

e (3)D.1.2.5. MSKU 2021 2025 _stratejik_plan_izleme degerlendirme tablosu_topluma_hizmet.pdf
e (3)D.1.2.6. MSKU 2021 2025 _stratejik_plan_izleme deg_tablosu hedef basarim_oranlari.pdf
e (3)D.1.2.7.0gretim uyelennm teknoparktaki_sirket bilgileri.pdf

e (3)D.1.2.8.deprem_06n_degerlendirme _raporu.pdf

e (3)D.1.29MSKU internet_sayfasi_haberleri.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz genelinde farkli birimlerde gergeklestirilen faaliyetlerle, iiniversitemiz 2021-2025 Stratejik
Plani’nda yer alan, “Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi” amaci kapsaminda
belirtilen dort alt hedefe ulagmaya yonelik katki saglanmustir. 2023 yilinda yasanan deprem felaketi ile egitimin
uzaktan siirdiiriilmesinin de etkisiyle toplumsal katki hedeflerine yonelik bazi faaliyetlerde gerileme
gozlemlenmektedir.

Birinci hedefe iligkin performans verileri incelendiginde “H4.1. Toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunan arastirma projeleri” kapsaminda ciktilarinda toplumsal faydanin izlenebildigi toplumun bir
kesimine veya kamu kuruluslarmin ig sonuglarinin iyilestirilmesine doniik devam eden arastirma projesi
sayisinin kiimiilatif bir artis gostererek 20’ye ulastigi, ancak kamu veya 6zel sektor isbirligi ile gerceklestirilen
arastirma projeleri sayisinda (5) 2022 yilina gore bir azalma olmamakla birlikte 2023 yili i¢in hedeflenen
saymin (35) altinda kaldig1 goriilmektedir (D.1.2.5.).

Ikinci hedefe iliskin gostergeler incelendiginde “H4.2. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin (Saglik,
damgmanlik ve laboratuvar) ve iriinlerin kapsamimi ve kalitesini gelistirmek” kapsaminda uygulamaya doniik
hizmet ve iirlinleri saglayan aktif birim sayis1 13’ten 10’a gerilemis, uygulamaya doniik olarak topluma
sunulan farkl hizmet tiirii sayis1 34’ten 49’a yiikselmis, sektorel olarak uygulamaya doniik hizmet sayisi
42°den 99’a yiikselmis ve genel olarak H4.2 hedefi gostergelerinde belirgin bir gelisme saglanmistir
(D.1.2.5.). Ote yandan 2023 yih icerisinde Dis Hekimligi Fakiiltesinin klinik kapasitesi nemli oranda
arttirilmig ve yil igerisinde 9000 kisiye tedavi hizmeti verilmigtir (D.2.1.1.).

Ugiincii hedef “H4.3 toplumla paylasilan bilginin etkisini ve kapsamini gelistirmek” kapsaminda diizenlenen
egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisimin kiimiilatif bir artis gostererek 3102’ye yiikseldigi,
kamuya acik bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika programi diizenleyen farkli birim sayisinin
stabile yakin bir seyirle devam ettigi (38), bilgi paylasimi kapsaminda gerceklestirilen sektdrel bulusma,
toplantt sayisinda ise bir onceki yila gore ciddi bir azalmayla 133’ten 31°e geriledigi gézlemlenmistir
(D.1.2.5)).

Dérdiincii hedef “H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma déniik yiiziiniin
gelistirilerek sosyal yasama sagladigi katkiy1 artirmak” kapsaminda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi ve
dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyona iliskin faaliyet sayisinin (kiimiilatif) 13’e gerileyerek
hedeflenen sayilarin altinda kaldigi, bununla birlikte topluma agik bir sekilde gergeklestirilen bilim, sanat, spor
ve kiiltiir etkinliklerinin hedeflenen (%24) oranin iizerinde (%53) gerceklestirildigi, dogrudan topluma hizmet
kapsaminda gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisiin kiimiilatif olarak bir
onceki yila gore 402°den 290’a geriledigi gortilmektedir (D.1.2.5.).

Universitemiz birimleri tarafindan, Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri Izleme Yazilim Modiiliine siirekli
olarak veri girisi saglanmakta ve toplumsal katki performansmin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
belirlenen ilke, kural ve gostergeler dogrultusunda veriler filtrelenerek incelenebilmektedir. Bu yazilim
cercevesinde birimler diizeyinde veri girislerinin problemsiz sekilde yiiriitiilebilmesi amaci ile olusturulan
“Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii Kilavuzu” giincellenerek kalite.mu.edu.tr adresindeki
rehberler baglantisindan paylasiimaktadir (D.1.1.4.).

Ote yandan toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin toplumsal etkilerinin &lgiilmesine ydnelik
olarak hazirlanan eylem plani 28.04.2023 tarihli Universite Kalite Komisyonu toplantisinda karara
baglanmistir (D.2.1.2.) (D.2.1.3.). Bu c¢ergevede séz konusu faaliyetlerin etki diizeyi ile ilgili
degerlendirmelerin yapilmast Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden saglanmustir.

Bu baglamda basta 6lgiitler ve etki diizeyi konular1 olmak iizere Universitenin tiim birimlerinin YBS’yi etkin



kullanmalari1  saglamak {izere gerceklestirilecek faaliyetler onemlidir. Bu konuda Toplumsal Katki
Koordinatorliigiiniin etkin yonetisimi de saglamak {izere birimlerle iletisime gecerek, birimlerin siirece katilim ve
katkilarini artirmak {izere akademik ve idari yoneticiler ile kalite komisyonu iiyelerine yonelik “Toplumsal Katki
nedir? Universitemiz Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki Performansmmn izlenmesi ve
tyilestirilmesi” faaliyetlerde bulunarak, siirecin iyilestirilmesine katki saglanmaya baglanmistir (D.2.14.).
Toplumsal Katki amaci gergevesinde topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyleri ise hizmetleri
sunan birimler tarafindan Olglilmeli, dezavantaji gruplara yonelik faaliyetler artirlmalidir. Yeni kurulan
Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan bu konuda birimlere saglanacak destegin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir (D.2.1.5.).

Universitemiz birimlerinde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin bazilarinda &grencilerin
degerlendirilmesine yonelik bazi uygulamalarin oldugu ancak kurum genelinde yerlesik izleme
mekanizmalarinin bulunmadigi, sistematik olarak 1lgili paydaslar tarafindan degerlendirilmesinin yapilmadig
goriilmektedir. Sunulan hizmetlere gére geri bildirim alma ve degerlendirme siirecinin {iniversitenin tiim
birimlerince heniiz yeterli diizeyde gergeklestirilmiyor olmasi, durumun iyilestirmeye agik oldugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

e (3)D.2.1.1.dis_hekimligi fakiiltesi hasta sayisi.pdf

« (3)D.2.1 .2.kaliterkomisyonu_toplantl_tutanaél.pdf

« (2)D.2.1.3.MSKU izleme raporu_iyilestirmeye acik alanlar eylem_plani.pdf
« (3)D.2.1.4.birim_biinyesinde organize edilen_kurumsal egitimler.pdf

e (2)D.2.1.5.kurumsal _kapasitenin_degerlendirilmesi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.1.di%C5%9F_hekimli%C4%9Fi_fak%C3%BCltesi_hasta_say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.2.kalite_komisyonu_toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(2)D.2.1.3.MSK%C3%9C_izleme_raporu_iyile%C5%9Ftirmeye_a%C3%A7%C4%B1k_alanlar_eylem_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.4.birim_b%C3%BCnyesinde_organize_edilen_kurumsal_e%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2023/ProofFiles/(2)D.2.1.5.kurumsal_kapasitenin_de%C4%9Ferlendirilmesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme calismasmm amaci kurumun hedeflerinin basarmum giivence altina alacak kalite
sisteminin ne derecede etkin calistiginin, hangi olgunluk diizeyinde oldugunun tespitidir. Universitemiz 2015
Yilindan beri sistematik olarak siirdiirdiigii kalite yolculugunda bir¢ok kilometre tasini asmig ve kurgulamis
oldugu sistem ile dis degerlendirme ve izleme programindan gecmis olarak kurumsal akreditasyon hedefi
dogrultusunda ilerleme iradesini gostermistir.

Bagslangic olarak iyi gelistirilen ve dolayisi ile uygulama/plan iligkisi oldukg¢a giiclii olan bir stratejik plan
(2021-2025 donemi) alt yapisina sahip olmasi sebebi ile “PLANLAMA” noktast giiclii yam olarak karsimiza
cikmaktadir. Stratejik Planin 3. Yilinin sonu itibar ile olusturulan degerlendirme raporlart sadece planlama degil
iyi tammlanmis ve Olgiilebilir performans gostergelerinin de PUKO ¢evrimlerinin isletilmesinde
kolaylastirici iglevi oldugunu gostermistir.

Kurumun aktif 83 lisans programi i¢inde 25 programin akredite olmasi, akreditasyon siireci devam eden
programlar ile kurumun kendi i¢inde kurguladigi program bazinda 6zdegerlendirme ve akreditasyon
siireclerini tamamlayan 48 program bulunmasi, kurumun hem akreditasyon siireclerinin sonuclarimi hem de
Ozdegerlendirmeye tabi tuttugu programlari sistematik izlemeye tabi tutmus olmasi kalite gelisimi acisindan
vurgulanmast gereken bir diger konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumun i¢ kalite giivence sisteminin geldigi noktayr 6zetlemek gerekirse; 2018-2019 Yillarinda kalite
giivence sisteminin gerektirdigi Kurum catisindaki organizasyonel yapilanmay1 ve liderligi gelistirmek
cercevesinde yogunlasilirken, 2020 ve 2021 Yillann Kurum ¢apinda paydas geri bildirim sistemlerinin
kuruldugu etkin bir sekilde islemeye basladig yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 ve artan sekilde 2022
Yillarinda kurum catisinda uygulamalarin sonuglarmin izlendigi, paydaslarla degerlendirilip iyilestirildigi
uygulamalar izlenmeye baslanmistir. Kurum, 2023 Yili i¢inde kapanan PUKO c¢evrimleri agisindan birimler
diizeyinde uygulamalarini artirmig ve kapatilan ¢evrimlerin merkezi birimlerde ya da akreditasyon tecriibesi olan
birimlerin disinda paydaslarca izlenebilecek sekilde tiim Universite birimlerinde yaygmlastirmstir.

Kurum toplumsal faydayr onceleyen misyonu gergevesinde soz konusu gorev konusundaki koordinasyonu
saglayacak birimi kurmus (toplumsal katki koordinatorliigii) ve bu kapsamdaki sonuglar etki degerleri ile
birlikte izlemeyi hedeflemektedir. Kurum ayrica stratejik plan hedefleri ve politikalari ile uyumlu olacak sekilde bir i¢
kalite giivence sistemi kurmus ve isletmektedir.

Kurumun giiclii alanlar1 ve iyilestirmeye agik alanlari bu raporda yazilanlar dogrultusunda asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Giiglii Alanlar

« Siirekli gelisimi amaglayan bir liderligin, kurum stratejik plani ve politikalarin 6tesinde eylemler ve
kurumsal sonuglar tizerinden izlenebilir olmasi.

« Kurumun kalite glivencesi alaninda tiim iiniversite fonksiyonlar agisindan izleme yapabilecek altyapi ve
teknik kurguyu tamamlamig olmasi ve bu konuda sistematik bir ¢aba igerisinde olmast.

« Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plani1 ve yine bu planin altinda tiim birimler ile
iliskilendirilebilecek bir performans izleme sisteminin kurgulanmig olmasi.

« Kalitenin gelistirilmesi ve akredite program sayilarinin arttirilmasi hedefinin kurum iist yoneticileri
tarafindan 6zellikle savunulan ve tanitilan dnceliklerinden olmast.

« Kalite Organizasyonu: Kalite Komisyon ¢alismalarina destek olmak tizere yapilandirilan 6zgiin ve



uzmanlagmaya olanak saglayacak bir Kalite Koordinasyon Ofisi varlig1, Akreditasyon konusu i¢in ayrica
bir koordinator gorevlendirilmis olmasi, Stratejik Y6netim ve Planlama Ofisi ve Kalite Koordinasyon
Ofisinin entegre ¢aligma mantigi ile galistyor olmasi.

« Veriye dayal1 veri destekli bir performans yonetim ve geri bildirim manti§inin iist yonetimce
benimsenmis olmasi.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / iyilestirmeye Acik Alanlar

« Kurumun stratejik adaptasyon yetenegi ve kurum i¢i liderlik gelisimini destekleyecek sekilde
diizenlenecek olan kurumsal gelisim ¢aligtaylarint siirdiirmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

« Kurumda isletilmekte olan ve danigma kurullari ile yayginlastirilan paydas geri bildirim sisteminin
toplumsal (dis) hizmet sunan birimler i¢in rehber dokiiman saglanarak sunulan hizmetler agisindan
memnuniyet ve etki degerini 6lgecek sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

EGITiM ve OGRETIM / Giiglii Alanlar

 Programlarin ders dagilim dengeleri, ders sayilar ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman aymrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ortak Dersler Koordinatorliigii olusumuyla
birlikte, 6n lisans ve lisans diizeyindeki tiim 6grenciler farkl ilgi alanlarina yonelik, mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak ortak segmeli ders havuzundan ders alabilmektedir. (B1)

« Miihendislik Fakiiltesi tarafindan uygulanan ve 6grencinin transkript notu iizerinden degerlendirildigi
Makro Olgme ve Degerlendirme Modeli égrencilerin program yeterliklerine ulasip ulasmadiklarini veya
hangi oranda program yeterliliklerini saglayarak mezun olduklarinin hesaplanmasma izin vermektedir.
Mevcut ogrenciler i¢in bu sistem, 6grencinin mezun olmadan tiim program yeterliklerini saglamasina
yonelik olarak ders segme konusunda danigsmanlara yol gostermektedir. (B1)

« Donemde en az bir defa olmak tizere birimler bazinda gergeklestirilen yo netici-0 g renci bulugmalari e
Birim Kalite Komisyonlarin yilda en az bir defa 6grenci katilimu ile gergeklestirdikleri toplantilar,
egitim ve 6gretim siireglerinin 6grenciler agisindan sonuglarinin izlenmesinde diizenli olarak
kullamlmaktadir (B1).

« Dersin verilig bigimi ne olursa olsun (yiiz yiize, uzaktan, harmanlanmig) tiim 6gretim elemanlar1 6grenme
yonetim sistemi iizerinden gdzetimli elektronik smav yapabilir. Bireysel derslerin haricinde Universitede
biitlin ortak zorunlu derslerin arasmav, yartyll sonu smavi ve biitlinleme smavlan ile Tip
Fakiiltesininbiitiin teorik sinavlari 6grenme kazammlarmm smav sorulartyla eslestirildigi soru bankalari
tizerinden merkezi olarak hazirlanmakta ve e-Siav Yonergesi esaslarina uygun olarak merkez
kampiis ve ilgelerdeki bilgisayar laboratuvarlarinda gozetimli olarak yapilmaktadir. (B2)

« Pandemi siirecinin basindan itibaren gecilen ¢evrimigi egitim siireciyle birlikte 6gretim iiyelerine saglanan
akademik destek hizmetleri diizenli sekilde uygulanmaya devam edilmekte, UZEM Ogretim Teknolojileri
Ofisi tarafindan hazirlanan cesitli bilgilendirme materyalleri (infografik, video, vb.) birimin Internet sitesi
tizerinden ve e-posta aracilifryla akademik personele sunulmaktadir (B3)

« Universitede tiim dogentlik sdzlii smavlari ile disaridan jiiri katilimlarinin oldugu lisansiistii tez
savunmalar1 ve tez izleme komiteleri, kurulmus olan sistem {izerinde tahsis edilen akilli salonlarda
gergeklestirilmektedir. Docentlik sozlii sinavlarinin tiim imza siireci, e-imza protokolilyle
yiiriitiilmektedir. (B3)

« Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi alaninda yapilan ¢ahismalar, ilki 2012 yilinda yapilan gevrimigi

egitmen sertifika programi ile baglamis ve pandemi doneminde daha sistematik bir hal almistir.

Egitim Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla birlikte akademik ve idari personelin mesleki, sosyal ve

kisisel gelisimlerine yanit verecek planli bir sistem olusturulmustur. Bulgular izlenmekte ve izlem

sonuglari irdelenerek nlemler alinmaktadir. (B4)



EGITiM ve OGRETIM / lyilestirmeye A¢ik Alanlar

e Akademik birimlerin damigma kurullarinin operasyonel hale getirilmesi

« Universite Egitim Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan miifredat giincelleme takvimi
olusturulmasi, takvimin donem basinda akademik birimlere iletilmesi, akademik birimlerin egitim
komisyonlari ile danisma kurullarinin bu takvime gore ¢alismasi, isleyisin Universite Egitim Komisyonu ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan takibi.

 Program c¢iktilarnin yeni mezun ve mezun anketleri ile izlenmesi, program ¢iktilarna iliskin 6gretim
elemanlarinin goriislerinin alinmast ve alman sonuglarin birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmesi,
raporlanmasi ve sonuglara gére program ¢iktilarinin revize edilmesi.

« Ogrenci geri bildirimlerinin periyodik olarak izlenmesi ve nasil degerlendirildigine dair akademik
birimlerden rapor istenmesi.

« Mezun geribildirimleri icin bir sistem kurulmasi, Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigii’niin periyodik
olarak Ogrencilerden geri bildirim almasi, alinan goriislerin bilimlere iletilmesi ve Birim Egitim
Komisyonlarinda degerlendirilip aksiyon alinmasi.

e UZEM'in "aragtirma" roliinlin 6n plana alinarak bir aragtirma plani ¢ikarilmasi, egitim arastirmalari
alaninda yapilacak bilimsel aragtirmalara destek verilmesi ve kurumun egitim-6gretime dair alacagi
kararlarda (ders siireleri, program igerikleri, kurslar, vb.) hem kurumsal hem de ulusal/uluslararasi egitim
aragtirmalarmdan edinilen sonuglarm da gz oniine alinmasi

« Egitim Koordinatorliigii tarafindan verilen egitimlerin hem icerik hem de verilis yontemi acisindan
degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmelerin ve tanimli egitimlere katilimlarin takip edilerek egitim
takviminde yer alacak egitim konularimin belirlenmesinde bunlarin dikkate alinmasi.

« Onceki 6grenmenin tanmmast igin uygulama esaslar1 ve usullerin belirlenerek konuya iliskin mevzuatin ve
rehber dokiimanmn olusturulmasi.

« Universite tarafindan serbest 6grenme kaynaklarinin ve programlarinin olusturulmasi ve hizmete
sunulmast

o Uluslararas1 6grenci/akademik personel degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi, ihtiyag
dahilinde veya talep tizerine birimler

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Giiclii Alanlar

o Bolge bazinda giiclii bir potansiyele sahip oldugumuz baslica tarim, ormancilik, aricilik, madencilik, su
iirtinleri ve turizm konularina ek olarak enerji depolama, birincil ve ikincil kaynaklardan hammadde eldest,
biyoinformatik, biyoteknoloji, yazilim ve bilisim, yapay zeka vb. alanlarda giincel gelismeleri takip eden
ve olusturulan ikili is birliklerine dnem veren arastirmacilari ile Universitenin Ar-Ge ekosistemine
katki saglamaktadir.

e Universitemiz biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Mugla Teknopark A.S. ve inova Mugla TTO A.S. gibi ofisler ile
arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in bir bir alt yapt mevcuttur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / fyilestirmeye Acik Alanlar

o Uluslararas ikili igbirliklerinin gelistirilmesi

« Yayin potansiyelinin artirilmasi

« ALM biinyesinde giiclii bir analiz laboratuvarinin olusturulmasi

o Universite-Sanayi calismalarinm giiglendirilmesi

« Yiiksek biitceli (6rnegin AB) projelerinin artirilmasi, patent bagvurularinin artiriimasi



TOPLUMSAL KATKI/ Giiglii Alanlar

Yonetim Bilgi Sisteminde (YBS) toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeylerinin dl¢iilmesine yonelik

olarak Universite Kalite Komisyonunun bir eylem plani olusturmus olmasi

« Kurumun toplumsal katki stratejisinin ve yonetim modelinin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin devam ediyor
olmast

« Universitemiz toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda tiim birimlerce yiiriitiilen
faaliyetlerin sayisimn ve gesitliliginin yildan yila artmasi

o YBS igerisinde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiiliiniin kullanimmin

anlagilmast ve farkindaligin arttirilmasi amaciyla giincellenmis bir kilavuzun mevcut olmast

TOPLUMSAL KATKI/ iyilestirmeye Acik Alanlar

+ YBS’de toplumsal katki faaliyetlerine iligkin etki diizeylerinin heniiz saglikh bir bicimde Ol¢iilmiiyor
olmasi

e Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kurum genelinde yerlesik izleme mekanizmalarimn islevlik
kazandirilmamis olmasi

« Sistematik olarak paydas degerlendirmelerinin alinmamasi

» Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin tantnirhigimin ve islevliginin heniiz tam olarak saglanamamasi
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